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GLOSSARIO

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, terdo os significados que
Ihes s&o atribuidos a seguir.

PALAVRA

APROVAGCAO DO
PLANO DE
RECUPERAGAO
JUDICIAL

ASSEMBLEIA GERAL
DE CREDORES (AGC)

ATIVOS ESSENCIAIS

BENS ESSENCIAIS

CONSOLIDAGCAO
PROCESSUAL

CONSOLIDAGAO
SUBSTANCIAL

CREDITOS

CREDITOS COM
GARANTIA REAL
(CLASSE II)

CREDITOS
CONCURSAIS

DEFINICAO

Resultado da deliberagdo dos credores que, manifestando sua vontade,
tornam vinculantes as clausulas e condi¢cbes previstas no Plano de
Recuperacao Judicial, na forma do art. 45, da Lei 11.101/2005.

Reuniado de credores que se instala para deliberar sobre os temas de sua
competéncia, dentre os quais a apreciagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial.

Sdo ativos circulantes efou n&o circulantes de titularidade das
Recuperandas, tais como depésitos judiciais, carteira de recebiveis,
estoque remanescente, declarados como essenciais para o PLANO.

Ativo imobilizado que consta no patriménio das empresas, cuja fungéo
seja indispensavel para a consecugdo da atividade empresarial das
Recuperandas, e que sua retirada possa inviabilizar ou dificultar o
processo de Recuperagéo Judicial.

Decorre da possibilidade de processar de forma unitaria o pedido de
Recuperacdo Judicial de empresas que integram o mesmo grupo
econémico, em litisconsorcio ativo (facultativo), quando houver
conexdo pelo conteldo, pela causa de pedir ou, ainda, afinidade de
questdes por ponto comum de fato ou de direito, nos termos dos arts.
69-G a 69-L, introduzidos pela Lei n° 14.112/2020 na LREF.

Caracteriza-se pela existéncia de grupo de sociedades, que exerce suas
atividades sob unidade gerencial, laboral e patrimonial, havendo
comunhéo de interesses e de obrigagbes, garantias cruzadas, gestédo
conjunta e grupo econémico de fato e de direito, sendo uma unidade
econdmica organica, tanto do ponto de vista operacional quanto do
ponto de vista financeiro, e seu conceito pode ser extraido dos arts. 69-
G a 69-L, introduzidos pela Lei n°14.112/2020 na LREF.

Sdo as prestagdes decorrentes de obrigagbes de dar ou de fazer,
materializadas ou contingentes, liquida ou iliquidas, existentes ou
posteriores ao pedido principal, objeto de agdo judicial/arbitragem
iniciada ou nao, estejam ou nao relacionadas na Lista de Credores, e
sejam ou nao sujeitas aos efeitos do PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

Créditos concursais assegurados por direitos reais de garantia (tal como
um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor econémico do
respectivo bem, nos termos do art. 41, ll, da LREF.

Sao os créditos detidos contra as Recuperandas, existentes na data-
base (03/05/2025) e que estejam sujeitos ao concurso de credores, por



CREDITOS
EXISTENTES

CREDITOS
EXTRACONCURSAIS

CREDITOS ILIQUIDOS

CREDITOS LIQUIDOS

CRED|To_s
QUIROGRAFARIOS
(CLASSE IlI)

CREDIT(_)S
RETARDATARIOS

CREDITOS
TRABALHISTAS E
EQUIPARADOS
(CLASSE I)

CREDORES

CREDORES
ADERENTES

CREDORES ME E EPP
(CLASSE 1V)

CREDORES NAO
ADERENTES OU
DISSIDENTES

disposicdo legal ou contratual, sendo alcangados pelas disposicées
contidas neste PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Sao os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido até a data-base
(03/05/2025).

Sao aqueles titularizados por pessoa juridica ou fisica que, apds
03/05/2025 e que, por disposigédo legal ou contratual, ndo estao sujeitos
ao concurso de credores, tais como créditos de natureza tributaria, os
elencados no art. 49, § 3°, LREF, entre outros.

Sao os créditos existentes na data-base (03/05/2025), que ainda nao
gozam do atributo de liquidez.

Sao os créditos que gozam de liquidez e, portanto, tém seu montante
conhecido na data-base (03/05/2025).

Créditos concursais tal como consta dos arts. 41, inciso lll e 83, inciso
VI, ambos da LREF.

Créditos incluidos no Quadro Geral de Credores em razdo da
apresentacdo de habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou
mediante qualquer outro incidente, determinagcdo judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade,
desde que apresentado apds o decurso do prazo legal de 15 (quinze)
dias contados da publicagdo na imprensa oficial do Edital a que se refere
o art. 7°, 81°, da LFRE, na forma do disposto no art. 10 da LREF.

Créditos e direitos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes
de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, inciso |, da LREF.

Sao as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos, ndo sujeitos ou
nao aos efeitos do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Sao os titulares de créditos concursais que tenham manifestado sua
concordancia com o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, seja por
votacao ativa, em assembleia, seja por TERMO DE ADESAO ou outro
documento que materialize sua vontade.

Credores concursais que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta dos arts. 41, inciso IV e 83,
inciso IV, ambos da LREF.

Sao os credores titulares de créditos concursais que ndo aprovaram as
clausulas do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, por manifestagao
em assembleia de credores ou por nao terem firmado o TERMO DE
ADESAO, mas que se sujeitam aos seus efeitos por disposicéo legal,
bem como seus cessionarios e sucessores.



CREDORES
PARCEIROS

CREDORES
PARCEIROS
FORNECEDORES

CREDORES PARTES
RELACIONADAS

DATA BASE OU DATA
DE CORTE

DECISAO QUE
CONCEDE A
RECUPERAGAO
JUDICIAL

DIA UTIL

BAKOF

LAUDOS

LISTA DE CREDORES

PLANO DE
RECUPERAGAO
JUDICIAL (PRJ)

Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagao Judicial,
comprometerem-se a apoiar as Recuperandas, mantendo o
fornecimento de mercadorias, servigos ou crédito em condigoes
comerciais favoraveis, de modo a assegurar a implementagcdo da
reestruturagédo prevista neste Plano, nos termos do art. 67, & Unico, da
LREF.

Sao os credores titulares de créditos concursais que cumprem os
requisitos definidos por este PLANO e se enquadram na categoria.

Sao assim considerados os titulares de créditos que preencham alguma
das hipoéteses do art. 43, da LREF, e cujas concordéancia com o PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL n&o serad computada para a formacéao de
quérum.

Data fixada pelo Juizo Recuperacional (03/05/2025) e que serve como
base para elaboragdo do balango especial, da Lista de Credores e do
PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL, utilizado como referéncia para
pagamento, corregado monetaria, taxa de juros, entre outros.

Decisao proferida pelo juizo da recuperagéo, nos termos do art. 58 da
LREF, homologando as clausulas e condugédes previstas no PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

Trata-se de qualquer dia que nao seja sdbado, domingo ou feriado, ou
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario, hipétese na
qual Dia Util sera considerado como qualquer dia que néo seja sabado,
domingo ou feriado declarado.

Bakof Plasticos Ltda (recuperanda).

Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos,
apresentados nos termos e para fins do art. 53, Ill, da LREF, que integram
este PLANO.

Ea relagéo de credores, seja a apresentada pelo administrador judicial,
na forma do art. 7°, § 2°, da LE ou, ainda, na falta desta, a relagao
apresentada pelas Recuperandas, nos termos do art. 51 da LREF.

Documento elaborado na forma do art. 53 da LREF, que contera: a
discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem
empregados;, demonstragdo de sua viabilidade econdémica; e laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.



1. INTRODUCAO

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL da BAKOF é
apresentado na forma do art. 53 da LREF e possui os termos
que serao expostos no decorrer deste documento. No entanto,
antes de trazer as questdes préprias do caso, € importante
construir uma base conceitual minima para a correta
compreenséo do instituto da Recuperacao Judicial (RJ).

1.1. Conceito de Recuperacao Judicial

O instituto da recuperacéo judicial foi introduzido no ordenamento juridico brasileiro
por intermédio da Lei n.° 11.101/2005' (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia),
que provocou grande avango no campo do direito empresarial. Com a promulgacao
da LREF, foi possibilitada a preservacdo da sociedade empreséaria enquanto
instrumento de producgdo, circulagdo de riqueza e geragcdo de emprego,
imprescindiveis para o desenvolvimento econémico e social do pais.

De acordo com os preceitos da LREF, a recuperacéo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacéo da situagao de crise econémico-financeira do devedor, a fim
de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo
social e o estimulo a atividade econémica.

Como se observa, toda a estruturagdo do instituto da recuperacéo judicial foi
elaborada sob o prisma da preservagcdo da empresa, com aplicagcdo do preceito
constitucional da funcdo social da propriedade ao direito empresarial,
compreendendo a atividade exercida como elemento indispensavel ao
desenvolvimento social do pais.

E a peca-chave do processo de soerguimento empresarial € o PLANO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL, instrumento contratual por intermédio do qual se
discrimina a forma como se dard o saneamento da crise. Com efeito, este PRJ
consiste na proposta das recuperandas — e negociada com os credores — de como
0 a recuperanda pretende se reestruturar para superar as dificuldades e efetuar o
pagamento do passivo.

1.2. Breve histérico e apresentacio da recuperanda BAKOF

A BAKOF teve inicio em 1987 em Frederico Westphalen, no Rio Grande do Sul, fruto
da visdo empreendedora de Nelci Bakof e Generosa Nélsi Knapp Bakof. Desde o
principio, a empresa se dedicou ao desenvolvimento de solugées tecnoldgicas para
o armazenamento e preservacdo de recursos hidricos, consolidando-se
progressivamente como referéncia nacional no segmento.

' Art. 1° Esta Lei disciplina a recuperacao judicial, a recuperagéo extrajudicial e a faléncia do empresério
e da sociedade empresaéria, doravante referidos simplesmente como devedor.



IMAGEM 1 - FOTOGRAFIA DA PRIMEIRA FABRICA INSTALADA EM FREDERICO WESTPHALEN, RS (60 M?)

IMAGEM 2 - FOTOGRAFIA DA SEGUNDA FABRICA INSTALADA EM FREDERICO WESTPHALEN, RS (400M?)

Ao longo de sua trajetéria, ampliou seu portfélio e hoje fabrica reservatérios e
cisternas das linhas ecoldgica, doméstica, lazer e SAT, além de estacdes de
tratamento de dgua e esgoto, caixas de gordura, telhas plasticas, sistemas de coleta
seletiva e uma variedade de produtos customizados para a construcéo civil.

Com quatro unidades fabris estrategicamente localizadas em Frederico Westphalen
(RS), Joinville (SC), Montes Claros (MG) e Taua (CE), a BAKOF alinha sua capacidade
produtiva a um rigoroso sistema de gestdo da qualidade. E a Gnica empresa do setor
certificada pela ABNT para as normas NBR 13.210 e NBR 14.799, garantindo que todos
0s processos e produtos atendam aos mais altos padrdes técnicos nacionais e
internacionais, especialmente conforme as diretrizes ABNT e ISO.



IMAGEM 3 - FOTOGRAFIA DA UNIDADE |, SITUADA EM FREDERICO WESTPHALEN, SEDE DA EMPRESA

Em sintese, a BAKOF consolida-se como um exemplo de empreendedorismo familiar
que se transformou em uma referéncia nacional em solugées para o manejo de
recursos hidricos. Desde a pequena unidade de 60 m? em Frederico Westphalen até
as quatro fabricas espalhadas pelo pais, a empresa mantém vivo seu compromisso
com a inovacgao, a qualidade e a sustentabilidade.

A dupla certificagcdo ABNT e a adocédo de sistemas de gestao alinhados as normas
internacionais reforcam sua capacidade de atender as demandas do mercado e de
contribuir para o desenvolvimento do setor de construgao civil. Olhando para o
futuro, a BAKOF segue preparada para expandir sua atuagao, aprimorar tecnologias
e oferecer produtos cada vez mais eficientes e ecologicamente responsaveis.

1.3. Atividades Econémicas Desenvolvidas

A recuperanda BAKOF atua em oito linhas comerciais—Caixas e Reservatoérios;
Construcdo Civil; Saneamento e Ambiental;, Casa e Conexéo; Solugéo Agua da
Chuva; Piscina e Lazer; Transporte Agricola; e Desenvolvimento para Terceiros—
totalizando cerca de 100 itens que englobam reservatoérios, cisternas, estacées de
tratamento de adgua e esgoto, caixas de gordura, telhas, sistemas de coleta seletiva
e diversas solugbes customizadas para o setor da construcéo civil. Seu principal
parque fabril esta estrategicamente localizado no Rio Grande do Sul, o que otimiza a
logistica de distribuicdo para todo o Brasil.

Neste ponto, apresentam-se alguns produtos fabricados pela recuperanda:



IMAGEM 4 a 9 - PRODUTOS DA MARCA - LINHA CAIXAS D'AGUA

Fonte: arquivo das recuperandas

IMAGEM 10 a 21 - PRODUTOS DA MARCA - LINHA AMBIENTAL
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Fonte: arquivo das recuperandas
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IMAGEM 22 a 26 - PRODUTOS DA MARCA - LINHA DOMESTICA
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Fonte: arquivo das recuperandas

IMAGEM 27 a 35 - PRODUTOS DA MARCA - LINHA ESPECIAL
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Fonte: arquivo das recuperandas
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IMAGEM 36 a 38 — PRODUTOS DA MARCA - LINHA SAT
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Fonte: arquivo das recuperandas

No plano operacional, a BAKOF mantém uma capacidade de producdo mensal
que varia entre 1100 e 1.372 toneladas, sustentada por uma equipe de
aproximadamente 257 colaboradores distribuidos entre unidades no Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Minas Gerais e Ceara. Esse time dedica-se nao
apenas a fabricacdo, mas também ao constante desenvolvimento de portfdlio:
foram langcados 22 produtos nos Ultimos cinco anos, 34 nos trés anos
anteriores e 15 apenas no Gltimo ano.

Entre seus principais diferenciais, a empresa oferece uma linha completa de
caixas d’agua e sistemas de tratamento de efluentes, o que abre espaco para
ampliar sua participagcdo de mercado de forma sélida, sustentada por uma
forca comercial robusta e reconhecida entre os lojistas de material de
construcdo. A inovacao estd no DNA da BAKOF, refletida na criacédo diaria de
novos produtos e solugdes, como o banheiro seco — tecnologia inexistente
no mercado nacional até entdo — e o uso de radiagcdo ultravioleta para
desinfeccdo de sistemas de esgoto, em substituicdo aos tradicionais
cloradores.

Além disso, a BAKOF cultiva forte conexdao com clientes e regides alinhadas
as praticas de ESG e ao agronegécio, beneficiando-se da proximidade
geografica de suas unidades com a Argentina, Uruguai, Paraguai e Bolivia.
Essa combinacdo de amplitude de portfélio, capacidade produtiva, inovagao
constante e posicionamento estratégico consolida a empresa como
protagonista no segmento de gerenciamento de recursos hidricos e solugdes
construtivas em todo o pais.

1.4. Contexto de Mercado e Motivos da Crise

Crises financeiras empresariais resultam, na maioria dos casos, da combinagao entre
fatores externos (relativos ao mercado e ao cenério politico-econédmico) e fatores
internos (que envolvem operacdo e gestdo do negbcio). No presente caso, a
conjugacéo desses elementos empurrou a requerente ao limite de sua viabilidade,
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tornando indispensavel a protecao do instituto da recuperacéo judicial para romper
a espiral negativa que comprometeu substancialmente sua lucratividade, deixando
suas atividades num patamar incapaz de cobrir custos e obrigacoes.

Nos Ultimos exercicios sociais, a requerente enfrentou impactos severos da
pandemia de Covid-19, que provocou rupturas drasticas nas cadeias de suprimento
e grave escassez de matérias-primas, instalando obstaculos estruturais a producao.
Simultaneamente, a crise de crédito brasileira elevou o custo e reduziu a
disponibilidade de recursos externos, limitando a capacidade de financiar o giro
operacional. O “Caso Americanas” agravou ainda mais esse cenario, ao contrair o
mercado de crédito e repercutir negativamente sobre toda a cadeia de fornecedores,
que viram dificultada a obtencédo de insumos e o custeio de suas atividades.

A essas causas sistémicas somam-se problemas operacionais especificos
vivenciados nos Ultimos dois anos, quando rupturas no fornecimento de matérias-
primas chegaram a paralisar completamente as unidades fabris da BAKOF, deixando
sua equipe sem condicdes de trabalho regulares, apesar dos esforcos para retomar
a normalidade. Mesmo diante de tamanho quadro, as empresas honraram
remuneracoes (ainda que com eventuais atrasos) preservaram os postos de trabalho
e mantiveram o atendimento de suas demais obrigagées na medida do possivel,
demonstrando compromisso inequivoco com seus colaboradores e parceiros.

Além dos fatores internos e externos que comprometem a operacéo, destaca-se um
paradoxo particular ao setor de solugbes para gerenciamento de agua. Conforme
observa Waldir Abreu, superintendente da Associacédo Nacional do Comércio de
Material de Construgao (Anamaco), “a crise hidrica é sinénimo de paralisacdo de
obra”; embora a escassez d’agua apresse a necessidade de reservatérios e sistemas
de coleta, a juncao de seca fisica e recessédo econdmica encarece insumos, reduz o
poder de compra da clientela de classe média e leva consumidores a postergar
investimentos em reformas ou novas construgées. Sob esse dngulo, mesmo diante
de demanda potencialmente maior, a contragdo do crédito, o aumento dos precos e
a priorizagao de recursos publicos em medidas emergenciais devido a estiagem tém
resultado em vendas mais tortuosas e margens cada vez mais estreitas.

E nesse contexto multifacetado (onde choques externos se aliam a limitacoes
internas e a um mercado consumidor fragilizado) que se molda a situacéo critico-
financeira da recuperanda. A recuperacéo judicial surge, portanto, ndo como mero
instrumento protetivo, mas como passo essencial para o reescalonamento do
passivo, a reorganizacédo das atividades empresariais e a retomada sustentavel dos
negocios.

1.4.1. Fatores externos de crise

A BAKOF, cuja performance estad intrinsecamente atrelada ao mercado da
construgcado civil, tem sentido com intensidade a retracdo desse setor. A
desaceleracado das obras residenciais e comerciais reduziu a demanda por caixas
d’agua e outros produtos essenciais, levando consumidores a priorizarem gastos de
primeira necessidade. Nesse contexto, tornou-se imprescindivel readequar o modelo
de negobcios e renegociar obrigacdes financeiras, sob pena de agravar ainda mais o
desequilibrio econémico-financeiro.
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O ambiente macroeconémico agrava essa realidade. Juros elevados encarecem o
crédito ao consumidor e ao tomador de recursos, enquanto oscilagdes no
crescimento do PIB e na taxa de desemprego afetam diretamente o poder aquisitivo
da populagdo. Como o setor de construcdo ocupa posicado basal na piramide de
necessidades, suas flutuagcdes séo sentidas com maior severidade quando a renda
disponivel se retrai.

Além disso, os custos operacionais do segmento cresceram substancialmente.
Dados do SINUSCON-SP apontam incremento médio de 6,54% no Gltimo ano (com
alta de 8,56% em mao de obra, 5,34% em materiais e 3,66% em servicos). A essas
pressdes soma-se a volatilidade dos precos internacionais de insumos como o ago
e a escassez de méo de obra qualificada, criando um cenério critico que ameaca a
sustentabilidade do setor.

Como se nao bastasse, as enchentes que devastaram o Rio Grande do Sul em 2024
agravaram ainda mais a situacao. Estima-se que 95% das indUstrias foram afetadas
e a BAKOF precisou suspender operagcdes em suas unidades alagadas, enfrentar
desvios logisticos e prolongados tempos de inatividade de veiculos de transporte.
Esses incidentes resultaram em elevacédo de custos de frete, atrasos na entrega de
insumos e ruptura do fluxo de caixa, fragilizando seu capital de giro.

Frente a essa confluéncia de fatores (retracdo da construcdo civil, oneracdo dos
custos, adversidades macroecondémicas e impactos das enchentes) resta clara a
necessidade da recuperacédo judicial e aprovacdo deste PRJ. Que permitira a
reestruturacdo do passivo, protegendo a continuidade das operagées da BAKOF,
garantindo o cumprimento de suas obrigacdes e preservando seus postos de
trabalho.

1.4.2. Fatores internos de crise

Na noite de 31 de janeiro de 2025, um incéndio de grandes proporg¢des atingiu a
unidade fabril da BAKOF em Frederico Westphalen, consumindo produtos, materiais
e equipamentos em um galpdo de aproximadamente mil metros quadrados. Para
controlar as chamas, o Corpo de Bombeiros precisou usar cerca de 3 mil litros de
agua fornecidos pelo caminhdo de combate, além de acionar o proprio sistema de
reservacado da empresa. Conforme relato do comandante local, “quando chegamos
ao local, constatamos um incéndio declarado de grandes propor¢cées e montamos
uma linha de ataque com duas mangueiras”.
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IMAGEM 39 — NOTICIA SOBRE INCENDIO

1]}
Jo

H GZH PASSO FUNDO

Norte do RS * Noticia

Incéndio atinge fabrica de caixas
d'agua em Frederico Westphalen

Chamas foram controladas apés 40 minutos, e nao ha feridos

ﬁ COMPARTILHAR

Fonte: https://gauchazh.clicrbs.com.br/passo-fundo/geral/noticia/2025/02/incendio-atinge-fabrica-
de-caixas-dagua-em-frederico-westphalen-cmémajjmx000601492bkh86bn.html

IMAGEM 40 - NOTICIA SOBRE INCENDIO
EN Atualizado em 01/02/2025 35 11:23

Incéndio destroi parte da fabrica da Bakof
Tec em Frederico Westphalen

Fogo iniciou por volta das 23h50min, no setor de produgédo, mas foi controlado pela

brigada de incéndio da empresa e pelo Corpo de Bombeiros de FW.

T

Fonte: https://www.grupochiru.com/noticias/incendio-destroi-parte-da-fabrica-da-bakof-tec-em-

frederico-westphalen/
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Registro fotografico

Apesar de contar com um sistema de prevencédo contra incéndios e equipe interna
treinada para emergéncias, a BAKOF sofreu danos materiais significativos que
impactaram diretamente seu fluxo de caixa. O sinistro atingiu, em especial, a linha de
producao de fibra de vidro, que é responsavel por cerca de 60% do volume de
negécios, deixando essa area totalmente inoperante por mais de quarenta dias.

Mesmo ap6s o inicio das obras de restauracéo, a unidade ainda ndo retomou suas
atividades em plena capacidade, o que agrava o desequilibrio econémico da
companhia.

Esse episddio soma-se a um conjunto complexo de dificuldades que ultrapassam a
capacidade de superagdo sem o amparo da recuperacado judicial. A ferramenta
prevista na Lei n.° 11.101/2005 mostra-se essencial para viabilizar a reorganizagao do
passivo, resguardar a continuidade das operacdes e preservar centenas de empregos
diretos.

Além dos riscos operacionais e financeiros decorrentes do incéndio, a BAKOF
enfrenta o desafio estratégico da migracéo de clientes histéricos para a produgéao
interna ou para fornecedores alternativos. Essa mudanca corréi participacéo de
mercado e forca a empresa a reduzir margens para manter competitividade, ao
mesmo tempo em que custos fixos permanecem inalterados.

Em face desse cenario multifatorial—incéndio catastréfico, interrupgéo prolongada
da producdo e erosdo da base de clientes—a recuperacéo judicial surge como
medida adequada e proporcional. Somente por meio desse processo de
soerguimento possibilitar-se-a reestruturar as obrigagées, manter a capacidade
produtiva e garantir a perenidade dos valores sociais e econémicos gerados pela
BAKOF.
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1.5. Classes de Credores Concursais

No presente caso, ainda néo foi publicada a relacdo de credores do art. 7°, § 2°, da
LREF. Desse modo, a lista de credores publicada permanece sendo a da recuperanda.

O pedido de recuperacao judicial foi apresentado com um total de credores de 518,
dos quais 494 enquadram-se na categoria concursal, totalizando um passivo
concursal no valor de R$ 42.55 milhées, conforme demonstrado no grafico e

demonstrativo abaixo:

CLASSE VALOR CREDORES
| - TRABALHISTA R$ 456,05 MIL 265
= QUlROGRAFARlO R$ 41,48 MI 164
IV — EPP/ME R$ 613,74 MIL 79
Soma de VALOR ATUALIZADO por NATUREZA DO CREDITO P y
[] (Em branco)
W BAKOF
[] BK LOGISTICA
Rfo?églﬂe:m ["] FIBRACAMPO
“[ﬁggj%”';‘ [C] KB EMPREENDIMENTOS
NATUREZA DO CREDITO
Mgy ::;:‘;‘;::‘m TOTAL PASSIVO CONCURSAL
-liviainy R$ 42,55 M
©TRABALHISTA PASSIVO CLASSE |
R$ 456,05 Mil
PASSIVO CLASSE Ill
TOTAL CREDORES TOTAL CREDORES R $ 41 ,48 M |
5 1 8 GONCURSAIS PASSIVO CLASSE IV
494 R$ 613,74 Mi

2. ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Na forma prevista pelo artigo 53 da Lei n.° 11.101/2005?, o
PLANO é apresentado com Laudo de Viabilidade Econémico-

2 Art. 53. O plano de recuperagéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de
60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob
pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:
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Financeiro e os Laudos de Avaliagdo dos Bens e Ativos da
recuperanda BAKOF.

2.1. Viabilidade Economica

O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL apresenta as formas de reestruturacado que ja
estdo sendo implementadas e as condicdes de pagamento ofertadas aos credores.
O Laudo de Viabilidade Econémico-financeira, anteriormente juntado aos autos as
fls. 4070/4132.

A capacidade de reorganizacéo da empresa esta expressa nos documentos anexos
apresentados com este PRJ, que permitem ao credor verificar, entre outras questées,
a composicao do passivo, as projecdes de faturamento, os custos fixos e variaveis e
o fluxo projetado de caixa.

De acordo com o laudo de viabilidade econémica, as premissas utilizadas para as
projecdes de resultados e fluxo de caixa, bem como as expectativas de amortizacéo
propostas sdo compativeis com padroes adotados no mercado e apresentam
razoabilidade.

O Laudo de Viabilidade Econémica demonstra que a possibilidade de continuagao
das atividades operacionais da recuperanda BAKOF proporcionard geragcédo de
recursos suficientes para as previsées de amortizagdes propostas, possibilitando,
assim, reestruturacdo do passivo das recuperandas, atendendo o dispositivo no
artigo 47 da Lei n.° 11.101/2005, ou seja, viabilizar a superagao da situagdo de crise
econdémico-financeira.

No Laudo, observa-se que a faléncia ndo & a melhor opgéo aos credores, uma vez
que a BAKOF consegue gerar recursos para honrar seus compromissos. A melhor
alternativa aos credores &, evidentemente, o recebimento de seus créditos por
intermédio da geracao de caixa proporcionada pela plena atividade operacional da
BAKOF. E, conforme expressamente consignado no Laudo, é possivel concluir que,
apo6s a tabulacéo e analise das informagbes, o Plano de Recuperacdo Judicial é
completamente viavel.

2.2. Avaliagao dos Bens da recuperanda BAKOF

O objetivo maior da recuperacéo judicial é o reperfilamento do endividamento, bem
como a adogéo de diversas medidas operacionais, a fim de viabilizar o soerguimento
econdmico da recuperanda. E, para fazer frente ao plano de recuperacéo judicial,
bem como ao parcelamento fiscal dos débitos, a recuperanda podera alienar ativos,
inclusive em forma de unidades produtivas isoladas. As alienagbes dos ativos

| — discriminagéo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo;

Il — demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

[l = laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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respeitardo o artigo 60 e seqguintes da Lei n.° 11.101/2005, com as alteragées havidas
pela Lei n.° 14.112/2020.

Apesar de eventual alienagdo de ativo, as operagcbes e as atividades seréo
preservadas, de modo a viabilizar a superacdo da situagdo de crise econdémico-
financeira, permitindo-se a manutencédo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, e promovendo, assim, a preservagao
da empresa, sua fungado social e o estimulo a atividade econémica, nos termos do
art. 47 da LREF.

No presente caso, os bens que compdem o ativo operacional sdo diretamente
empregados no exercicio da atividade produtiva desenvolvida pela sociedade
empresaria e/ou sdo necessarios ao cumprimento das medidas de recuperacéo
implementadas, sendo, portanto, indispensaveis e diretamente ligados ao
cumprimento do presente PRJ, com o pagamento dos créditos sujeitos e ndo sujeitos
aos efeitos da recuperacéo judicial.

Desta forma, os referidos bens estao diretamente abrangidos pelo presente plano,
como elementos indispensaveis a consecucdo das respectivas finalidades,
resguardados de eventuais constricdes movidas por credores sujeitos ou ndo aos
efeitos da presente recuperacéo judicial.
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3. DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo Judicial reine, de maneira
estruturada, as operagdes e meios destinados a debelar a crise
das sociedades empresarias. Neste momento, apresentam-se
0Ss meios recuperatoérios.

3.1. Objetivos do Instituto, Acoes Implementadas e Meios de Recuperacao Judicial

3.1.1. Objetivos do Instituto da Recuperagao Judicial

A Recuperacdo Judicial objetiva viabilizar a superagcdo da situacdo de crise
econdmico-financeira da sociedade empresaria, a fim de possibilitar a manutengao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores.
Por esse motivo, o instituto da Recuperagcdo Judicial, além de promover a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica,
também possibilita a satisfagdo dos créditos.

3.1.2. Acoes Implementadas

A reestruturacdo da recuperanda vem sendo realizada de forma profissionalizada,
por meio de consultoria especializada em turnaround amplamente reconhecida e
respeitada, a lwer Capital®. Nesse sentido, as medidas de soerguimento estdo em
marcha hé meses e os resultados ja comegam a aparecer, especialmente em termos
de melhoria de performance, porém, ainda é necesséario renegociar dividas e
capturar novos recursos no mercado, o que se viabilizard por meio de aprovacéo

deste plano de recuperacgao judicial.

3.1.3. Resumo dos Meios de Recuperacao

O Plano de Recuperacao Judicial deve preencher os requisitos elencados no art. 53
da Lei n.° 11.101/2005.# Além disso, a descricdo pormenorizada dos meios de

3 https://iwrcapital.com.br/#

4 Art. 53. O plano de recuperagao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de
60 (sessenta) dias da publicagao da decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob
pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:
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recuperacdo que serdo empregados, conforme disposto no artigo 50 da LREF, cujo
rol é exemplificativo, serdo apresentados consoante os itens expostos abaixo.

QUADRO 1 - MEIOS DE RECUPERAGAO

Item Meio de Recuperaciao Previsao

3.2 Readequacao nas condigcbes de pagamento art. 50, |, LREF

3.3 Realizacéo de operagdes societarias art. 50, I, LREF

3.4 Aumento do capital social das empresas art. 50, VI, LREF

35 Transferéncia dos est.ak.)elecimentos art. 50, VII, LREF

empresariais

3.6 Extingdo das obrigagdes por dagéo e novagéo art. 50, IX, LREF

3.7 Alienagao de bens e ativos e de UPI's art. 50, Xl, LREF; art. 60, LREF
3.7.1 Constituicdo de Unidade Produtiva Isolada art. 50, Xl, LREF; art. 60, LREF
3.7.2 Contratacéo de stalking horse bid art. 50, Xl, LREF; art. 60, LREF
3.7.3 Criacéo e Alienagédo de UPI art. 50, Xl, LREF; art. 60, LREF
3.8 Equalizagdo de encargos financeiros art. 50, Xll, LREF

3.9 Captagéo de novos recursos art. 67, LREF

3.9.1 Contratagéo de Dip financing art. 67, LREF

Como parte da necesséaria reestruturagcdo operacional que vem realizando, a
recuperanda estabelece com seus credores, no ambito deste Plano de Recuperacéo
Judicial, o compromisso de continuar desenvolvendo medidas que auxiliem sua
recuperacao.

Junto com as medidas de melhoria operacional e o Plano de Recuperacéo Judicial, a
recuperanda esta realizando processo de transacéo fiscal. Como se pode inferir, além
de reperfilar o passivo, sera possivel auferir remissao de diversas multas e juros.

A reestruturacdo prevista neste PRJ observa uma sequéncia de eventos, cujo
objetivo é tornar mais seguro o modelo pretendido de reorganizacdo do passivo. A
quitacao dos créditos como aqui propostos, sem prejuizo de outros que se fizerem
necessarios diante das conjecturas que se apresentarem, importa na adocéo dos
meios de recuperacéo previstos no artigo 50 da Lei n.° 11.101/2005, conforme sera
exposto na sequéncia.

| — discriminagéo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo;

Il — demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

[l - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Os topicos a sequir tratam dos meios de recuperacao judicial expostos na lei n.°
11.101/05 (Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia — LREF), conforme disposigao
de seu artigo 50 e que poderéo ser utilizados pela recuperanda. A sequir:

Art. 50. Constituem meios de recuperacgéo judicial, observada a
legislagao pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il - ciséo, incorporagdo, fusédo ou transformacéo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagéo vigente;

(.)

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos préprios empregados;

VIII - redugado salarial, compensacado de horarios e reducéo da
jornada, mediante acordo ou convengéo coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novacgéo de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

(.)
X| — venda parcial dos bens;
Xll — equalizagédo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicéo
do pedido de recuperagéo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacéo
especifica;

.)

Ainda, os ativos da recuperanda estdo devidamente compostos pelos laudos
anteriormente juntados aos autos. Isso porque uma das pretensdes das recuperandas
é dar liquidez e segurancga aos ativos que possam vir a ser alienados para pagamento
dos credores, obtencéo de capital de giro, entre outros.

E, além dos meios de recuperacéo previstos na prépria LREF, outros instrumentos de
equalizacao do passivo serdo expostos utilizando o know-how da recuperanda e seus
ativos.

3.2. Concessao de Prazos e Condicoes Especiais para Pagamento das Obrigacoes
Vencidas ou Vincendas (artigo 50, |, da LREF)

Trata-se de mecanismo que faculta ao devedor a proposi¢gdo de mudanca na forma
de pagamento de seus débitos, possibilitando a aplicacdo de desagio nos valores
nominais dos contratos, parcelamentos alongados com encargos distintos daqueles
do negbcio original e prazos de caréncia para inicio dos pagamentos. E meio que
permite a readequacédo do fluxo de caixa das empresas recuperandas ao passivo
equalizado.

No presente PRJ, estéo previstos os prazos, valores e condicdes aplicaveis as dividas

vencidas e/ou vincendas, conforme longa exposigcao no item 4 deste PRJ, ao qual se
remete, a fim de evitar repeticdes desnecessarias.
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3.3. Operacodes Societarias, Constituiciao de Subsidiaria Integral e Cessao de Cotas
ou Agdes (artigo 50, Il, da LREF).

A recuperanda poderd realizar operacées de reorganizacdo societéria,
independentemente de realizagdo de assembleia geral de credores. Esse mecanismo
de recuperacéo possibilita as recuperandas a pratica de operacdes societarias, assim
denominadas genericamente as espécies da fusdo, cisdo, incorporacéo e
transformacéo.

O dispositivo também prevé a possibilidade de cessdo de cotas ou agobes,
instrumento que segue a mesma légica dos demais. A diferenca entre este e aqueles
€ que ndo ha a criacéo de nova personalidade juridica, mas sim o ingresso de outras
pessoas no Quadro Societario das empresas. Por fim, a recuperanda podera ampliar,
alterar, suprimir e/ou substituir as atividades constantes do objeto social de cada
recuperanda.

3.4. Aumento de Capital Social (artigo 50, VI, da LREF)

Trata-se de medida de captacéo de recursos, por meio da qual os socios ou terceiros
aportam valores na sociedade, aumentando o capital social da empresa.

O acréscimo nos recursos permite a ampliagdo e o desenvolvimento das atividades
econdémicas praticadas pela recuperanda, medida que confere maior lucratividade a
producao. Exemplificando-se, a recuperanda pode, por meio do aumento do capital
social, investir em maquinarios modernos e de maior efetividade. Pode, também,
obter novos veiculos para transporte de produtos, dando vasdo ao estoque e
garantindo maior volume de vendas.

Importante salientar que a obtencdo de maquinario moderno e atualizado também
permitird a alienacdo dos equipamentos industriais antigos, a titulo de UPI's
(posteriormente trabalhadas), o que também contribui para a captagdo de mais
recursos e influéncia na melhora do capital de giro, fator crucial para o soerguimento
da recuperanda.

Além disso, os valores obtidos a titulo de aumento do capital social também podem
ser usados para a quitagcdo da divida, acelerando pagamentos do Plano e
favorecendo aos credores.

Por fim, ha a possibilidade de uso de outros meios de captacéo de recursos, como o
Dip financing e a alienacado de Unidades Produtivas Isoladas (UPI's), mecanismos
analisados em tépico préprio.

3.5. Trespasse ou Arrendamento do Estabelecimento (artigo 50, VII, da LREF)

O estabelecimento empresarial € um complexo de bens, corpéreos e incorpéreos,
disposto de forma organizada, no qual o empresario ou a sociedade exerce sua
atividade econémica. E composto pelas instalagées, mercadorias, equipamentos,
veiculos, ponto comercial, marcas, direitos, patentes etc.
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O artigo 50, inciso VII, da LREF permite a transferéncia, ainda que temporaria, desta
universalidade de bens, por meio do trespasse (venda do estabelecimento) ou
arrendamento (aluguel do estabelecimento).

Tal medida é cabivel quando a sociedade nao esta apta a usufruir de forma plena do
estabelecimento, sendo mais viavel aliend-lo a quem o faga, em troca de uma
contraprestacdo. No caso em tela, propde-se como cabivel o trespasse ou o
arrendamento sobre qualquer um, inclusive como forma de dagdo em pagamento.

Cumpre apontar que, no trespasse, ndo ocorre a sucessao de obrigagdes, inclusive
de natureza tributaria e trabalhista, ficando o adquirente do estabelecimento livre de
qualquer 6nus.

Aplicando-se um desses instrumentos, os valores auferidos pelas empresas
recuperandas seréo utilizados para a quitacdo do passivo, naquilo que for possivel, e
para investimentos na produtividade e eficiéncia da producéo, visando aumentar a
rentabilidade dos negdcios e, assim, sanar os débitos enquanto mantém seu fluxo de
caixa adequado.

3.6. Daciao em Pagamento e Novacao de Dividas (artigo 50, IX, da LREF)

A novacgao de dividas implica na extingdo de obrigacdes anteriores a aprovacgao do
deste Plano de Recuperagao por meio das novas nele previstas. Em outras palavras,
as dividas, incluindo seus acessoérios, de carater concursal — sujeitas ao PRJ — deixam
de existir, passando a vigorar as constantes neste documento, cuja descricdo esta
prevista integralmente no item 4.

Outrossim, é possivel a dacdo em pagamento, isto €, o oferecimento de determinado
bem da empresa recuperanda no sentido de quitagéo da respectiva divida.

As medidas objetivam equilibrar o passivo e o fluxo de caixa das empresas,
propiciando o cumprimento do Plano na forma prevista.

3.7. Alienacao de Bens e Ativos e de Unidade Produtiva Isolada (artigo 51, XI, e
artigo 60, ambos da LREF®)

A recuperanda podera alienar seus imoveis, relacionados no laudo de avaliagéo
anexo, e outros ativos operacionais e ndo operacionais, a fim de destinar recursos ao
pagamento dos credores e recomposicdo do capital de giro. Ainda, ao exclusivo
critério da empresa, e de acordo com as oportunidades de mercado, poderao ser
alienadas ou arrendadas unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos, de
forma ampla ou restrita, sem sucessédo dos adquirentes ou arrendatarios.

Do produto da alienagéo acima descrita, parte podera ser destinada ao capital de
giro, a novos investimentos e parte empregada no pagamento dos credores, na

5 Art. 60. Se o plano de recuperacao judicial aprovado envolver alienacéo judicial de filiais ou de
unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenaré a sua realizagao, observado o disposto no art.
142 desta Lei.
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forma prevista neste PRJ, e, ainda, em leildo reverso (“maior desconto”), isto &, para
a quitagao de dividas ja parceladas e desagiadas, mediante antecipacao de valores
e obtencédo de novos descontos, na forma proposta pela empresa no momento da
operacdo. A realizacdo de leildao reverso atenderd ao juizo de oportunidade,
conveniéncia e disponibilidade por parte das recuperandas. O objeto da alienagao
estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessdo do arrematante nas obrigacdes
do devedor, inclusive as de natureza administrativa e tributaria, conforme previsto
na LREF.

3.7.1. Criacao de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s)

Na hipétese de implementar a presente técnica, a Unidade Produtiva Isolada (UPI)
pode ser composta de bens corpéreos, incorpbreos, moveis, imobdveis, marcas e
quaisquer ativos que, evidentemente, possam vir a ser mensurados.

A BAKOF a fim de reforcar as fontes de recursos para o pagamento das suas
obrigacoes financeiras estabelecidas neste PRJ, poderd segregar parte de seu
patrimdnio por meio da criacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPI's), imobiliarias
e/ou operacionais, visando negociar, junto a investidores, os ativos relacionados nos
laudos de avaliagdo ou outros que vierem a ser nomeados em adi¢éo ou substituicdo
a eles, de valor igual ou superior, sem causar prejuizo aos credores.

O produto da eventual alienacdo de UPI imobiliaria e/ou operacional podera ser
parcialmente direcionado para contribuir com o cumprimento das obrigagées
firmadas neste Plano de Recuperacao Judicial, além das de natureza tributéria e
extraconcursal (ndo sujeitas a recuperagao judicial).

As recuperandas poderao constituir UPI, automaticamente, mediante a aprovacéao do
plano. A alienagcdo de toda e qualquer UPI seré realizada por meio de processo
competitivo na modalidade de processo presencial, eletrénico ou hibrido, nos termos
dos artigos 60 e 142 da LREF.

3.7.2. Possibilidade de Contratacao de Stalking Horse

A alienacao de UPI que venha a ser instituida — que sera livre de qualquer espécie de
sucessdo — podera ser efetuada por intermédio de leildo presencial na modalidade
de Stalking Horse Bid, nos termos do art. 142, incisos | e IV, c/c art. 144 da Lei de
Recuperacdo Judicial, ficando assegurados, no ambito do referido processo
competitivo, o direito de preferéncia e right to match em favor do Stalking Horse
Bidder como contrapartida a apresentagao de proposta vinculante.

O mecanismo permite o maior aproveitamento na alienagcado das UPI's, garantindo
montante maior a ser usado para quitagao do passivo e investimentos na empresa.
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3.8. Equalizacio dos Encargos Financeiros (artigo 50, XII, da LREF)

Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que deram origem aos
créditos submetidos a este PRJ deixardo de vigorar. Assim sendo, tais créditos serdo
corrigidos e/ou remunerados exclusivamente na forma prevista no presente plano de
recuperacéo judicial, conforme disposto no item 4.

3.10. Captacio de Novos Recursos (artigo 67 da Lei n.° 11.101/2005%)

A Recuperanda podera obter novos recursos junto a credores fomentadores para
fazer frente as obrigagdes assumidas ou para recomposicao do capital de giro. Para
estes contratos celebrados apdés o deferimento da recuperagao judicial, sera
atribuido ex lege a caracteristica de créditos extraconcursais e preferenciais frente
aos demais, caso haja quebra da sociedade empresaria.

3.10.1. DIP financing

Com o escopo de dar continuidade as atividades e auxiliar o soerguimento da
recuperanda, o Plano de recuperacédo judicial prevé o uso de linha(s) de
financiamento(s) no curso da recuperacéo judicial. Essa modalidade estd em
conformidade com os termos dos artigos 67, 69-A, 69-B e 84 |-B da LREF, e é
conhecida no mercado como DIP financing (debtor in possession financing), cujo
objetivo maior €& conferir plena seguranca e estimulos aos que pretenderem
participar do processo de soerguimento.

Durante o processamento da recuperacéo judicial, a captagdo de novos recursos,
para prover liquidez ao devedor em crise, é preconizada nos artigos 69-A e seguintes
da LREF. Diante disso, a recuperanda estd autorizada a contrair o referido
financiamento DIP — empréstimo extraconcursal prioritario —, a fim de que possa (a)
recompor o capital de giro; (b) assegurar a manutencéo das atividades econémicas;
(c) preservar os ativos; (d) viabilizar a satisfacdo dos créditos concursais e
extraconcursais; e (e) desenvolver o plano de negbcios e expandir as atividades.

¢ Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelo devedor durante a recuperagéo judicial,
inclusive aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou servigos e contratos de muatuo,
serédo considerados extraconcursais, em caso de decretagao de faléncia, respeitada, no que couber, a
ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

Paragrafo Gnico. O plano de recuperacgéo judicial podera prever tratamento diferenciado aos créditos
sujeitos a recuperacgao judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que continuarem a
prové-los normalmente apés o pedido de recuperacgéo judicial, desde que tais bens ou servigos sejam
necessarios para a manutengédo das atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e
razoavel no que concerne a relagdo comercial futura.
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4. READEQUACAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO DE CREDORES

Inicialmente, & importante esclarecer que este Plano de
Recuperacéo Judicial abrange todos os créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacéo judicial, de acordo com a previsado do
artigo 49 da Lei n.° 11.101/2005’ (no entanto, os credores do
devedor em recuperacao judicial ndo conservam seus direitos
e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de
regresso), observando-se os critérios de inclusdo nas
modalidades de pagamento abaixo descritas, de modo a
racionalizar os procedimentos e preservar o equilibrio entre os
credores.

4.1. Classes de Credores

Na forma do artigo 41 da Lei n.° 11.101/2005, a recuperagao Judicial & composta pelas
seguintes classes de credores:

Art. 41.(..)

| — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte. (Incluido pela Lei Complementar n° 147,
de 2014)

No presente caso, portanto, os credores estido divididos na forma do artigo 41 da
LREF, levando em consideragéo, inclusive, o disposto no artigo 45 da Lei n.°
11.101/20058. Para melhor ilustrar, demonstram-se as composi¢oes das classes:

CLASSE

VALOR CREDORES

| - TRABALHISTA

R$ 456,05 MIL 265

7 Art. 49. Estao sujeitos a recuperacgao judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda

que néo vencidos.

8 Art. 45. Nas deliberagées sobre o plano de recuperacéao judicial, todas as classes de credores referidas
no art. 41 desta Lei deverado aprovar a proposta.
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Il = QUIROGRAFARIO R$ 41,48 MI 164

IV — EPP/ME R$ 613,74 MIL 79

4.2. Condi¢coes de Pagamento

O presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL possui condigées de pagamento
especificas para cada classe. Ainda, ha a previsdo de pagamento com condicoes
especiais aos credores parceiros financeiros e fornecedores de insumos e/ou
servicos.

A formatacéo do presente Plano estabelece uma forma de pagamento que respeita
nédo s6 a capacidade das recuperandas, mas também as particularidades dos créditos
que possuam interesses homogéneos.

4.2.1. Condigcées de Pagamento da Classe | — titulares de créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

Os créditos trabalhistas serdo pagos em até 12 (doze) meses, em atencdo a norma
da LREF. Haverd um pagamento linear no limite abaixo indicado e, no restante que
exceder essa limitagcéo, sera aplicado desagio. Assim, os pagamentos dos créditos
da classe | serdo nos seguintes termos:

PAGAMENTO LINEAR no valor de até R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), até
o limite do valor do respectivo crédito, dando—se a liquidagdo em uma parcela, com
o vencimento em 30 (trinta) dias, a contar da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial.

Eventual valor excedente ao limite de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais) sera
pago da seguinte forma:

TABELA 1 - CLASSE I: CONDICOES DE PAGAMENTO DE EVENTUAL VALOR EXCEDENTE AO LIMITE
CONDIGOES DE PAGAMENTO DE EVENTUAL VALOR EXCEDENTE AO LIMITE — CLASSE |

DESAGIO 95% (NOVENTA E CINCO POR CENTO)

CARENCIA NAO HAVERA CARENCIA

EM ATE 12 (DOZE) MESES CONTADOS DA DECISAO QUE HOMOLOGAR O

PARCELAS PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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JUROS E

CORRECAO IPCA + 0,50% A.A., A PARTIR DA HOMOLOGACAO DO PRJ

Havendo créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacéo judicial, esses serdo pagos, até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos, em até 30 dias a contar da homologacédo do plano de
recuperacao, conforme dispbe o art. 54, §1° da Lei 11.101/05

Os pagamentos devidos nos termos da clausula 4.2.1 somente serao exigiveis no 30°
(trigésimo) dia do respectivo més de pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia n&o seja
considerado dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro dia Gtil subsequente.
Ainda, estes pagamentos acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, das
parcelas dos créditos trabalhistas efetivamente pagas.

Os créditos iliquidos — todos aqueles que, no momento do inicio dos pagamentos
previstos a esta classe, ndo tenham sido, ainda, liquidados perante a Justica
Especializada e habilitados perante o Juizo Recuperacional —, depois de
definitivamente liquidados, serdo pagos de acordo com os mesmos critérios que
vigoram para os demais, como acima exposto, iniciando-se o0s prazos para
pagamento do transito em julgado da decisdo que homologar o quadro geral de
credores consolidado e do qual conste o respectivo crédito ou, caso ja encerrado o
processo de recuperacado, a partir de quando transite em julgado a respectiva
deciséo liquidataria.

Por fim, os créditos extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso
de credores da LREF e na forma deste PRJ, poderédo ser pagos de acordo com a
presente clausula, desde que as recuperandas manifestem concordancia.

4.2.2. Condi¢c6es de Pagamento da Classe Il — titulares de créditos com garantia real

Os créditos da Classe Il (com garantia real) serdo pagos conforme estabelecido no
item 4.2.3, observando-se as mesmas condicdes de pagamento aplicaveis aos
créditos da Classe lll (quirografarios).

4.2.3. Condicdes de Pagamento da Classe lll — titulares de créditos de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados

Os credores da classe lll (titulares de créditos quirografaria) terdo seus pagamentos
realizados da seguinte forma:
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TABELA 3 - CONDIGOES DE PAGAMENTO DA CLASSE llI

CONDIGOES DE PAGAMENTO — CLASSE llI

DESAGIO 90% (NOVENTA POR CENTO)
CARENCIA 1(UM) ANO CONTADO DA DECISAO QUE HOMOLOGAR O PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL
PARCELAS 120 (CENTO E VINTE) PARCELAS MENSAIS, IGUAIS E SUCESSIVAS
JUROS E . i}
CORREGAO IPCA + 0,50% A.A., A PARTIR DA HOMOLOGAGAO DO PRJ

Os pagamentos devidos somente serdo exigiveis no 30° (trigésimo) dia do
respectivo més de pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia ndo seja considerado dia
atil, o pagamento sera exigivel no primeiro dia Gtil subsequente. Estes pagamentos
acarretardo a quitacéo plena, irrevogavel e irretratavel, das parcelas dos créditos da
classe lll efetivamente pagas. Os créditos extraconcursais, cujos credores optem por
receber no concurso de credores da LREF e na forma deste PRJ, poderao ser pagos
de acordo com a presente clausula, desde que as recuperandas manifestem
concordancia.

4.2.4. Condicées de Pagamento da Classe IV - titulares de créditos enquadrados
como microempresa ou empresa de pequeno porte

Os credores de microempresa e empresa de pequeno porte, que se enquadram na

classe prevista no artigo 41, inciso 1V, da LREF, serdo pagos da seqguinte forma:

TABELA 4 - CONDIGCOES DE PAGAMENTO DA CLASSE IV

CONDIGCOES DE PAGAMENTO - CLASSE IV

DESAGIO 70% (SETENTA POR CENTO)
CARENCIA 1(UM) ANO CONTADO DA DECISAO QUE HOMOLOGAR O PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL
PARCELAS 60 (SESSENTA) PARCELAS MENSAIS, IGUAIS E SUCESSIVAS
JUROS E IPCA + 0,50% A.A., A PARTIR DA HOMOLOGAGAO DO PRJ
CORRECAO EEe ¢

Os pagamentos somente serdo exigiveis no 30° (trigésimo) dia do més de
pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia n4o seja considerado dia Gtil, o pagamento
sera exigivel no primeiro dia (til subsequente. Estes pagamentos acarretardo a
quitagdo plena, irrevogéavel e irretratavel, das parcelas dos créditos da classe IV
efetivamente pagas. Os créditos extraconcursais, cujos credores optem por receber
no concurso de credores da LREF e na forma deste PRJ, poderéo ser pagos de acordo
com a presente clausula, desde que as recuperandas manifestem concordancia.
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4.3. Efeitos Gerais de Pagamento

As projecdes de pagamentos obedecem determinados critérios e obrigam todos os
credores sujeitos ao presente plano de recuperacéo judicial.

Os saldos remanescentes, considerando os valores novados por este PRJ, quando se
tornarem inferiores a R$ 1.000,00 (mil reais), poderdo ser quitados integralmente
pelas recuperandas, em um Unico pagamento, como forma de otimizacao da gestédo
financeira e para evitar taxas bancarias excessivas contra a recuperanda.

4.3.1. Novacgao

Este plano de recuperacéo judicial, para todos os efeitos, opera a novagao de todos
os créditos e obrigagcbes a ele sujeitos, extinguindo-se a obrigacédo originaria,
substituindo-a pelas obrigacées aqui previstas, conforme prevé o artigo 59 da LREF,
inclusive em relacdo aos devedores solidarios, coobrigados, avalistas e fiadores.

4.3.2. Quitacao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste plano, sob quaisquer de suas
formas, acarretardo a quitacéo plena, irrevogavel e irretratavel dos créditos com
relacado aos valores efetivamente pagos de acordo com este PRJ, de qualquer tipo e
natureza, contra as recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis.

Com a ocorréncia da quitagao, os credores seréo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado & parte efetivamente recebida dos créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los contra as recuperandas, outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario e econdmico, seus diretores, conselheiros, acionistas,
sbcios, administradores, agentes, funcionarios, avalistas, garantidores,
representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo, incluindo o incidente de
desconsideracéo da personalidade juridica em decorréncia do mero inadimplemento
das obrigacoes (art. 6°-C da Lei n.° 11.101/2005).

4.3.3. Protestos

A homologacao deste plano implica na baixa e/ou cancelamento do registro de todo
e qualquer protesto efetuado por qualquer credor em relagcdo aos respectivos
créditos abrangidos, enquanto o plano estiver sendo cumprido nos termos
aprovados, excluindo-se os registros e apontamentos nos 6rgdos de protecdo ao
crédito em nome da recuperanda, seus soécios, administradores, avalistas e
garantidores. Além disso, a sentenca de homologagao e concesséo da recuperagao
judicial servird como oficio para cancelamento das averbacdes nos respectivos
cartorios.
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4.3.4 Cessoes de Créditos Sujeitos ou Aderentes

Os credores poderdao ceder seus créditos a outros credores abrangidos ou a
terceiros, e a respectiva cessdo produzira efeitos a partir da notificacdo das
recuperandas, nos termos do Cadigo Civil. O cessionario que receber o crédito sera
considerado, para todos os fins e efeitos, credor sujeito.

4.3.5. Sub-rogacgoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a recuperanda, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos abrangidos,
serdo pagos nos termos estabelecidos neste plano. O credor por sub-rogacao sera
considerado, para todos os fins e efeitos, credor sujeito.

4.3.6. Prazos para Pagamento

Os prazos previstos para pagamento terdo inicio na forma prevista na clausula 4.2,
conforme cada classe de credor, e apds o decurso de caréncia efou vencimento,
caso este seja incidente ao crédito.

4.3.7. Forma do Pagamento

Os créditos serdo quitados mediante transferéncia bancaria, depdsito bancério ou
PIX, sendo de responsabilidade exclusiva do credor a informacéo dos dados
bancéarios a recuperanda, mediante fornecimento de todas as informacdes
constantes de seus dados bancarios para a BAKOF na forma da clausula 4.3.8.

Ressalta-se que a informacéo dos dados corretos é fundamental para que seja dado
inicio aos pagamentos na conta bancéaria do credor e/ou do procurador que tenha
encaminhado, obrigatoriamente, procuragdo com poderes especificos para
recebimento dos valores.

Os pagamentos serdo realizados na forma da clausula 4.2, para cada classe de
credores, porém, se o credor ndo fornecer os seus dados bancérios a recuperanda
na forma da clausula 4.3.8, os respectivos pagamentos ndo serdo iniciados. Nesse
caso, o pagamento da 19 (primeira) parcela somente tera inicio a partir do 30°
(trigésimo) dia, contado da data da efetiva disponibilizagdo dos dados bancarios pelo
credor, sem prejuizo de aplicacdo das demais disposicdes da clausula 4.3.8, a
depender do momento do fornecimento dos dados.
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4.3.8. Fornecimento de Dados as Recuperandas para Realizagdo dos Pagamentos e
Consequéncias

O fornecimento e disponibilizagéo das informacées necessarias dos dados bancérios
dos credores, para recebimento dos pagamentos previstos neste Plano, deverdo
ocorrer em até 3 (trés) meses, contados da data da homologacdo deste PRJ pelo
Juizo.

O fornecimento dos dados, para recebimento dos créditos, devera se dar, Unica e
exclusivamente, pelo PORTAL DE NEGOCIAQAO DE CREDITO®, considerado canal
oficial para comunicacdo da BAKOF com seus credores, hospedado no sitio
eletrénico: https://portal.negociacaodecredito.com.br/.

Os credores desidiosos, que deixarem de fornecer a recuperanda as informacées de
seus dados, para recebimento dos créditos, dentro do prazo previsto nesta clausula,
sofrerdo aplicagcéo de remisséo.

Essa previsao servird como resguardo a recuperanda, para que, em razao da desidia
de credores, o capital de giro da recuperanda e o pagamento dos demais credores
ndo venham a ser afetados. Assim, o credor desidioso, que deixar de atender o prazo
previsto nesta clausula, tera aplicacdo de remisséo sobre o respectivo crédito.

4.3.9. Da Extingcao dos Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa no plano, os credores sujeitos e os aderentes,
ndo mais poderao, a partir da novacado (homologacao judicial do plano), contra a
recuperanda: (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agao judicial ou processo de qualquer
tipo relacionado a qualquer crédito sujeito (ii) executar qualquer sentenga, decisao
judicial ou sentenga arbitral; (iii) penhorar quaisquer bens para satisfazer seus
créditos sujeitos ao plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos, para assegurar o pagamento de seus créditos sujeitos ao plano;
(v) reclamar qualquer direito de compensacéo contra qualquer crédito devido aos
sujeitos referidos com seus créditos sujeitos ao plano; e (vi) buscar a satisfagao de
seus créditos sujeitos ao plano por quaisquer outros meios.

Com a homologacéao judicial do plano, todas as execugdes judiciais e administrativas
em curso serdo extintas em face das recuperandas, e todas as penhoras e/ou
constrigdes existentes em face das recuperandas serdo automaticamente liberadas.

4.3.10. Possibilidade de Modificagdes ao Plano

Aditamentos, alteragées ou modificagcdes ao Plano de Recuperagdo Judicial podem
ser propostos pela recuperanda a qualquer tempo, inclusive apés a homologagao
judicial deste PRJ, vinculando a recuperanda e todos os credores sujeitos ao Plano,
desde que aprovados pela BAKOF sejam submetidos a adesdo dos credores,
mediante termos de ades&o, ou a votacdo em Assembleia Geral de Credores,
observado o quérum previsto no artigo 45 e 58, caput e § 1°, da LREF.
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4.3.11. Julgamento Posterior de Acées e/ou Incidentes Processuais

Os credores sujeitos a este Plano que tiverem seus créditos alterados por intermédio
de decisédo judicial transitada em julgado, proferida em agbes e/ou incidentes
processuais em data posterior ao inicio dos pagamentos, ndo terdo o direito de
receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja realizados. Fica
assegurado seu direito de participacdo em rateios posteriores, pelo valor fixado na
deciséo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional.

4.3.12. Meio Diverso de Pagamento dos Créditos Sujeitos

Os processos de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao PRJ que tiverem
por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidagédo de condenacéo ja
proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagdo do
valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao PRJ devera
providenciar a habilitacdo da referida quantia no quadro geral de credores, para
recebimento nos termos deste Plano de Recuperacgéao Judicial, ressalvada, contudo,
a determinacéo da clausula 4.3.9.

4.3.13. Do Endividamento Tributario

Muito embora os créditos de natureza tributaria ndo se submetam aos efeitos da
recuperagdo judicial, a Lei n.° 11.101/2005 determina que lhes seja dado algum
tratamento que se considere adequado. Deste modo, a recuperanda desde logo
registra que ja estd empregando os seus melhores esforcos para ultimar o
equacionamento do endividamento fiscal por meio das estruturas de parcelamento
legalmente previstas, buscando-se aquela que melhor atenda as necessidades e
particularidades da recuperanda.

34



5. COMUNICACAO COM CREDORES

Por este PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, resta
estabelecido os canais de comunicacéo de atendimento que
existirdo para acolher credores. Vejamos.

5.1. Uso de ODR como meio de Comunicagdo com Credores

O primeiro aspecto que toma relevancia € a utilizacdo de plataforma online, que
permitird a troca de informacgbes entre as partes interessadas, viabilizando a
ampliacdo da simetria informacional, e incentivado o diadlogo, pagar.

A negociacdo sera ambientada PORTAL DE NEGOCIACAO DE CREDITO®,
considerado canal oficial para comunicagdo da devedora com seus credores,
hospedado no site https://portal.negociacaodecredito.com.br/.

Todas as informagdes divulgadas no PORTAL s&o consideradas estritamente
confidenciais e sua divulgagao a terceiros seréa passivel, a qualquer tempo, da multa
prevista, ressalvados os dados publicos que porventura sejam levados ao processo
judicial de homologagéo, se houver.

5.2. Adesio Por Termos

O Plano de Recuperacao Judicial também podera ser aprovado por meio de Termos
de Adeséo, substituindo a realizagdo da Assembleia Geral de Credores no tocante a
deliberacdo do PRJ ou de outras matérias de sua competéncia, se for o caso. A
possibilidade encontra respaldo nos artigos 45-A e 56-A da Lei de Recuperagéao de
Empresas e Faléncia, trazidos pela reforma de 2020 (Lei n.° 14.112/20).

Os dispositivos citados foram acrescentados a norma com intuito de propiciar maior
celeridade ao processo e incentivar a cooperagao entre as partes, acrescendo ainda
mais no carater negocial ja inerente ao instituto da Recuperacédo Judicial. Uma das
vantagens do uso de termos de adesdo como substituicdo as deliberacoes pela AGC
é a simplicidade do instrumento, no qual basta constar objetivamente a matéria
deliberada — aprovacédo do PRJ, por exemplo — e a concordancia do credor,
devidamente qualificado, expressa por meio de sua assinatura ou de seu procurador.

Diante das possibilidades legais e da proposta ora apresentada, se houver a
viabilidade, observada ao longo do processo de negociagao, de se aplicar o art. 45—
A, da Lei 11.101/20058, o credor que estiver de acordo com o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL devera acessar o} site
https://portal.negociacaodecredito.com.br/ e:

35



(1) no menu “minhas negociacées”, clicar no botdo “quero negociar”
da negociacédo da devedora;

(2) no “passo 1" concordar com a “declaragdo preliminar”;
(3) no “passo 2", escolher a proposta de pagamento;

(4) no “passo 3" preencher o TERMO DE ADESAO, juntar cépia do
contrato social da empresa e, documento de identidade do
representante legal, que devera ter poderes para negociar e firmar o
TERMO, ou procuragdo, com poderes especificos para tanto
(modelo disponivel no PORTAL DE NEGOCIAGCAO DE CREDITO®,
em informacées gerais do portal);

(5) aguardar o recebimento do e-mail, da plataforma DocuSign, para
efetivacdo de assinatura;

(6) acompanhar o apdamento da negociagcdo no PORTAL DE
NEGOCIACAO DE CREDITO®;

(7) e manter-se em dia com o acompanhamento das informagées e
documentos.

6. DISPOSICOES FINAIS

A data-base para sujeicado dos créditos a recuperacéo judicial
é 03/05/2025, na forma do art. 49 da LREF. Estao sujeitos,
portanto, ao presente PRJ todos os créditos existentes até o
dia 03/05/2025, sendo estes os chamados créditos
concursais.

Os créditos extraconcursais, por outro lado, ndo estdo sujeitos ao Plano de
Recuperacédo Judicial. No entanto, os credores extraconcursais que optarem por
receber seus créditos extraconcursais na forma das clausulas deste PRJ poderéo,
apo6s concordancia dos devedores, sujeitarem-se aos termos do Plano.

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo desde que assentido pelas
recuperandas e devidamente submetido a adesdo dos credores sujeitos ou a
Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade, observados os
critérios previstos nos artigos 45 e 58 da Lei n.° 11.101/2005, deduzidos os
pagamentos porventura ja realizados na sua forma original. Ressalta-se que esta
assembleia também pode ser substituida pela comprovagao da adesao de credores
suficientes ao quérum minimo, via termos.

Na hipbtese de qualquer termo ou disposicéo do Plano ser considerado invalido, nulo
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacéo, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano
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devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram
sejam mantidas.

Ainda, havendo descumprimento de qualquer obrigacéao prevista neste PRJ, deveréa
ser convocada Assembleia de Geral de Credores para deliberar sobre a alteragcéo do
Plano de Recuperacéo ou a convolagcdo em faléncia, submetendo ao Juizo a deciséo
dos credores.

Ressalta-se que o Plano ndo sera considerado como descumprido se o atraso no
pagamento ndo ocorrer por culpa exclusiva da recuperanda. Este Plano de
Recuperacéo Judicial apenas sera considerado como descumprido, possibilitando a
convocagdo de assembleia, com o atraso no pagamento de 6 (seis) parcelas
previstas e, da mesma forma, nao sera considerado descumprido, se houver atraso
no pagamento por culpa exclusiva dos credores. Ainda, os pagamentos e o Plano
somente serdo considerados descumpridos se ja houver ocorrido o transito em
julgado da decisdao que homologar o plano e conceder a recuperagado da empresa.

A recuperacéo judicial da recuperanda podera ser encerrada a partir da homologacéao
deste Plano de Recuperacéao Judicial pelo Juizo. Esta previséo estd em conformidade
com as normas do artigo 61 e artigo 10, § 9°, da Lei n.° 11.101/2005.

Fica eleito o Juizo Recuperacional para dirimir toda e qualquer controvérsia
decorrente deste Plano, sua aprovacéo, alteracdo e cumprimento, inclusive em
relacdo a tutela de bens e ativos essenciais para sua implementagéo, até o
encerramento da recuperacao judicial.

Frederico Westphalen/RS, 21 de julho de 2025

Assinado de forma digital por

BAKOF PLASTICOS LTDA  gaKOF PLASTICOS LTDA EM
EM RECUPERACAO RECUPERACAO

JUDICIAL:91967067000589 JUDICIAL:91967067000589
’ Dados: 2025.07.21 18:55:57 -03'00"
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