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CONSIDERACOES INICIAIS

O instituto da recuperacao judicial foi introduzido no ordenamento juridico brasileiro por
intermédio da Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia), que
provocou grande avanco no campo do direito empresarial. Com a promulgacao da LREF,
foi possibilitada a preservacao da sociedade empresaria enquanto instrumento de
producao, circulacao de riqueza e geracao de emprego, imprescindiveis para o

desenvolvimento econdémico e social do pais.

De acordo com os preceitos da LREF, a recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacao de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a
atividade economica. Como se observa, toda a estruturacao do instituto da recuperacao
judicial foi elaborada sob o prisma da preservacao da empresa, com aplicacao do preceito
constitucional da funcao social da propriedade ao direito empresarial, compreendendo a

atividade exercida como elemento indispensavel ao desenvolvimento social do pais.

E a peca-chave do processo de soerguimento empresarial € o plano de recuperacao
judicial, que se trata de um instrumento contratual por intermédio do qual se discrimina
a forma como se dara o saneamento da crise. Com efeito, o PRJ consiste na proposta da
recuperanda de como a BAKOF PLASTICOS pretende se reestruturar para superar as

dificuldades e efetuar o pagamento do passivo.

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da lei 11.101/2005 (nova Lei
de Faléncias e Recuperacoes de Empresas), sob a forma de um Plano de Recuperacao
Judicial e Laudo de Viabilidade Econdémico-financeira, que tem por finalidade projetar o
impacto das medidas administrativas e operacionais que foram ou serao implementadas

para possibilitar a sublimacao da dificuldade transitoria.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Os principais objetivos do Plano de Recuperacao sao, além de preservar a empresa BAKOF
PLASTICOS, assegurar os postos de trabalho e, enfim, cumprir a funcdo social da

companhia junto a comunidade, gerando e distribuindo riqueza.

A superacao da dificuldade atendera aos interesses nado somente dos credores e
empregados, mas também dos acionistas, visto que as projecoes efetuadas foram
realizadas dentro de premissas possiveis e realistas, sendo realmente possivel a liquidacao

do passivo dentro da proposta efetuada.

A viabilidade da BAKOF PLASTICOS n&o depende s6 da solucdo de seu endividamento
atual, mas também e, fundamentalmente, de acdes que visem a melhoria de seu

desempenho econémico-financeiro.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacao estao incorporadas a

um planejamento estratégico e tatico para os proximos exercicios.

O trabalho de discussao e implementacdo de medidas de reestruturacao e reducao de
custos ja esta sendo realizado por empresa especializada em reestruturacao e
turnaround, signataria do presente, e de um time de profissionais internos altamente
capacitados, além do auxilio de um prestigioso e diligente estudio de advocacia que

patrocina o presente feito.
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RECUPERANDA

Razao Social

BAKOF PLASTICOS LTDA

CNPJ
NIRE

Endereco

Ramo de Atividade

Atividade Exercida

Data de Fundacao
Capital Social

91.967.067/0005-89
42.206.279.854

Rodovia BR 386 Km 35 S/N - Aparecida, Frederico Westphalen -
RS, CEP: 98400-000

Fabricacao de artefatos de material plastico para uso na
construcao

Fabricacao de artefatos de material plastico para uso na
construcao, exceto tubos e acessorios; Fabricacao de artefatos de
material plastico para uso pessoal e doméstico; Fabricacao de
tubos e acessorios de material plastico para uso na construcao e
uso industrial; Comércio atacadista de materiais de construcao,
reparacao e manutencao de objetos e equipamentos pessoais e
domésticos; Servicos de engenharia ambiental, supervisao de
obras e gerenciamento de projetos; Perfuracdo e construcao de
pocos de agua; Construcao de redes de abastecimento de agua,
coleta de esgoto e construcoes correlatas; Fabricacao de
embalagens de material plastico; Tingimento e pigmentacado de
plasticos regenerado; Fabricacao de letras, letreiros e placas de
qualquer material, exceto luminosos; Comeércio varejista de
materiais hidraulicos e de caixas de agua.

16/10/1987
R$10.200.000,00 (Dez milhoes e duzentos mil reais)

Empresa: BAKOF PLASTICOS LTDA

Socios N° Quotas Valor R$ %
NELCI AFONSO BAKOF 9.792.000,00 9.792.000,00 96,00
GENEROSA NELSI KNAPP BAKOF 408.000,00 408.000,00 4,00

Capital Social

IWERCAPITAL

10.200.000,00 10.200.000,00 100,0
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RECUPERANDA

PLANTA FABRIL BAKOF

BAKOF PLASTICOS LTDA - RS

Local BR 386 KM 35, Frederico Westphalen/RS
Area Total 27.000 m?
Area Construida 9.000 m?

Industria, Rotomoldagem, Laminacao em fibra de vidro, Matrizaria de Maquinas e
Moldes, corporativo

Tiio Imovel ir()irio

Operacao

W IWER CAP'TAL © 2025 - IWER CA_PITAL S/A - Todos os direitos. reservados. Pag. 9
Informacoes confidenciais de uso restrito.



Docusign Envelope ID: C1263557-834E-4BD8-A205-704FE530D0D9

RECUPERANDA

PLANTA FABRIL BAKOF

BAKOF PLASTICOS LTDA. - SC

Local Rua Estrada da Ilha, 50, conj. C — Bairro Jardim Sofia
Area Total 6.200 m?

Area Construida 2.700 m?

Operacao Industria, Rotomoldagem, Matrizaria de Maquinas e Moldes

Tiio Imovel aluiado
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RECUPERANDA

PLANTA FABRIL BAKOF

BAKOF PLASTICOS LTDA. - MG

Local Rua Sete n°90 Distrito Industrial, Montes Claros/MG
Area Total 4.500 m?

Area Construida 1.800 m?

Operacao Industria, Rotomoldagem

Tiio Imovel aluiado
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RECUPERANDA

PLANTA FABRIL BAKOF

BAKOF PLASTICOS LTDA. - CE

Local Rua Hélio Pedrosa Castelo, 2257 - Taua/CE
Area Total 5.500 m?

Area Construida 1.550 m?

Operacao Industria, Rotomoldagem

Tipo Imoével alugado
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RECUPERANDA

CERTIFICACOES BAKOF

AVCB

AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS

MUNICIPIO DE FREDERICO WESTPHALEN-RS
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL

ALVARA DE LICENCA

VALIDADE: 31/03/2026
NOME / RAZAO SOCIAL:
BAKOF PLASTICOS LTDA

wvav.bombeiros.mg.gov.br

N°: PRJ20210012482 VALIDADE: 23/07/2029

O Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais certifica que a edificacao, ou area de
risco, abaixo descrita, possui as medidas de sequranca previstas na legislacao estadual”
de Seguranca Contra Incéndio e Panico vigente, considerando as informagoes no
INSCRIGAO MUNICIPALICPF/CNPJ: 81.867.067)0001.55 LE: respectivo Processo de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PSCIP).

NOME FANTASIA:BAKOF TEC

ENDERECO:BR 386, SIN®, Km 35

BAIRRO: Aparecida

INICIO DA(S) ATIVIDADE(S):01/06/1887 Endereco: H. ANDERSEN, n° 100

NATUREZA: 3 - Industria

ATIVIDADE(S):
iy RAERALELS SEIQTR0sS Bairro: DISTRITO INDUSTRIAL Municipio: MONTES CLAROS
~FABRICACAO DE ARTEFATOS DE MATERIAL PLASTICO PARA USO PESSOAL £ DOMESTICO - 22.203.01

- FABRICACAO DE TUBOS £ ACESSORIOS DE MATERIAL PLASTICO PARA USO NA CONSTRUCAO - 22.234.00

- FABRICACAQ DE ARTEFATOS DE MATERIAL PLASTICO PARA USOS INDUSTRIAIS - 22.29.3.02

- FABRICACAQ DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE USO GERAL NAD ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, PECAS

€ ACESSORIOS - 28.29.1.99 Ocupacao: D-1-J-3 Publico:
- COMERCIO. 4679659

s DE ENGENHARIA - 71.120.00

~INSTALACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS - 33.21.0.00

A MANUTENCAO DE ETOS E

ANTERIORMENTE - 95.29.1.98

Proprietario: 23.325.106/0001-60 - MAIO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
REDES DE AGUA, COLETA DE ESGOTO £ CONSTRUCOES CORRELATAS, EXCETO
OBRAS DE IRRIGACAO - 4222701
- PERFURACAO E CONSTRUCAO DE POCOS DE AGUA - 43.98.1.05

il pelo Uso: 91.967.067/0005-89 - BAKOF PLASTICOS LTDA

Area Total: 1567.78 m?

Frederico Westphalen 2
Emitido em 10/04/2025 14:29:48 Area Liberada: 1567.78 m?
AUCENGAE ELA POSSE 0 QUAL SERA COLOCADO EM LUGAR VISIVEL.
COMUNIQUE A PREFETTURA ATIVIDADE.

Pégmatdel Emitido em: 23/07/2024 “Lei 14.130/2001 - Dispe sobre prevercaa Contra Incéndo e Panico

@0 Estado de Minas Gerak e & 0uras providendas
Olima Atualizacao: 23/07/2024 14:57:37

Prefetura Municipal d Frederico Westphalen-RS RPO DE BOMBEIROS MILITAR DE MINAS GERAI!
Rua José Cafiellas, 258. Cenro. Fone: 55 3744 5050 Cep: 98400-000 conro 2 o8 o ?

DAIANE DALLA VALLE BUZATTO
Oficial de Gabinete

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA

f& ESTADO DE SANTA CATARINA
@ SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA
4

ATESTADO DE FUNCIONAMENTO

Em conformicada com a Lot 16157113, Dacroto Extacust 1908722 8 com o AN 41, Caput, Ingsa 1§ da eTusdo Narmatna M1 ) - Pare 1 - PROCESSOS
GERAIS DE SEGURANCA CONTRA INCENDI) £ PANICO, o CBMSC, Mmsiamas qus 0 imduel abateo qualficadd nde aas roquiskos das Nomas e
‘Soguranca Conira Incéinio o Pacica {NSCIl

VALIDADE: 23/10/2025

Muniipia dé Joimville rs
Registro de Enderaco (RE): RER1 1900471 74 z ALVARA
R Secretaria

Tioma Firasi BAKOF TEC

Togradours paiico: o s T da Fazenda QS de licena para localizagao e permanéncia
‘Bakra; PRABET Thunicipio: JOMVILLETSC CEP, 55259250
Complemento T AT ONG: 26 2386073, 38 24481357
Refeincis Tt
CPFRICNRL: 81.967 06T/0005-89 DATA: 10002/2025 18:33
CONCEDICO & Bakof Plasticos LTOA
PARA EE ESTABELECER A DA ILHA. N 50 CONJ C. CEP: 89239-250
3.1.1. BAKOF TEC
Area da solicitagao: 3 76753 (2 “Area Niscanzavel: 376783 (2] BAIRRD: JARDIM SOFIA COADE Joinville
W de pavimentos: 2 Atura: - Area do pavimento Tpo. - A
= = {1 I‘m“;'m mnaeon::v:‘n lsl-a-cbn‘»--lmmuu I"":":;"""’” CESERVAGOES: Atender o Decrete Fedem| n® S25604 o Lei Municipal n® 733512 quo estabeinne as nomas gerais de acessibiidade das pessoas
o Corsarutvo: i G oo Gl ioco: mr> "
C Rogistro (CREAICAUCRTT. portadoras de deficidnga ou com mobil ade redudida..
OCuPAGGES
:.:; Ky | A A
e Ocupaio Destinacio [P Comum | soteitaca
G - | e DESCRIGAD DAS ATVIDADES:
T2 i Locar oo
i exmrcas o6 makrats CME Avidado Sardpo [Fun: Situagdo Data i Araa
1| et | dmmspaengn [ a0 | s [ | see | ses 161885 | Gambron ascadsia de matonais de MDLS TR C&00 A5 16:00 ATIO FAMEE0TE 28,00
carga de inctndo entre 300 8 1.200 CONSIUCHD &M geral
Wiz 161485 | Fabricagie de ancfaios de material MOOSTRYL ca00 A5 18:00 ATIVO 23MEEE 23,00
piisticn para wuso na oorsingln, secotn
Mubos & aoussonos
o Fartasi: BAKOF TEC
L ! £ OBRIGATAORID A COLOCAGAD DO ALVARA EM LOCAL VISIVEL NO ESTABELECIMENTO!
@.....J A sulenlicidade dests paderd ser confirmada na pagina da Prefeilura Municipal de Jainville we jcinvile.sc.gow be
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RECUPERANDA

CERTIFICACOES BAKOF

ﬁl% ESTADG DO RIO GRANDE D0 SUL
S5 P- CEMRS - 7°BEM
Fepam T* BATALHAD DE BOMBEIRD MILITAR
i e S5C1 DE FREDERICO WESTPHALEN
R Lowe (02977 ) 2024

Fare: [55) 3744 4925

LICENGA DE OPERAGAO

A Fundagsn Estadual da Pratesdo Amiaiental, ciada pela Lai Esiadud n 9077 de 04/06:90. regivadana Ofica do
Ragisin Cicial em 010291, @ com sy Estats apmvado peloDemeta n° 1751, de 26081 4. na uso das atbuighes que lhe confre a Lei
6938, d2 3110821, que dispde scbre 3 Poliica Nacionslda Mai Ambiente, reguEmentada pelo Decrefa n* 99274, d2 0610690 & mm basa ms
auos o prcessa admnstmi 437605671241 concedea presems LIGENGA DE OPERAGAC.

ALVARA DE PREVENGAO E PROTEGAO CONTRA INCENDIOS - APPCI N® 2372

Certificamos que a prevencao e proteceo contra incéndios da edificacaolarea de risco de incéndio de
bakof administrativo

1- Identificage:
PSPCINe: 8027 11
EMPREENDEDOR RESPONSAVEL:  33532- BAKOF IND E COM DE FIBERGLASS LTDA. RAZAD SOCIAL: bakof plastico da
GPE{GHPU e e 91567 0ET0001-55 NOME FANTASIA: bakof tec
ENDERECO: RODOVIABR 336, S KM 35 ENDERECO: BR 386 KM 35
;ﬁ:}fﬁ“ﬁmm [ N° - centro adminisrativo
BAIRRO: APARECIDA
LOTAGAD MAXIMA: 124
EMPREENDIMENTO: 18E1 -FABRICACAQ DE ARTEFATOS CEVERA.DE VDRO CARGA DE INCEMDIC: |1 - Acima de 300 ate 1.200 - Risco Madio
LOGALIZAG M- s OCUPAGOES: C2 - Comércio com meédia e alta carga de incéndio
FREDERICO WESTPHALEN RS N DE PAVIMENTOS ACIMA DD SOLO: 1
COORIENADAS GECGRARACAS  Lathwde: 2736733000 Longinade: -53,39505000 W OE PAVIMENTOS SUBSOLC:

AREA CONSTRUIDA: 620.00
ALTURA ASCENDENTE: 0.00
A PROMOVER A OPERACAO RELATIVA A ATIVIDADE DE: FAERICACAD DE ARTEF ATOS DE FEBRA DE VIDRO ALTURA DESCENDENTE: 3.00

MUNICIPIO: FREDERICO WESTPHALEN/RS

RAMODE ATIIDADE 108120
Esta em conformidade com a Legislagao Vigente.
MEDXO4 CE P ORTE: 25000 rea i emmt
AREADD TERRENG 2018 Observagoes:
ARE A CONSTRUIDA (mr 73143
NDEEMPREGADOS: 23

- A emissan de APPCI para edificacoes enquadradas no PSPCI dispensa a vistoria ordinaria, obsenvados
N~ GondicBes e Restrigss: 0s requisitos estabelecidos em RTCEBMRS, conforme pardgrafo 7 do At 21 da Lei Complementar
n*14.376 de 26122015
1. Guenio & Revogagio:
1.1~ este documento REVOG Ao documento de Licenga de Operagio N 0537 H2019, de 28008/2018; O presente Alvard tem validade 18/07/2029
2 Quanio a0 Empreandimanto:
21- pariado d2 valicade deste document: 15082024 4 15082020

2 mumﬂm“mamcm“mm”“mw de12de maio de 2015 Este alvara néo autoriza a ocupagdoluso do imovel sem o devide licenciamento junto a Prefaitura

- e ot et Municipal.
“"""";;:"U "’"""‘“':’nm ::9:5‘;::“"" [ e: A retirada ou substituigao indevida das medidas de segurangs, prevengao & protegao conira
Jonm',o r s d g, BN AT incéndio indicadas no PSPCIL, bem como alteragao, aumento de area ou mudanga de ocupagac da

500 o e edificagso ou drea de risco de incéndio acarretara no CANCELAMENTO automatico do presents alvara.

5000 n 7o & meome
1500 n Esie: documenin previsio 1 legslapan foi gera elevonicaments e pode ler 2 aunenlicidade vaidada peia chove te acesso
200.0 Iri i aliging, alraves de menu Consula i Fs.gov bOmSEil ou poe meia de QRCade dispasio acima.
100 il pedainhos Codigo de valdagio: BIE231-00061 BSE40T34
LON  0uT @ Goracty ory 1TSS 1538 62 i Doc_ MMM Fiha 118

o Borges de i 281 -Ceriro - CEP W01 Fori Megre -AS - Brasd wwwfemmmsguur
FREDERICO WESTRHALENRS RS . Brasd - 1872024 = 18:42 Pagina 112

Bedimiusérinn do Mso Aord e e

Tty Beuadleden o Bl Aeelrieste ¢ dhos Brvuracs Maturas Rimewiniss | Secretaria Municipal de Saude de MONTES CLAROS
CADASTROS TECHICOS FEDERAIS | SUS v - Vigilancia Sanitaria
CERTIFICADID DE RECULARIDADE - CR [T
Distis li et R it e CR villds sti:
A0S 2EIAREE PR

0107 DETO001-55
BAKOF INDUSTRIA E COMERCIC: DE FIBERCLASS LTDA

BURIIF TEC | Protocolo Redesim: MGL2001457425
(R e
-J.,.m...; R 350 KM 35 Declaracdo de Dispensa de Licenciamento Sanitario
| SN [ e—— |
vl e Denipl | PAERERICG WESTRIALEN A Vigilancia Sanitéria do Municipio de MONTES CLAROS declara que
— . | als) atividade(s) econémical(s) classificada(s) como Baixo risco A
Cadaites Técaice Frdaral d Atlvidides Potenchilmenls Palider {nivel de risco 1), formalizada(s) pela pessoa juridica citada abaixo
A ENachran ds Sacerass Ambivaiah _ CTRATY é(sao) dispensada(s) de licenciamento sanitario, conforme Lei n°®
L 13.874 de 20 de setembro de 2019 e Resolugdo SES/MG n° 7.426,
= [Faleicagis do s o il i de 25 de fevereiro de 2021.

Comfisnme daaliss dhspenivis ra prisombe g, CERTIFICA-SE ue & psoa feridics
codistrin @ de prostssdo dir informaites sbmmishs subo s athddadis dsamnabdidi ol contb ¢ 0
el ks CTFIAFR

n i com o Ay

1 A dispensa de licenciamento sanitdrio ndo desobriga o cumprimento
lisges i Do, proe |

das legislaces sanitdrias

O Comtificle dic Ropguiseidiale: smitid pele CTFIAPP nin desobeige s lmcrita & olster Hoengn, aliieaghes, prm e,

| . | Data Licenciamento: 18/06/2021

| i, alveris & demads decunismiin exlgieeis por deslitsigien Ralerss, ks, delritie ou Susiipeb pe o e & |

sasis svidsabes Razdo Social: BAKOF PLASTICOS LTDA

CNPJ: 91.967.067/0008-21

Localizacdo: RUA H ANDERSEN, 100, DISTRITO INDUSTRIAL, 39404-627,

1 Cenifiadn de Regilasiiladic nitil pelo CTETAPE sio habia o wamspers @ prdies @ aibpodiues Dot o Tl
Chavr e sstentivagin | VEILORLNIGLOTE MONTES CLAROS

Verifique as orientagbes & a relacdo das atividades econdmicas na proxima paging =p

OBSERVACOES:

1- Averacidade das & sobre este imento é de inteira
responsabilidade do responsavel \egal sob pena de incorrer no cometimento de crime e
anulagao deste documents, sem prejuizo de demais sangbes advindas;

2- 0 estabelecimento podera ser inspecionade a qualquer tempe pela viglancia sanitania para
fins de confirmacio de dispensa de licenclamente sanitdrio.

3 A aceitacdo desta declaracao estd condicienada a validacdo pela leitura do QRCODE.

4 Als) atividade(s) econdmicals) que se enguadralm) no conceito de domicilio fiscal & (sdo)
dispensadals) de licenciamento sanitario, :uﬂformee Resolugdo SES!MG n* 7426, de 25 de
fevereiro de 2021 e somente p ser em

licenciadals) pela vigilancia sanitéria.

EAMA - CTRARP AR AR
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MERCADO DE ATUACAO - CENARIO ECONOMICO

ATIVIDADE ECONOMICA

O MERCADO

O setor da Construcao Civil apresentou um desempenho notavel em 2024, registrando um
crescimento de 4,3% e encerrando o ano com um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 359,523
bilhoes, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Esse
resultado confirmou as projecoes da Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC), que
previa um aumento de 4,1% para o setor.

Os economistas da CBIC, justificam que o desempenho positivo ocorreu em meio a um maior
dinamismo da economia nacional, ao crescimento do mercado de trabalho, as obras
impulsionadas pelo ano eleitoral e ao retorno das atividades do programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMV).

Para 2025 também sdo esperados numeros positivos, porém com desaceleracao. O faturamento
das industrias de materiais deve ter alta entre 2,0% e 3,5%, segundo as projecoes de cenarios da
FGV.

O crescimento do setor teve um impacto significativo na geracao de empregos formais. No total,
foram criados 110.133 novos postos de trabalho, elevando o numero de trabalhadores da
Construcao Civil para 2,858 milhoes.

Todos os trés segmentos da Construcao Civil — Construcado de Edificios, Servicos Especializados
para a Construcao e Obras de Infraestrutura — registraram um saldo positivo de admissoes em
relacao as demissoes, o que reforca o crescimento sustentavel do setor. O aumento na demanda
por mao de obra também reflete uma ampliacdo nos investimentos e na confianca dos empresarios
no segmento.

VAGAS GERADAS NO SEGMENTO NO BRASIL 2024

120.000

110.133
100.000
80.000
60.156
60.000
45.482
40.000
20.000
4.495
0 ]
Construcao de Edificios Serv. Espec. para Obras de Infraestrutura  Construcao Civil Total
Construcao
Figura 1: Vagas no setor em 2024
Fonte: Novo CAGED, Ministério do Trabalho
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MERCADO DE ATUACAO — CENARIO ECONOMICO

Outro fator importante foi a expansao na producao de insumos tipicos da Construcao, que cresceu
5,5% em 2024, revertendo a queda de 2,8% registrada no ano anterior. Esse crescimento
acompanha a elevacdo da demanda do setor, impulsionada pela retomada de projetos
habitacionais e de infraestrutura.

O mercado imobiliario também apresentou avancos significativos, com um aumento de 20,9% nas
vendas de apartamentos novos e um crescimento de 18,6% nos lancamentos. Enquanto em 2023
foram vendidas 331.359 unidades, em 2024 esse numero subiu para 400.547. O mesmo ocorreu
com os lancamentos, que passaram de 323.329 em 2023 para 383.483 em 2024. Esse cenario
reflete uma maior disponibilidade de crédito e o crescente interesse dos consumidores em adquirir
imoveis, principalmente impulsionado por programas habitacionais e melhores condicoes de
financiamento.

No segmento do programa Minha Casa, Minha Vida, o crescimento foi ainda mais expressivo, com
um aumento de 43,3% nas vendas e de 44,2% nos lancamentos. Esse desempenho reforca a
importancia das politicas habitacionais para a economia do pais e para a geracdo de empregos
diretos e indiretos.

Dentro do contexto econdmico nacional, a Construcao Civil foi o terceiro setor com maior
crescimento no PIB em 2024, ficando atras apenas de Servicos de Informacdao e Comunicacao
(6,2%) e Outras Atividades de Servicos (5,3%).

Especialistas ressaltam que o bom desempenho do setor também foi crucial para o aumento da
Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF), que mede os investimentos no pais e registrou um
crescimento de 7,3% em 2024. Isso elevou a taxa de investimento do Brasil para 17%, acima dos
16,4% observados no ano anterior.

O desempenho da Construcao Civil no quarto trimestre de 2024 também foi positivo. Na
comparacdo com o trimestre anterior, o setor cresceu 2,5%, enquanto a economia nacional
apresentou uma alta modesta de apenas 0,2%. Quando comparado ao mesmo periodo de 2023, o
PIB da Construcao cresceu 5,1%, superando a expansao de 3,6% da economia nacional.

2025

Para este ano de 2025, as perspectivas apontam que a economia nacional continuara a crescer,
embora em um ritmo mais lento. A CBIC projetou um aumento de 2,3% no PIB da Construcao
Civil. No entanto, isso nao significa que nao havera desafios. O alto nivel das taxas de juros, que
podem chegar a 15% ao ano, afeta diretamente os investimentos e o acesso ao crédito.
Especialistas destacam a preocupacdo com a ampliacao dos saques do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS), que pode comprometer a saude financeira do fundo e dificultar o
financiamento habitacional para familias de menor renda.

No entanto, os primeiros meses foram marcados pela incerteza no ambito politico econoémico, que
tem reflexo no mercado de construcao civil. Se tomarmos como indicador o Indice de Confianca
da Construcao (ICST) da FGV-IBRE exibido na figura logo abaixo.

O Indice de Confianca da Construcédo (ICST) do FGV IBRE registrou um aumento de 0,7 ponto em
marco, alcancando 95,0 pontos, apos dois meses consecutivos de queda. Na média movel
trimestral, o indice apresentou uma diminuicao de 1,7 ponto.
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MERCADO DE ATUACAO - CENARIO ECONOMICO

O primeiro trimestre de 2025 termina com uma leve melhora na confianca do setor, porém a
Coordenadora de Projetos da Construcao do FGV IBRE destaca que houve um pequeno aumento
nos indicadores de expectativas e na avaliacdo do ambiente atual de negocios. Contudo, o
crescimento observado em marco nao foi generalizado entre os segmentos do setor e nao
compensou a queda dos dois meses anteriores. Isso indica que as empresas se mostraram mais
pessimistas neste inicio de ano, refletindo as dificuldades enfrentadas devido a escassez de méao
de obra qualificada, que atingiu niveis recordes, além do aumento nos custos do crédito. Também
houve uma desaceleracao nas atividades, mas essa tendéncia deve ser revertida, pois as indicacoes
apontam para uma retomada nas contratacoes de mao de obra, mantendo o mercado de trabalho

sob pressao.
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Figura 2: Indice de Confianca da Construcdo dessazonalizadas
Fonte: FGV IBRE — FGV Dados 28/03/2025
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INFLACAO

A inflacao oficial do pais, medida pelo IPCA, acumulou nos ultimos 12 meses, encerrados em
marco de 2025, uma alta de 5,48%. Projecoes da Pesquisa Focus indicam que o indicador devera
registrar um incremento de 5,53%. O centro da meta de inflacdo para o pais em 2025 € de 3%,
com uma variacao permitida de 1,5 ponto percentual (p.p) para mais ou para menos. [sso significa
que a inflacdo devera ultrapassar o teto da meta neste ano.

MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

A taxa de desemprego no primeiro trimestre de 2025 foi de 7,0%, a menor registrada para esse
periodo desde o inicio da série historica da PNAD Continua, em 2012, conforme divulgado pelo
IBGE. No entanto, houve um aumento de 0,8 ponto percentual em comparacdo com o trimestre
anterior.

EVOLUCAO DA TAXA DE DESEMPREGO NO BRASIL

8,5

7,5

6,5

1 TRI 2023 2 TRI 2023 3 TRI 2023 4 TRI 2023 1 TRI 2024 2 TRI 2024 3 TRI 2024 4 TRI 2024 1 TRI 2025

Figura 3: Evolugdo da taxa de desemprego no Brasil
Fonte: PNAD Continua Mensal/IBGE
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A populacao desocupada alcancou 7,7 milhoes de pessoas, representando um crescimento de
13,1% (equivalente a 891 mil pessoas) no trimestre. Por outro lado, a populacdo ocupada, que
totalizou 102,5 milhdes, registrou uma queda de 1,3% (uma reducao de 1,3 milhao de pessoas).

A massa de rendimento real habitual das pessoas ocupadas apresentou uma leve queda de 0,05%,
passando de R$ 345,235 bilhoes no 4° trimestre de 2024 para R$ 345,048 bilhoes no 1° trimestre
de 2025. Em comparacdo com o 1° trimestre de 2024, quando foi de R$ 323,804 bilhées, houve
um aumento de 6,6% (o que corresponde a mais R$ 21,2 bilhoes).

O rendimento real habitual de todos os trabalhos, que foi de R$ 3.410, cresceu 1,2% no 1°
trimestre de 2025 em comparacao com o 4° trimestre de 2024, e aumentou 4,0% em relacao ao 1°
trimestre de 2024.

Em marco de 2025, o pais registrou um saldo positivo de 71.576 novos postos de trabalho, um
numero inferior ao observado em fevereiro (437.111) e em janeiro (145.816). Além disso, esse foi o
pior resultado para um més de marco desde 2020, quando a pandemia chegou ao Brasil.

No 1° trimestre de 2025, o saldo de novas vagas criadas, que totalizou 654.503, apresentou uma
reducao de 9,84% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, quando foram criadas
725.973 vagas.

MERCADO EXTERNO

O cenario do ambiente externo € desafiador (nova politica comercial americana): A economia global
se torna mais instavel, afetando o cambio e as taxas de juros em diversos paises, o que impacta
as cadeias de producdo de uma variedade de produtos, tornando-os mais caros. O délar se
apresenta volatil.

De acordo com as estimativas do Fundo Monetario Internacional FMI, a economia global devera
crescer 2,8% em 2025, apos um incremento de 3,3% em 2024.

PRODUCAO E VENDAS

No 1° bimestre de 2025, em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, a producao de
insumos tipicos da construcido cresceu 4,9%, o que indica atividade no setor. Em 2024, os
lancamentos imobiliarios ja haviam registrado um crescimento de 18,6% em relacdo ao ano
anterior.

O comércio varejista de materiais de construcao também sentiu os reflexos do crescimento do
segmento, com uma alta de 6,7% nos dois primeiros meses de 2025 em comparacio aos mesmos
meses de 2024. O mercado de trabalho ainda aquecido, juntamente com o aumento no rendimento
meédio das pessoas ocupadas (conforme divulgado pela PNAD Continua), contribui para explicar
esse resultado.
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ATIVIDADE ECONOMICA

MERCADO IMOBILIARIO

De acordo com os indicadores do mercado imobiliario nacional divulgados pela CBIC, no 1°
bimestre de 2025, em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, os lancamentos
apresentaram uma queda de 7%. O cenario de incerteza, especialmente em funcao da elevacao da
taxa de juros, pode ajudar a explicar esse resultado.

Por outro lado, as vendas cresceram 17%. O mercado de trabalho ainda aquecido contribui para
justificar esse aumento.

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

Para o setor, um os fatores que limitam os negocios, se trata da frequéncia de relatos sobre a
Escassez de Mao de Obra Qualificada atingiu o maior nivel desde outubro de 2012, em recente
pesquisa, realizada em marco de 2025. Essa € a principal limitacao enfrentada por todos os
segmentos da construcdo; no entanto, para as empresas de Servicos Especializados, que
demandam mais mao de obra, a situacdo é ainda mais critica — em marco, o indice alcancou o
pico da série historica iniciada em julho de 2010.

FATORES LIMITATIVOS
Edificacoes residenciais _ 33,3

w
=
N

Obras de Infraestrutura

Servicos Especializados para Construcao 47,6

(@]
ul

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Figura 4: fatores limitativos aos negocios (em % de assinalacgées)
Fonte: FGV IBRE — FGV Dados 28/03/2025
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Ha que se considerar ainda, que o estoque de imoéveis retomados pelos bancos cresceu e chegou
ao maior nivel em quatro anos, mesmo que, segundo alguns, isso se trate de um efeito da expansao
das vendas nos ultimos anos, a situacdo gera custos para os bancos e dificulta a tarefa de
encontrar compradores para essas propriedades, ainda mais num cenario de juros elevados.

Juntos, os bancos acumularam um estoque de R$ 79 bilhdes em imdveis até novembro de 2024,
segundo o Banco Central. O montante era 10% maior que no mesmo meés de 2023 e 20% acima
do fim de 2022. Esse estoque equivale a um terco do valor de todos os empreendimentos lancados
no Brasil no Gltimo ano.

O MERCADO DE ROTOMOLDADOS

O mercado de rotomoldados no segmento de reservatorios e caixas d’agua € muito concentrado,
caracterizado por um grande player que detém mais de 70% do mercado nacional, que € a Fortlev.

Outrossim, pequenos players regionais surgem com menores custos operacionais e praticam
precos competitivos, o que cria maior competitividade quando se aumenta a capilaridade.

A caracteristica deste mercado tem feito muitas empresas desistirem, a exemplo da Tigre,
multinacional brasileira, lider em tubos e conexdes, que vendeu seus maquinarios de
rotomoldagem para a Avanplas, dona da marca Acqualimp.

Isto mostra que este mercado exige “foco”, nao podendo ser tratado de forma marginal, como na
Tigre ou no grupo Isdra — que também abandonou o segmento-, por exemplo.

Algumas destas informacodes foram retiradas da reportagem do site “O Globo” publicada em 29 de
outubro de 2024. A época da publicacdo, a reportagem afirmava que a Tigre e a Acqualimp juntas
atingem menos de 20% de participacao do mercado nacional.

CONCLUSAO

A elevada taxa de juros € a principal preocupacéao da construcao civil para 2025, em um contexto
em que os custos do setor superaram a inflacao oficial do pais. A Camara Brasileira da Industria
da Construcao (CBIC) apresentou os indicadores economicos referentes ao desempenho do
primeiro trimestre e as expectativas para o restante do ano. Apesar do cenario econdémico
desafiador, a CBIC mantém a previsdo de crescimento de 2,3% para o setor, impulsionada
principalmente pela ativacao da faixa 4 do programa Minha Casa, Minha Vida, do governo federal.

A taxa Selic deve alcancar 14,75%, o maior nivel em quase 20 anos, o que evidencia que os juros
altos continuam a ser o principal obstaculo para o setor. Em segundo lugar, a carga tributaria €
uma preocupacio, seguida pela questdo da mao de obra. E importante destacar que os custos
voltaram a crescer acima da inflacao oficial do pais.

A diminuicao na captacdo da poupanca compromete uma das principais fontes de financiamento
do crédito imobiliario. E fundamental que tenhamos taxas de juros mais baixas para que esse
publico possa aumentar sua demanda e, consequentemente, o ritmo de lancamentos.
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A CBIC reafirmou sua projecao de crescimento de 2,3% para a construcao civil em 2025. Assim
como previsto em dezembro de 2024, a expectativa de crescimento de 2,3% para o setor se
mantém. A expectativa otimista, gerada principalmente pela implementacao da faixa 4, contribuiu

para a

manutencao dessa taxa. Espera-se que, nos ultimos meses do ano, o setor comece a sentir

os efeitos positivos dessa medida.

Fontes:

Se as expectativas do mercado nao sao animadoras, ainda resta uma grande
oportunidade para o mercado de reformas. Se os compradores ndo possuem
crédito suficiente para um novo imoével podem ter interesse em reformar o que
estao ocupando.

Estaddo 24/02/2025 https://wwuw.estadao.com.br/economia/bancos-maior-estoque-imoveis-

retomados-quatro-
anos/ Psrsltid=AfmBOorriLUMuYSFOrZhSQMsMvOEsTSVLjWOUtnafTgDx_kOFeuZTMKs

FGV-IBRE Instituto Brasileiro de Economia em 28/03/2025

Minha Casa Minha Vida

IBGE

Novo CAGED, Ministério do Trabalho

Fonte: https://oglobo.globo.com/blogs/capital/post/ 2024/ 10/ tigre-lider-em-tubos-e-conexoes-tira-o-
pe-do-mercado-de-caixas-dagua.ghtml
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A EMPRESA
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A EMPRESA

A HISTORIA DA EMPRESA

A Bakof Tec foi fundada em 1987, no municipio de Frederico Westphalen, interior

do Rio Grande do Sul, produzindo moéveis em fibra e antenas parabdlicas.

No decorrer de sua historia, diversificou seu mix de produtos, destacando-se
atualmente pela fabricacao de reservatorios, cisternas, estacoes de tratamento de

Agua e Esgoto, entre outros produtos off-the-shelf e customizados para a

construcao civil.

Além da diversificacdao de seu mix ampliou seu parque produtivo e hoje conta com

unidades fabris nos municipios de Frederico Westphalen (RS), Joinville (SC),
Montes Claros (MG) e Taua (CE).

A evolucao da Bakof pode ser observada na figura abaixo. A demonstracao grafica se refere
aos dados recebidos do periodo de janeiro de 2023 até maio2025, com informacdes nota a

nota, que possui uma diferenca média de 1% com relacao ao faturamento nominal
informado pela controladoria.

EVOLUCAO DO FATURAMENTO
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Figura 5: Evolugdo do Faturamento
Periodo: janeiro de 2023 a maio de 2025
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BAKOF - A EMPRESA

Pode-se observar na curva da evolugdo do faturamento, uma importante
instabilidade, com vales e picos expressivos. Seu menor numero é de
fevereiro de 2025, com R$ 7.4 milhdes e picos em marco de 2023 e outubro
de 2024, com R$ 18.8 milhées.

FATURAMENTO POR FILIAL

FATURAMENTO POR EMPRESA
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Figura 6: Evolugédo do Faturamento por filial
Periodo: janeiro de 2023 a maio de 2025
Pode-se observar na curva da evolucdo do faturamento por filial. Todas as
unidades apontam um crescimento nos ultimos meses analisados, com
destaque para a Unidade Bakof RS que representa mais de 76% do
faturamento do periodo.
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BAKOF - O FATURAMENTO

REPRESENTATIVIDADE DE CADA FILIAL NA COMPOSICAO DO FATURAMENTO

REPRESENTATIVIDADE POR FILIAL NO FATURAMENTO

BAKOF MG - 11,2%
BAKOF CE - 8,4%

BAKOF SC . 3,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Figura 7: Representatividade de cada filial na composi¢do do faturamento
Periodo: janeiro de 2023 a maio de 2025

Na figura, podemos observar a representatividade de cada filial sobre o
valor do faturamento, sendo a unidade do Rio Grande do Sul, a unidade
que melhor contribui.
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A EMPRESA

Média Fat més

R$
1 006 - RESERVATORIOS FIBRA DE VIDRO COM TAMPA 3.984.406 27,2%  27,2%
2 005 - RESERVATORIOS POLIETILENO COM TAMPA 3.369.836 23,0%  50,1%
3 004 - TANQUES POLIETILENO 1.627.470 11,1% 61,2%
4 023 -E.T.E. POLIETILENO 1.149.841 7,8% 69,1%
5 RESERVATORIOS FIBRA DE VIDRO COM TAMPA 616.940 4.2% 73,3%
6 RESERVATORIOS POLIETILENO COM TAMPA 615.839 4.,2% 77,5%
7 015 - BAKOF ENGENHARIA 422.685 2,9% 80,4%
8 030 - CAIXA ARGAMASSA 348.034 2,4% 82,7%
9 TANQUES POLIETILENO 259.502 1,8% 84,5%
10 016 - E.T.E. FIBRA DE VIDRO 246.831 1,7%  86,2%
11 E.T.E. POLIETILENO 233.205 1,6%  87,8%
12 020 - CISTERNAS E TANQUES FIBRA DE VIDRO 215.101 1,5%  89,2%
13 024 - CISTERNAS POLIETILENO 201.733 1,4%  90,6%
14 022 - TAMPAS FIBRA DE VIDRO 195.947 1,3%  91,9%
15 BAKOF ENGENHARIA 112.924 0,8% 92,7%
16 #NAO ESPECIFICADO 107.544 0,7%  93,5%
17 012 - CASA E CONSTRUCAO 1 90.918 0,6% 94,1%
18 CISTERNAS POLIETILENO 75.278 0,5% 94,6%
19 CAIXA ARGAMASSA 71.527 0,5% 95,1%
20 021 - RESERVATORIOS FIBRA DE VIDRO SEM TAMPA 63.137 0,4% 95,5%
21 013 - LINHA AGRICOLA TERCEIROS 57.538 0,4% 95,9%
22 011 - LINHA ESPECIAL 57.377 0,4% 96,3%
23 003 - TELHAS 54.897 0,4% 96,7%
24 E.T.E. FIBRA DE VIDRO 51.881 0,4% 97,0%
25 025 - TANQUES PARA COMBUSTIVEL 38.687 0,3% 97,3%
26 032 - POCO DE INSPECAQ E POCO DE VISITA 35.530 0,2%  97,5%
27 033 - CASA E CONSTRUCAOQ 2 35.096 0,2% 97,8%
28 TAMPAS FIBRA DE VIDRO 33.620 0,2%  98,0%
29 100 - MATERIA PRIMA 31.476 0,2%  98,2%
30 LINHA AGRICOLA TERCEIROS 31.265 0,2%  98,4%
31 CISTERNAS E TANQUES FIERA DE VIDRO 28.630 0,2% 98,6%
32 018 - RESERVATORIOS POLIETILENO SEM TAMPA 27.051 0,2% 98,8%
33 019 - TAMPAS POLIETILENO 23.310 0,2% 99,0%
34 017 - LINHA CONEXQES 19.212 0,1% 99,1%
35 002 -TORRES E PLATAFORMAS 18.434 0,1% 99,2%
36 TANQUES INDUSTRIAIS 16.024 0,1%  99,3%
37 - ITEM NAO PERTENCE A TABELA 14.108 0,1%  99,4%
38 CASAE CONSTRUCAO 1 9.216 0,1% 99,5%
39 CASAE CONSTRUCAO 2 7.256 0,0% 99 5%
40 RESERVATORIOS POLIETILENO SEM TAMPA 6.390 0,0% 99.6%
41 031 - CAIXA PARA TRANSPORTE DE PEIXE 5.984 0,0% 99.6%
42 027 - LIXEIRAS POLIETILENO 5.843 0,0% 99,7%
43 RESERVATORIOS FIBRA DE VIDRO SEM TAMPA 5.781 0,0% 99,7%
44 TORRES E PLATAFORMAS 5.260 0,0% 99,7%
45 TELHAS 5.080 0,0%  99,8%
46 028 - TELHAS GERAL 4.917 0,0%  99,8%
47 008 - LIXEIRAS FIBRA DE VIDRO 4.415 0,0% 99,8%
48 026 - ESCADAS PARA TANQUES 4.324 0,0% 99, 9%
49 TANQUES PARA COMBUSTIVEL 3.801 0,0% 99,9%
50 TAMPAS POLIETILENO 3.721 0,0% 99,9%
51 001-VASOS 2.772 0,0% 99,9%
52 CAIXA PARA TRANSPORTE DE PEIXE 2.270 0,0%  99,9%
53 LINHA CONEXOES 2.187 0,0% 100,0%
54 LINHA ESPECIAL 2.178 0,0% 100,0%
55 007 - MICROGEO 985 0,0% 100,0%
56 102 - TANQUES INDUSTRIAIS 914 0,0% 100,0%
57 LIXEIRAS POLIETILENO 628 0,0% 100,0%
58 010 - LINHA GS 478 0,0% 100,0%
59 LIXEIRAS FIBRA DE VIDRO 330 0,0% 100,0%
60 LINHA GS 175 0,0% 100,0%
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Docusign Envelope ID: C1263557-834E-4BD8-A205-704FE530D0D9

A EMPRESA

61 VASOS

62 POCO DE INSPECAO E POCO DE VISITA

63 MICROGEO
64 TELHAS GERAL

65 ESCADAS PARA TANQUES

66 014 - BALCAO TANQUE

67 101 - CONEXOES MONTAGEM

68 014 - BALCAO TANQUE

69 101 - CONEXOES MONTAGEM

Total Geral 69 Familias

Média Fat més
R$

152
109
91
70
47
29
17
29
17
14.668.299

Tabela 1: Tabela por familia de produto - faturamento médio mensal

7 IWERCAPITAL

Periodo: janeiro de 2023 a maio de 2025

© 2025 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
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Docusign Envelope ID: C1263557-834E-4BD8-A205-704FE530D0D9

A EMPRESA

Produto Media Fat =, pot
més R$
1 RESERV.POL. 1.000L C/TPA BAKOF 1.399.757 9,5%
2 RESERV.FIB. 20.000L C/TPA BAKOF 1.242.482 8,5%
3 RESERV.POL. 500L C/TPA BAKOF 1.078.685 7,4%
4 RESERV.FIB. 5.000L C/TPA BAKOF 630.317 4,3%
5 RESERV.FIB. 10.000L C/TPA BAKOF 623.541 4,3%
6 TANQUE POL. 20.000L C/TPA CLIC BAKOF 435.792 3,0%
7 TANQUE POL. 10.000L C/TPA CLIC BAKOF 393.429 2,7%
8 RESERV.POL. 2.000L C/TPA BAKOF 325.485 2,2%
9 RESERV.FIB. 15.000L C/TPA BAKOF 324.088 2,2%
10 RESERV.FIB. 25.000L C/TPA BAKOF 315.979 2,2%
11 RESERV.POL. 5.000L C/TPA BAKOF 248.893 1,7%
12 RESERV.POL. 310L C/TPA BAKOF 224,879 1,5%
13 TANQUE POL. 5.000L BAIXA C/TPA CLIC BAKOF 205.400 1,4%
14 KIT CONSERTO PEQUENO BAKOF 193.160 1,3%
15 MULTI BIODIGESTOR POL. 1.500L BAKOF 192.133 1,3%
16 MULTI BIODIGESTOR C/ ENCAIXE POL. 700L BAKOF 173.265 1,2%
17 TANQUE POL. 15.000L C/TPA CLIC BAKOF 172,981 1,2%
18 RESERV.FIB. 1.000L C/TPA BAKOF 170.556 1,2%
19 RESERV.POL. 3.000L C/TPA BAKOF 164.171 1,1%
20 MULTI BIODIGESTOR POL. 700 BAKOF 155.110 1,1%
21 TANQUE POL. 500L C/TPA CLIC BAKOF 141.541 1,0%
22 RESERV.FIB. 2.000L C/TPA BAKOF 140.767 1,0%
23 RESERV.FIB. 500L C/TPA BAKOF 139.394 1,0%
24 FOSSA POL. 325L BAKOF 126.749 0,9%
25 RESERV.POL. 10.000L C/TPA ABERTA BAIXA BAKOF 125.721 0,9%
26 RESERV.FIB. 30.000L C/ TPA BAKOF 121.607 0,8%
27 TANQUE POL. 5.000 BAIXA C/TPA CLIC BAKOF 112.985 0,8%
28 CAIXA ARGAMASSA DE 1000L LARANJA SUPERMIX - 12939 BAKOF 105.573 0,7%
29 RESERV.FIB.RETANGULAR 1.000L C/TPA BAKOF 105.360 0,7%
30 RESERV.FIB. 3.000L C/TPA BAKOF 09.588 0,7%
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A EMPRESA

Produto Media Fat , pot
més R$
31 RESERV.FIB. 7.500L C/TPA BAKOF 97.265 0,7% 68,1%
32 TAMPA RESERV.FIB. 10,7/20/25/30 L COM TAMPA INSPECAO BAKOF 89.762 0,6% 68,7%
33 TANQUE POL. 30.000L C/TPA CLIC BAKOF 87.024 0,6% 69,3%
34 RESERV.FIB. 7.000L C/TPA BAKOF 83.568 0,6% 69,9%
35 RESERV.FIB. 12.000L C/TPA BAKOF 76.849 0,5% 70,4%
36 TANQUE POL. 20.000 C/TPA CLIC BAKOF 76.352 0,5% 70,9%
37 FOSSA POL. 1.100L BAKOF 67.981 0,5% 71,4%
38 FILTRO POL. 325L BAKOF 65.199 0,4% 71,8%
39 TANQUE POL. 5.000L ALTA C/TPA CLIC BAKOF 63.045 0,4% 72,2%
40 CISTERNA POL.16.000L C/T BAKOF 58.874 0,4% 72,6%
41 RESERV.POL. 5.000 C/TPA BAKOF 58.753 0,4% 73,0%
42 MULTI BIODIGESTOR POL. 1.850L BAKOF 58.522 0,4% 73,4%
43 CAIXA MASSEIRA LARANJA MD 200 COM ESTRUTURA SUPERMIX BAKOF 56.897 0,4% 73,8%
44 TANQUE POL. 2.500L C/TP CLIC BAKOF 55.132 0,4% 74,2%
45 RESERV.POL. 10.000L C/TPA ABERTA BAKOF 54.966 0,4% T4,6%
46 CAIXA MASSEIRA AZUL MD 200 COM ESTRUTURA BAKOF 52.827 0,4% T4,9%
47 FILTRO POL.MEIO FILTRA 325L BAKOF 49.322 0,3% 75,3%
48 FOSSA POL. 650L BAKOF 46.547 0,3% 75,6%
49 CAIXA ARGAMASSA DE 500L LARANJA SUPERMIX 12939 BAKOF 46.095 0,3% 75,9%
50 FOSSA POL. 2.500L BAKOF 43.908 0,3% 76,2%
51 RESERV.FIB. 3.000L ALTA C/TPA BAKOF 42.340 0,3% 76,5%
52 FOSSA POL. 1.850L BAKOF 41.098 0,3% 76,8%
53 RESERV.POL. 1.000L C/TPA HIDROFAMA BAKOF 40.194 0,3% 77,1%
54 FILTRO POL. 1.100L BAKOF 40.130 0,3% 77,3%
55 RESERV.FIB.RETANGULAR 500L C/TPA BAKOF 36.844 0,3% T7,6%
56 TAMPA RESERV.FIB. 5.000L BAKOF 36.212 0,2% 77,8%
57 FILTRO POL.MEIO FILTRA 1.100L BAKOF 34.399 0,2% 78,1%
58 RESERV.POL. 250L C/TPA BAKOF 34.262 0,2% 78,3%
59 CISTERNA POL.16.000L C/ TAMPA BAKOF 33.018 0,2% 78,5%
60 CISTERNA POL. 1.250L BAKOF 31.899 0,2% 78,7%
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A EMPRESA

Produto Media Fat oot
més R$

61 TANQUE POL. 1.000L C/TPA CLIC BAKOF 31.015 0,2% 78,9%
62 MAO DE OBRA CONSTRUCAO CIVIL 30.615 0,2% 79,2%
63 PV POCO DE VISITA 1.000 x 2.000 BAKOF 30.609 0,2% 79,4%
64 RESERV.POL. 1.500L C/TPA BAKOF 30.538 0,2% 79,6%
65 RESERV.POL. 500L C/TPA HIDROFAMA BAKOF 30.510 0,2% 79,8%
66 CISTERNA POL. 2.500L C/TPA BAKOF 29.853 0,2% 80,0%
67 RESERV.FIB. 25.000L S/TPA BAKOF 29.819 0,2% 80,2%
68 CISTERNA POL. 15.000L COM KIT INSTALACAO DC BAKOF 29.228 0,2% 80,4%
69 TANQUE POL. 1.950L C/TPA CLIC BAKOF 28.690 0,2% 80,6%
70 FILTRO POL.MEIO FILTRA 650L BAKOF 28,231 0,2% 80,8%
71 TAMPA RESERV.FIB. 10.000L BAKOF 27.628 0,2% 81,0%
72 ESTACAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES 34 M3/H BAKOF 27.207 0,2% 81,1%
73 RESERV.POL. 200L C/TPA BAKOF 26.869 0,2% 81,3%
74 RESERV.FIB. 310L C/TPA BAKOF 26.490 0,2% 81,5%
75 KIT IRRIGACAO POR GOTEJAMENTO C/ CAPACIDADE P/ 500M2 BAKOF 25.642 0,2% 81,7%
76 RESERV.FIB. 20.000L 5/TPA BAKOF 24.965 0,2% 81,9%
77 ETE- TRATAMENTO EFLUENTE SANITARIO 38M3/HORA PRC 04 BAKOF 23.070 0,2% 82,0%
78 CISTERNA POL. 1.950L BAKOF 22.878 0,2% 82,2%
79 FLUTUADOR FLB 6060 BAKOF 22.423 0,2% 82,3%
80 TAMPA RESERV.FIB. 15.000L BAKOF 21.628 0,1% 82,5%
81 FILTRO POL. 650L BAKOF 21.422 0,1% 82.,6%
82 TANQUE POL. 16.000L C/TPA CLIC BAKOF 20.957 0,1% 82.8%
83 ROTOMOLDADO PARA INDUSTRIALIZACAQ 20.832 0,1% 82,9%
84 FOSSA POL. 5.000L BAKOF 20.241 0,1% 83,0%
85 FILTRO POL.MEIO FILTRA 2.500L BAKOF 20.142 0,1% 83,2%
86 CAMARA DE LODO EM POL. 90L C,/ TPA BAKOF 20.047 0,1% 83,3%
87 CAIXA ARGAMASSA DE 1000L VERMELHA ENGEMIX BAKOF 19.821 0,1% 83,4%
88 RESERV.FIB. 250L C/TPA BAKOF 18.610 0,1% 83,6%
89 RESERV.POL. 7.500L C/TPA BAKOF 18.511 0,1% 83,7%
90 FILTRO POL.MEIO FILTRA 1.850L BAKOF 18.119 0,1% 83,8%

Total top 90 produtos 12.295.286 83,8%

Outros 1770 produtos 2.372.967 16,2%

Total Geral 1860 produtos 14.668.253 100%

Tabela 2: Curva ABC de produto - faturamento médio mensal
Periodo: janeiro de 2023 a maio de 2025
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FATURAMENTO E

SAZONALIDADE
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FATURAMENTO E SAZONALIDADE

FATURAMENTO BRUTO MENSAL

Més/Ano 2022 2023 %23/22 2024 %24 /23 2025 %25/24
JANEIRO 16.043.160 17.654.724 10,05% 10.091.733 -42,84% 10.915.622 8,16%
FEVEREIRO 19.744.950 15.998.522 -18,97% 14.335.746 -10,39% 6.264.942 -56,30%

MARCO 23.512.533 18.764.172 -20,20% 14.492.995 -22,76% 13.363.908 -7,79%
ABRIL 19.587.883 15.128.374 -22,77% 17.629.947 16,54% 15.725.233 -10,80%
MAIO 19.435.119 16.945.687 -12,81% 14.116.407 -16,70% 18.769.666 32,96%

JUNHO 18.692.229 13.714.789 -26,63% 12.610.095 -8,05% 16.566.034 31,37%
JULHO 17.342.560 9.274.567 -46,52% 14.954.719 61,24%

AGOSTO 18.421.551 17.224.434 -6,50% 14.889.119 -13,56%

SETEMBRO 18.330.436 15.342.623 -16,30% 16.205.800 5,63%
OUTUBRO 19.301.266 15.031.273 -22,12% 18.605.329 23,78%
NOVEMBRO 20.119.153 13.464.816 -33,07% 13.755.532 2,16%
DEZEMBRO 21.328.213 12.931.195 -39,37% 12.698.257 -1,80%

TOTAL R$ 231.859.056 181.475.174 -21,73% 174.385.679 -3,91% 81.605.405

MEDIA MENSAL ANUAL 19.321.588 15.122.931 -21,73% 14.532.140 -3,91%

MEDIA MENSAL - JAN/MAI 19.502.646 16.367.711 -16,07% 13.879.487 -15,20% 13.600.901

FATURAMENTO BRUTO GERAL- (R$)
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FATURAMENTO E SAZONALIDADE

SAZONALIDADE

ANALISE DE SAZONALIDADE - BAKOF PLASTICOS LTDA

Més/Ano 2022 2023 2024
JANEIRO 6,92% 9,73% 5,79%
FEVEREIRO 8,52% 8,82% 8,22%
MARCO 10,14% 10,34% 8,31%
ABRIL 8,45% 8,34% 10,11%
MAIO 8,38% 9,34% 8,09%
JUNHO 8,06% 7,56% 7,23%
JULHO 7,48% 5,11% 8,58%
AGOSTO 7,95% 9,49% 8,54%
SETEMBRO 7,91% 8,45% 9,29%
OUTUBRO 8,32% 8,28% 10,67%
NOVEMBRO 8,68% 7,42% 7,89%
DEZEMBRO 9,20% 7,13% 7,28%
TOTAL R$ 100,00% 100,00% 100,00%

ANALISE SAZONALIDADE
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PROCESSO OPERACIONAL

W IWER CAP'TAL © 2025 - IWER CA.PITAL S/A - ’[.‘o.dos os direitos. reservados. Pag. 36
Informacoes confidenciais de uso restrito.
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PROCESSO OPERACIONAL

A Bakof Plasticos Ltda conta com uma estrutura industrial robusta e bem distribuida pelo Brasil, com
unidades nas regides Sul, Sudeste e Nordeste. A empresa trabalha com matérias-primas de alta qualidade,
como o polietileno e o plastico reforcado com fibra de vidro (PRFV), aplicadas na fabricacdo de reservatorios,
tanques, cisternas, estacoes de tratamento, entre outras solucoes voltadas aos setores residencial, industrial
e ambiental. A Bakof possui ainda uma matrizaria prépria, que permite o desenvolvimento de moldes sob

demanda, ampliando sua capacidade de atendimento a projetos personalizados de clientes estratégicos.

A estrutura operacional atual é so6lida, bem dimensionada e regionalizada: cada unidade é autossuficiente
para atender o mercado da sua regido com eficiéncia, exceto no caso de produtos fabricados em PRFV
(plastico reforcado com fibra de vidro), cuja producéo é centralizada na unidade de Frederico Westphalen,

no Rio Grande do Sul.

De forma geral, ha capacidade disponivel para ampliacao da producao, que pode ser ativada conforme a

evolucao da demanda de mercado e das estratégias comerciais da empresa.

Composicao dos Turnos de Trabalho

Horario de Operacao

Jornada

Unidade Operacional Efetivo
P Entrada Saida Inter.v?lo Semanal
refeicao
Administrativo Adm 07:45 18:03 01:30 Sega Sex
Almoxarifado Adm 07:15 17:33 01:30 Seg a Sex
1° turno 00:00 06:00 00:15 Seg a Sab
© 3 121 ell 2 1 ADM
Producao Rotomoldagem 2° turno 06:00 2:00 00:15 Seg a Sab Centra (55 pessoas)
3° turno 12:00 18:00 00:15 Seg a Sab Producao (125 pessoas)
4° turno 18:00 00:00 00:15 Seg a Sab Carregamento (13 pessoas)
Westphalen/RS ot 06:00 16:00 01:00 Sega s c ial (20
Producéo de Fibra de Vidro urno : : : ega Sex omercial (20 pessoas)
2° turno 16:00 01:48 01:00 Seg a Sex
Producao de Produtos 1° turno 06:00 17:00 01:00 Seg a Sex
Servicos Manuais 1° turno 06:00 12:00 01:00 Seg a Sab
(Montagem Rotomoldado) 2° turno 12:00 18:00 01:00 Seg a Sab
Expedicao 1° turno 06:00 16:00 01:00 Seg a Sex
Administrativo Adm 07:30 17:30 01:00 Seg a Sex
ADM (3 pessoas)
L - 1° turno 05:00 14:18 00:30 Seg a Sex _
Joinville /SC Producédo Rotomoldagem Producéo (14 pessoas)
2° turno 14:00 23:00 00:30 Sega Sex
— Carregamento (1 pessoa)
Expedicao Adm 07:30 17:30 01:00 Seg a Sex
Administrativo Adm 07:45 18:03 01:30 Sega Sex
1° turno 00:00 06:00 00:15 Seg a Sab
— ADM (6 pessoas)
. - 2° turno 06:00 12:00 00:15 Seg a Sab _
Taua / CE Produgédo Rotomoldagem > Producéo (26 pessoas)
3° turno 12:00 18:00 00:15 Seg a Sab
- Carregamento (4 pessoas)
4° turno 18:00 00:00 00:15 Seg a Sab
Expedicao 1° turno 06:00 16:00 01:00 Seg a Sex
Administrativo Adm 07:45 18:03 01:30 Sega Sex
1° turno 00:00 06:00 00:15 Seg a Sab
— ADM (4 pessoas)
_ 2° turno 06:00 12:00 00:15 Seg a Sab ~
Montes Claros / MG | Producédo Rotomoldagem > Producéo (23 pessoas)
3° turno 12:00 18:00 00:15 Seg a Sab
- Carregamento (2 pessoas)
4° turno 18:00 00:00 00:15 Seg a Sab
Expedicao 1° turno 06:00 16:00 01:00 Seg a Sex
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PROCESSO OPERACIONAL

As unidades industriais da Bakof Plasticos Ltda estao preparadas para transformar até 1.125 toneladas por
més de matérias-primas, combinando polietileno e plastico reforcado com fibra de vidro (PRFV). A
performance atual estd em 657 toneladas/meés, refletindo a producdo com base na carga atual das

magquinas.

Abaixo, apresentamos a utilizacdo da capacidade instalada por unidade e linha de produto no més de

junho/25.

% Utilizacao

Capacidade

Capacidade

Unidade Operacional Potencial Instalada capacidade
Instalada
Producao Rotomoldagem 100% 74% 55%
Producao de Fibra de Vidro 100% 29% 76%
Westphalen/RS
Produtos Especiais 100% 23% 31%
Telhas 100% 18% 100%
Joinville /SC Producao Rotomoldagem 100% 42% 58%
Taua / CE Producao Rotomoldagem 100% 74% 46%
Montes Claros / MG Producao Rotomoldagem 100% 74% 53%

O quadro a seguir representa a evolucao da produtividade diaria por unidade e matéria-prima, comparando

cada més com o melhor desempenho de transformacéo/dia registrado em 2025 (referéncia = 100%).

Unidade Operacional Negocio Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Prévia Jun/25
PRFV 30% 21% 69% 92% 100% 94%
Westphalen/RS
Polietileno 61% 47% 69% 100% 93% 74%
Taua / CE Polietileno 39% 46% 79% 77% 94% 100%
Joinville /SC Polietileno 48% 27% S57% 72% 7% 100%
Montes Claros / MG | Polietileno 1% 4% 75% 100% 95% 84%

A analise do quadro acima indica que, a partir de abril/2025 houve crescimento da producao diaria, onde
os principais motivos foram a normalizacdo do abastecimento de matéria prima, e que a partir de
maio/2025, a Bakof retomou sua capacidade plena de transformacao diaria, alinhando performance
industrial a regularidade do fornecimento. Conclui-se assim que a empresa esta preparada para operar com

consisténcia e acompanhar o crescimento da demanda de forma segura e estruturada.
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PROCESSO OPERACIONAL

a) Producao de Reservatorio em Plastico Reforcado em Fibra de Vidro

Produto: RESERV.FIB. 20.000L C/TPA BAKOF
Fat.Bruto Mensal R$ 1,2MM
Qtde Mensal: 200 reservatorios

Qtde Produzida: 8

FASES DO PROCESSO

Preparacédo dos Insumos

Pesagem (automatica)

Pintura Interna do molde

Laminacéo

Roletagem (retirada de bolhas)

Pintura Externa
Retirada de Rebarbas
Desmolde

Acabamento

b) Producao de Reservatorio em Polietileno

Produto: RESERV.POL. 1.000L C/TPA BAKOF
Fat.Bruto Mensal R$ 1,5 MM
Qtde Mensal: 5850 reservatorios
Qtde Produzida:36

FASES DO PROCESSO

Pesagem

Rotomoldagem

Desmolde

Remocao de Rebarbas

Serigrafia

Estocagem

c) Producao de Tanques em Polietileno
Produto: TANQUE POL. 20.000L C/TPA CLIC BAKOF
Fat.Bruto Mensal R$ 0,8 MM
Qtde Mensal: 92 tanques
Qtde Taques Produzida: 3

Qtde de Tampas: 24

FASES DO PROCESSO

Pesagem

Rotomoldagem

Desmolde

= Tanque
Remocao de Rebarbas

Serigrafia

Estocagem

Pesagem

Rotomoldagem

Desmolde Tampa

Remocao de Rebarbas

Estocagem

IWER CAP |TAL © 2025 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
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SITUACAO ECONOMICO-

FINANCEIRA
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SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

ANALISE DE BALANCOS PATRIMONIAL - BAKOF PLASTICOS LTDA.

BALANCOS - (Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a Receber - Clientes
Impostos a Recuperar
Adiantamento Concedidos
Estoques
Despesas a Apropriar
Outras Ativos

Nao Circulante
Depoésitos /Bloqueios Judiciais
Investimentos
Impostos a Recuperar
Imobilizado
Ativos Intangiveis
IR e Contribuicdo Social Diferidos
Outros Créditos com Partes Relacionadas

PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Obrigagoes Sociais / Trabalhistas
Obrigacoes Tributarias
Empréstimos e Financiamentos
Outras contas a pagar
Provisoes Trabalhistas
Adiantamentos a Clientes
Empretimos com Partes Relacionadas

Nao Circulante
Obrigacoes Tributarias
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacoes Financeiras
Outras Obrigacoes
Empretimos com Partes Relacionadas
Obrigagoes Trabalhistas
Provisées Contingenciais
IR e Contribuicao Social Diferidos

Patriménio Liquido
Capital Social
Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Lucros/(-) Prejuizos Exercicos/Acumulados
Reservas de Capital e Incentivos Fiscais
Participacdo de nao Controladores

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - BAKOF PLASTICOS LTDA.

DRE - (Valores expressos em milhares de reais) 31/12/2021 31/12/2022
Vendas de Produtos no MI 236.076 255.603
Vendas de Mercadorias no MI 15.161 19.612
Vendas de Mercadorias no ME 1.454 1.152
Prestacéo de Servicos no MI 1.521 3.063
Devolugoes -5.282 -12.301
Impostos Sobre Vendas e Servicos (ICMS, PIS/COFINS) -64.206 -67.097
Descontos -217 -601
(=) Receita Operacional Liquida 184.507 199.431
(-) Custos das Vendas de Mercadorias/Servicos (136.125) (152.115)
Insumos Produtivos -117.176 -133.205
Pessoal -13.674 -14.686
Depreciacao -2.680 -1.800
Outros Custos -2.595 -2.424
(=) Lucro Bruto (Sobra Operacional Bruta) 48.382 47.316
) itas (Despesas) Operacionai (34.281) (40.454)
Despesas Comissoes & Publicidade Propaganda -10.906 -10.185
Despesas com Fretes &Transportes -16.576 -19.875
Despesas com Pessoal -4.456 -2.930
Despesas Gerais & Admistrativas & Comerciais -9.064 -4.836
Despesas com Servicos de Terceiros -1.708 -1.865
Despesas Tributarias
Depreciacao e Amortizacao -702 -1.899
Créditos de Beneficio de ICMS 7.207 6.306
Reuperacao de Despesas e Equivaléncia Patrimonial 2.018 137
Perdas com Crédito de Clientes -1.106 -1.552
Outras Receitas/ Despesas Operacionais 1.012 3.755
(=) Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) 14.101 6.862
Receitas Financeiras 433 1.020
Despesas Financeiras -10.378 -22.918
Variacao Monetaria
(=) Lucro/Prejuizo antes dos impostos e participacdes 4.156 (15.036)
(-) IRPJ/CSLL Diferido -55 9.089
(=) Lucro/Prejuizo do Exercicio 4.101 (5.947)
‘\Egj IWER CA P |TA L © 2025 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.

31/12/2021

RELATORIO

AUDITORIA
171.527

116.746
39.408
33.886

9.641
2.160
30.904

747
54.781

2.493
7.481
41.440
533
1.549
649

171.527

101.587
20.926
10.003
12.351
50.551

521

1.762
5.473

48.380
15.619
24.987

1.138

606
6.030

21.560
2.200
10.834
-5.579
14.103
2

31/12/2022

RELATORIO

AUDITORIA
167.322

92.522
16.898
38.914

8.528
4.318
23.242

622

74.800
958

0

6.364
54.881
501
9.678
2.418

167.324

95.432
24.746
3.292
14.078
50.161
829

2.326
0

57.489
21.283
29.264

440

1.537
4.965

14.403
10.200
8.993
-11.691
6.861
40
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31/12/2023

RELATORIO

AUDITORIA
146.746

76.269
14.371
25.316
13.389

5.426
16.387

1.380

70.477
359
2.317

56.121
493
9.678
1.509

146.746

77.653
23.101
3.575
7.664
39.026
2.227

2.060
0

66.179
28.766
27.013

777
4.276

498
4.849

2.914
10.200

8.045
-22.234
6.861
42

31/12/2023

200.010
18.521
746
2.599
-6.636
-52.796
-567
161.877

(117.469)
-96.235
-14.869

-1.379
-4.986

44.408

(32.056)
-8.540
-18.426
-3.159
984
-1.759

-440
5.138
63
-1.538
2.411

12.352
1.061
-28.886

(15.473)
4.480
(10.993)

31/12/2024
BALANCO
ASSINADO
133.704

73.171
13.240
23.548
15.938

1.523
9.374

306
9.241

60.533
16.173

42.139

2.221
133.704

69.165
19.020
2.035
6.539
36.847
792
1.207
2.726

61.162
28.987
26.997

774
498

3.907

3.377
10.200

-20.781
13.957

31/12/2024

173.449
937

-5.736
-44.288

124.362
(90.535)
-68.890
-11.750
-9.895
33.828
(25.822)
2.148
-29.561

493

6.380
8.006
146
21.767
496
(13.120)

(13.120)
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SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Quando analisamos a evolucao dos numeros da Bakof, identificamos uma sucessao de
resultados operacionais timidos e insuficientes para a cobertura das despesas financeiras,
advindas das captacoes necessarias para fazer frente a déficits do passado que geraram a
falta de capital de giro, que foram minando a capacidade de producao e o atendimento da
carteira de clientes. A situacao sofreu piora significativa no inicio de 2025, quando houve
um incéndio na fabrica, que prejudicou sobremaneira as atividades e o fluxo de caixa, ja
fragil, gerando atraso junto a fornecedores e renegociacoes com instituicoes bancarias

para uma tentativa de ajuste do fluxo, porém insuficiente.

Desse modo, o “destravamento dos fornecedores” e a renegociacao de passivos
extraconcursais foram condicoes sine-qua-non para a sobrevivéncia da companhia. Ele se
aplica as instituicoes financeiras, pois da regularidade desse relacionamento derivam as

linhas de crédito para financiar o dia a dia das operacoes.

Foi implementado um trabalho de racionalizacdo da atividade empresarial com énfase,

dentre outros, nos seguintes aspectos:

v Foram implementadas ferramentas de controle de compras e estoque, otimizando
custos e diminuindo aquisi¢coes desnecessarias;

v" Renegociacao com fornecedores visando a diminuicdo dos “lotes minimos” de
aquisicao;

v' Auxilio no mapeamento das demandas judiciais da companhia;

v Implementacdo de uma politica de crédito visando diminuir os niveis de
inadimpléncia experimentados pela empresa;

v' Repasse de aumento de precos de insumos;

v' Criacao de “janelas de producao” visando utilizar matérias primas com giro lento a
fim de recompor o capital de giro;

v' Obtencao de novas linhas de crédito para uma maior fluéncia de capital, evitando-
se o “empocamento” de duplicatas em carteira enquanto o fluxo de caixa permanece

pressionado;
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SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

v Ajuste da producéo a partir da “leitura” da carteira de pedidos, efetiva ou potencial,
da empresa;

v Instauracdo de uma nova cultura onde os departamentos interagem rapidamente
a fim de mitigar problemas de performance;

v' Analise de revisao das margens dos produtos em relacao ao faturamento e fixacéao

de metas para atingimento do ponto de equilibrio;

(\

Readequacao das despesas de acordo com a realidade atual da empresa.

(\

Busca de clientes de novos segmentos especificos, como agroindustrial,
saneamento etc.;

Complementar mix de coleta de residuos so6lidos urbanos e domésticos;

Mercado externo em paises limitrofes (Argentina, Uruguai, Paraguai e Bolivia);

Possiblidade de consolidacao com outros players de mercado;

AR NEENEEN

Aumentar participacao em mercados pouco explorados.

\tv7i IWER CAP |TAL © 2025 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
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FORMA DE PAGAMENTO -

VIABILIDADE ECONOMICA
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FORMA DE PAGAMENTO

O artigo 83 da lei 11.101/2005 estabelece a divisao para classificacao dos créditos
incluidos no pedido de recuperacao judicial que, de uma forma geral, obedece a seguinte

divisao:

e créditos derivados da legislacao do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho — CLASSE I;

e créditos com garantia real, até o limite do valor do bem gravado — CLASSE II;

e créditos quirografarios -CLASSE III;

e créditos com privilégio especial, notadamente empresas de pequeno porte (EPP) e
microempresas (ME) — CLASSE 1V;

e créditos nao sujeitos a recuperacao judicial, incluindo tributos -

EXTRACONCURSAIS.

Segue abaixo a relacao sintética de credores, ja divididos por classe, de acordo com o

determinado na lei 11.101/2005:

CLASSE DESCRICAO NUMERO DE CREDORES VALOR DO CREDITO
CLASSE I TRABALHISTAS 267 (1.771.642)
CLASSE III QUIROGRAFARIOS 168 (25.251.006)
CLASSE IV ME/EPP 73 (594.005)
EXTRACONCURSAL DIVERSOS 09 (34.920.960)
EXTRACONCURSAL TRIBUTARIOS 03 (38.734.062)
TOTAL 520 (101.271.675)
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VIABILIDADE ECONOMICA

Diz o artigo 47, da lei 11.101/2005, que “Regula a recuperacao judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria”:

“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos -credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua func¢do social e o estimulo a

atividade econémica”

Desta forma, o Plano de Recuperacdo Judicial da BAKOF PPLASTICOS foi baseado em
premissas conservadoras, em consonancia com o momento econoémico que o Brasil

atravessa e aliado ao fato de a empresa ainda ndo apresentar numeros satisfatorios.

Desse modo, integram o presente trabalho as demonstracdes de resultado do exercicio
(DRE) e de caixa (FLUXO DE CAIXA), que foram projetadas para 12 anos, de acordo com
os prazos de pagamento solicitados, demonstrando a viabilidade para liquidacao da divida
da empresa recuperanda, ao mesmo tempo em que se observa uma operacao mais

saudavel e rentavel.

Como vimos no inicio do presente estudo, o mercado em que a recuperanda atua, ainda
comporta expansao e, por outro lado, seu parque fabril ndo apresenta gargalos

significativos.

As projecoes sao consolidadas e contemplam valores de receita bruta totalmente
compativeis com o historico de faturamento e cuja capacidade de producédo nao reclama

investimentos ou desembolsos significativos.
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Foi considerado um faturamento compativel com os valores ja atingidos no passado,
respeitando a capacidade produtiva instalada e a carteira de pedidos, além do potencial
de faturamento do mercado. Os custos de producao, assim como as despesas operacionais
e financeiras utilizadas nas projecoes, foram criteriosamente analisados, sendo baseadas
nos historicos contabeis da companhia e nos recentes ajustes, bem como nas expectativas
de inflacao para os préoximos anos.

Os estudos apresentados anteriormente demonstram a capacidade de faturamento e a

capacidade operacao da empresa, sendo a meta perfeitamente alcancavel.
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VIABILIDADE ECONOMICA

O PRJ possui condicoes de pagamento especificas para cada classe. Ainda, ha a previsao
de pagamento com condicoes especiais aos credores parceiros financeiros e fornecedores
de insumos e/ou servicos. A formatacao do Plano de Recuperacao Judicial estabelece uma
forma de pagamento que respeita ndo s6 a capacidade da recuperanda, mas também as

particularidades dos créditos que possuam interesses homogéneos.

1. Condicoes de Pagamento da Classe I - titulares de créditos derivados da legislacao

do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

Os créditos trabalhistas serao pagos integralmente em até 12 (doze) meses apods a
homologacao do plano. Todos os credores receberdo o valor até R$ 1.500,00 (mil e
quinhentos reais em até 30 (trinta) dias da homologacao do plano, respeitado o limite do
débito. Os credores com valores acima deste valor receberao a diferenca em 12 (parcelas)
fixas, sendo a primeira em até 30 dias apoés a homologacao do plano de pagamento e as

demais no mesmo dia dos meses subsequentes, com 95% de desagio.

Os pagamentos devidos somente serdo exigiveis no 30° (trigésimo) dia do respectivo més
de pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia nao seja considerado dia util, o pagamento sera
exigivel no primeiro dia util subsequente. Ainda, estes pagamentos acarretarao a quitacao

plena, irrevogavel e irretratavel, das parcelas dos créditos trabalhistas efetivamente pagas.

Os créditos iliquidos — todos aqueles que, no momento do inicio dos pagamentos previstos
a esta classe, nao tenham sido, ainda, liquidados perante a Justica Especializada e
habilitados perante o Juizo Recuperacional —, depois de definitivamente liquidados, serao
pagos de acordo com os mesmos critérios que vigoram para os demais, como acima
exposto, iniciando-se os prazos para pagamento do transito em julgado da decisdo que
homologar o quadro geral de credores consolidado e do qual conste o respectivo crédito
ou, caso ja encerrado o processo de recuperacao, a partir de quando transite em julgado

a respectiva decisao liquidataria.
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Por fim, os créditos extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso de
credores da LREF e na forma deste PRJ, poderao ser pagos de acordo com a presente

clausula, desde que a recuperanda manifeste concordancia.
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2. Condicoes de Pagamento da Classe II - titulares de créditos com garantia real

Eventuais credores com garantia real, devidamente habilitados na Recuperacao Judicial,

receberao seus respectivos créditos da mesma forma que os credores quirografarios.

3. Condicoes de Pagamento da Classe III - titulares de créditos de créditos

quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados

Os credores da classe III (titulares de créditos quirografaria) terdo seus pagamentos

realizados da seguinte forma:

CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE III

DESAGIO 90% (NOVENTA POR CENTO)

1 (UM) ANO CONTADOS DO TRANSITO
- EM JULGADO DA DECISAO QUE

CARENCIA HOMOLOGAR O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

AMORTIZACAO 10 (DEZ) ANOS

PARCELAS 120 PARCELAS MENSAIS

JUROS 0,25% AO MES DE CORRECAO
MONETARIA + 0,25% AO MES DE JUROS
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VIABILIDADE ECONOMICA

Os pagamentos devidos somente serdo exigiveis no 30° (trigésimo) dia do respectivo més
de pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia nao seja considerado dia util, o pagamento sera
exigivel no primeiro dia ttil subsequente. Estes pagamentos acarretardo a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel, das parcelas dos créditos das classes II e III efetivamente pagas.
Os créditos extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso de credores
da LREF e na forma deste PRJ, poderao ser pagos de acordo com a presente clausula,

desde que a recuperanda manifeste concordancia.
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VIABILIDADE ECONOMICA

4. Condicoes de Pagamento da Classe IV - titulares de créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte

Os credores de microempresa e empresa de pequeno porte, que se enquadram na classe

prevista no artigo 41, inciso IV, da LREF, serao pagos da seguinte forma:

CONDICOES DE PAGAMENTO - CLASSE IV

DESAGIO 70% (SETENTA POR CENTO)

1 (UM) ANO CONTADOS DO TRANSITO
- EM JULGADO DA DECISAO QUE

CARENCIA HOMOLOGAR O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

AMORTIZACAO 05 (CINCO) ANOS

PARCELAS 60 PARCELAS MENSAIS

JUROS 0,25% AO MES DE CORRECAO
MONETARIA + 0,25% AO MES DE JUROS
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Os pagamentos somente serao exigiveis no 30° (trigésimo) dia do més de pagamento; caso
o 30° (trigésimo) dia nao seja considerado dia util, o pagamento sera exigivel no primeiro
dia util subsequente. Estes pagamentos acarretardao a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel, das parcelas dos créditos da classe IV efetivamente pagas. Os créditos
extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso de credores da LREF e na
forma deste PRJ, poderdao ser pagos de acordo com a presente clausula, desde que a

recuperanda manifeste concordancia.
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Na Demonstracao de Resultados, pode-se verificar a viabilidade operacional da
companhia, com geracdo de caixa positivo e lucro liquido, provando que a BAKOF
PLASTICOS tem condicoes de continuar suas atividades gerando riqueza, pagando os
impostos inerentes a operacao e cumprindo sua funcao social.

Com relacao a caréncia solicitada para a classe III (quirografarios), € justificada em razao
do alto volume financeiro que sera dispendido para o pagamento da respectiva classe,
dessa forma, se faz necessario um acumulo de capital de giro, para que nao se comprometa
as atividades operacionais da recuperanda.

De acordo com a legislacdo, a classe IV, composta de empresas de pequeno porte e
microempresas, estdo contempladas com uma forma de pagamento privilegiada, dentro

das possibilidades de geracao de caixa da BAKOF PLASTICOS.

Por todo o exposto, na qualidade de empresa especializada, atestamos a
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA da empresa e a possibilidade de
cumprimento do plano ora proposto, QUE TAMBEM E TIDO COMO VIAVEL.
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VIABILIDADE ECONOMICA

A aprovacdao do plano é medida de interesse geral e, em especial, dos credores
quirografarios, na medida em que a sua rejeicao frustrara qualquer recebimento, pois na

quebra ha diversas classes mais bem posicionadas e credores extraconcursais.

Analisando as projecoes que fazem parte desse Plano, chega-se a conclusao que,
na superveniéncia de uma faléncia da recuperanda, a imensa maioria dos credores
nada receberia, principalmente em razao da vultosa divida tributaria cuja
negociacao esta em andamento e cujo plano precisa prever também seu

pagamento.

Ademais, o Plano apresenta viabilidade econémico-financeira e consisténcia em seus
nameros, o que possibilita o pagamento das dividas da BAKOF PLASTICOS de acordo
com proposta apresentada, proporcionando a companhia continuidade de suas
operacoes, além de beneficiar empregados, suas familias e as comunidades onde as

unidades estao inseridas, gerando riqueza e pagamento de impostos.

Assim, apesar do desagio proposto, a aprovacdao do plano aproveita aos credores na
medida em que a rejeicao inviabiliza o recebimento do maior universo, quantitativo e

qualitativo, de credores.
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VIABILIDADE ECONOMICA

O plano de recuperacao judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, pois permite a adocao de medidas aptas a recuperacao financeira,
econdomica e comercial da recuperanda, cuja viabilidade é atestada por intermédio

da presente.

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
fundamentado com planilhas financeiras de projecoes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade economica da

empresa.

Saliente-se, ainda, que o Plano de recuperacao apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econdomica da recuperanda, desde que conferidos novos prazos e condicoes

de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da BAKOF PLASTICOS é medida
que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracao de empregos e riqueza
ao pais, especialmente na regido sudoeste de Minas Gerais, somado ao fato de que as
medidas financeiras, de comercializacao e de reestruturacao interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos, sdo condicoes que possibilitarao a efetiva retomada dos negécios,
temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessoes judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperacao

judicial de empresas.

Cabe esclarecer, que todas as informacoes que fundamentaram a elaboracao do presente
Plano de Recuperacao, assim como os dados contabeis, projecoes e analises, foram

fornecidas pela recuperanda.

Da mesma forma, as afirmacoes e opinides aqui expressadas refletem, exclusivamente,

sua visao e entendimento dos fatos que as levaram a requerer a recuperacao judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende
de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacdo de quem o esta

implantando.
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VIABILIDADE ECONOMICA

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento e a incerteza
inerente a qualquer projecao. Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse
motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim de nao

comprometer a realizacao do esforco a ser empregado.

Nesse aspecto, o faturamento indicado pode ser alcancado em virtude do melhor
abastecimento da planta e das medidas corretivas implementadas. Vale acrescentar,
ainda, que as projecoes de faturamento sao viaveis, pois ja foram alcancadas em um

passado recente de acordo com o histérico demonstrado (ver quadro de faturamento).

Frederico Westphalen, 18 de julho de 2025

IWER ASSESSORIA EMPRESARIAL S/A

DocuSigned by:

Ot,mu‘vims. Seusa Darowisle @KTUK MAKLES (APES

5FE4A81D75D76 1CD4012E060845E....
Demetrius Sousa Darowish Artur Moraes Lopes

Assinado por:

Duise Dias da Sibva

0B7494CD9373406...
Deise Dias da Silva
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DRE E FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

BAKOF PLASTICOS LTDA
DRE - PROJEGAO RECUPERAGAO JUDICIAL

Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035 Total 2036

1 Receita Total (o] o o o o o o o o o o
1.1 FATURAMENTO BRUTO 182.639.372 211.680.000 212.738.400 215.397.630 218.090.100 220.816.227 223.576.429 226.371.135 229.200.774 232.065.784 234.966.606 237.903.689
1.2 DEVOLUGOES (5.479.181)  (6.350.400) (6.382.152) (6.461.929)  (6.542.703) (6.624.487) (6.707.293) (6.791.134) (6.876.023) (6.961.974)  (7.048.998)  (7.137.111)
1.2.1 (-) Devolucao de Mercadoria da Industr (5.479.181) (6.350.400) (6.382.152) (6.461.929) (6.542.703) (6.624.487) (6.707.293) (6.791.134) (6.876.023) (6.961.974) (7.048.998) (7.137.111)
1.3 TRIBUTOS (38.291.787) (43.435.776) (43.652.955) (44.198.617) (44.751.100) (45.310.489) (45.876.870) (46.450.331) (47.030.960) (47.618.847) (48.214.082) (48.816.758)
Entrada Liquida 138.868.404 161.893.824 162.703.293 164.737.084 166.796.298 168.881.251 170.992.267 173.129.670 175.293.791 177.484.964 179.703.526 181.949.820

Saidas
P Custos [s] o] o o o o [s] [s] 0o o o 4]
Total dos Custos e Despesas Variaveis (87.237.336) (98.498.489) (99.698.508) (101.453.268) (103.370.685) (105.573.442) (108.101.788) (110.925.556) (114.038.590) (117.311.389) (120.754.410) (124.378.833)
&l Concessiondrias | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Conces: (85.476) (92.318) (98.780) (105.695) (113.094) (121.010) (129.481) (138.545) (148.243) (158.620) (169.723) (181.604)
0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) )
Total Departamento Pessoal (6.083.704) (6.255.058) (6.459.438) (6.704.031) (6.963.151) (7.237.782) (7.528.978) (7.837.864) (8.165.646) (8.513.611) (8.883.139) (9.275.703)
] Despesas Operacionais | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Desp Op ionai (23.720.038) (26.595.611) (27.562.629) (30.204.397) (31.426.665) (32.723.341) (34.099.495) (35.560.548) (37.112.302) (38.760.959) (40.513.158) (42.375.997)
Resultado Op 1 21.741.850 30.452.348 28.883.938 26.269.693 24.922.703 23.225.676 21.132.526 18.667.157 15.829.011 12.740.385 9.383.096 5.737.683
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (18.800.929) (15.163.167) (13.995.218) (13.444.156) (12.865.130) (11.181.649) (7.956.290) (7.453.735) (6.964.989) (6.780.561) (6.220.607) (6.276.731)
Resultado Antes de Imposto de Renda e Contribuicdo Soci 2.940.920 15.289.181 14.888.720 12.825.537 12.057.573 12.044.027 13.176.235 11.213.422 8.864.022 5.959.823 3.162.489 (539.047)
5.148 IMPOSTO DE RENDA (1.975.271) (3.822.295) (3.722.180) (3.206.384) (3.014.393) (3.011.007) (3.294.059) (2.803.355) (2.216.005) (1.489.956) (790.622) o
5.149 CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO LIQUDO (711.098) (1.376.026) (1.339.985) (1.154.298) (1.085.182) (1.083.962) (1.185.861) (1.009.208) (797.762) (536.384) (284.624) o

Lucro/Prejuixo do Exercicio 254.551 10.090.859 9.826.555 8.464.855 7.957.998 7.949.058 8.696.315 7.400.858 5.850.254 3.933.483 2.087.243 (539.047)
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FLUXO DE CAIXA

BAKOF PLASTICOS LTDA
FLUXO DE CAIXA - PROJECAO RECUPERAGAO JUDICIAL

Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035 Total 2036
1 Receita Total (o] o o o o o (o] o o o o
1.1 FATURAMENTO BRUTO 182.639.372 211.680.000 212.738.400 215.397.630 218.090.100 220.816.227 223.576.429 226.371.135 229.200.774 232.065.784 234.966.606 237.903.689
1.2 DEVOLUCOES (5.479.181) (6.350.400) (6.382.152) (6.461.929) (6.542.703) (6.624.487) (6.707.293) (6.791.134) (6.876.023) (6.961.974) (7.048.998) (7.137.111)
1.2.1 (-) Devolucao de Mercadoria da Industr (5.479.181) (6.350.400) (6.382.152) (6.461.929) (6.542.703) (6.624.487) (6.707.293) (6.791.134) (6.876.023) (6.961.974) (7.048.998) (7.137.111)
1.3 TRIBUTOS (38.291.787) (43.435.776) (43.652.955) (44.198.617) (44.751.100) (45.310.489) (45.876.870) (46.450.331) (47.030.960) (47.618.847) (48.214.082) (48.816.758)
Entrada Liquida 138.868.404 161.893.824 162.703.293 164.737.084 166.796.298 168.881.251 170.992.267 173.129.670 175.293.791 177.484.964 179.703.526 181.949.820
] Custos o] o] 0o [s] o o [s] o] o o o o
Total dos Custos e De; (87.237.336) (98.498.489) (99.698.508) (101.453.268) (103.370.685) (105.573.442) (108.101.788) (110.925.556) (114.038.590) (117.311.389) (120.754.410) (124.378.833)
k] Concessionarias o [s] o o o o o [s] o o o o
Total Concessionarias (85.476) (92.318) (98.780) (105.695) (113.094) (121.010) (129.481) (138.545) (148.243) (158.620) (169.723) (181.604)
L] Departamento Pessoal (ADM) o 4] 0 () o o o [+] 4] () o o
Total Departamento Pessoal (6.083.704) (6.255.058) (6.459.438) (6.704.031) (6.963.151) (7.237.782) (7.528.978) (7.837.864) (8.165.646) (8.513.611) (8.883.139) (9.275.703)
5] Despesas Operacion: o [s] 0 () o o 4] 4] 0 () o o
Total Desp Op is (23.720.038) (26.595.611) (27.562.629) (30.204.397) (31.426.665) (32.723.341) (34.099.495) (35.560.548) (37.112.302) (38.760.959) (40.513.158) (42.375.997)
Resultado Operacional 21.741.850 30.452.348 28.883.938 26.269.693 24.922.703 23.225.676 21.132.526 18.667.157 15.829.011 12.740.385 9.383.096 5.737.683
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (18.800.929) (15.163.167) (13.995.218) (13.444.156) (12.865.130) (11.181.649) (7.956.290) (7.453.735) (6.964.989) (6.780.561) (6.220.607) (6.276.731)
Resultado Antes de Imposto de Renda e Contribuiciao Soci 2.940.920 15.289.181 14.888.720 12.825.537 12.057.573 12.044.027 13.176.235 11.213.422 8.864.022 5.959.823 3.162.489 (539.047)
5.148 IMPOSTO DE RENDA (1.975.271) (3.822.295) (3.722.180) (3.206.384) (3.014.393) (3.011.007) (3.294.059) (2.803.355) (2.216.005) (1.489.956) (790.622) o
5.149 CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO LIQUDO (711.098) (1.376.026) (1.339.985) (1.154.298) (1.085.182) (1.083.962) (1.185.861) (1.009.208) (797.762) (536.384) (284.624) 4]
Lucro/Prejuixo do Exercicio 254.551 10.090.859 9.826.555 8.464.855 7.957.998 7.949.058 8.696.315 7.400.858 5.850.254 3.933.483 2.087.243 (539.047)
Resultado de caixa Antes do Pagamento da Divida 17.887.313 23.194.519 21.207.563 18.588.535 16.845.209 14.659.609 11.885.109 9.949.043 7.914.990 5.823.492 3.431.761 881.206
6 Estagio Atual do Endividamento

6.1 FUNDOS [s] o] o o [s] [s] [s] [s] [+] o o 4]
o] o] ] o o o o] o] [J] o o o
6.2 BANCOS E FUNDOS EXTRACONCURSAIS (8.374.133) (15.257.800) (10.870.137) (8.679.128) (7.604.352) (5.445.692) (4.107.637) (3.276.790) (2.600.169) (102.895) o o
6.3 CREDORES PESSOAS FiSICAS (EXTRACONCURSAIS) (193.348) (732.315) (732.315) 0 () () 0 0 0 o o o
6.4 NOVAS CAPTACOES o] o] 0o 0o o o o] o] 0o 0o o o
[s] [s] o o o o [s] o o o o o
6.5 TRIBUTOS (7.149.696) (8.752.374) (8.542.946) (8.875.105) (9.234.750) (6.962.158) (866.360) (930.470) (994.580) (1.058.690) (19.572) o
o o o o o o [s] [s] o o o o
6.6 RECUPERACAO JUDICIAL (93.275) (128.729) (550.804) (528.926) (506.126) (483.787) (453.867) (351.358) (334.334) (317.529) (300.725) (237.798)
TRABALHISTA (nao consideradas as reservas de crédito) (93.275) (82.043) (1] o o o o o o o [} o
GARANTIA REAL o (o] o o o o o (o] o 1] o (1]
QUIROGRAFARIO o (36.830) (435.161) (418.760) (401.552) (384.747) (367.943) (351.358) (334.334) (317.529) (300.725) (237.798)
EPP/ME o (9.855) (115.643) (110.165) (104.574) (99.040) (85.924) (o] o 1] o (1]
o] o o o o o [s] o o o o o
Total Desembolso com Divida (15.810.452) (24.871.218) (20.696.202) (18.083.159) (17.345.228) (12.891.636) (5.427.864) (4.558.618) (3.929.083) (1.479.115) (320.297) (237.798)
Total Geral D (117.126.554) (131.441.476) (133.819.355) (138.467.391) (141.873.594) (145.655.575) (149.859.741) (154.462.514) (159.464.780) (164.744.579) (170.320.430) (176.212.136)
Resultado Operacio 2.076.861 (1.676.699) 511.361 505.377 (500.019) 1.767.973 6.457.244 5.390.425 3.985.907 4.344.377 3.111.464 643.407
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