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Sobre este Relatorio

O Laudo de Constatacdo Prévia tem como objetivo a analise da documentagdo apresentada pela Requerente visando atestar o preenchimento dos requisitos que autorizam o pedido

de Recuperacdo Judicial, conforme determinac¢do da Recomendagdo n2 57 do Conselho Nacional de Justica e art. 51-A da Lei n°® 11.101/2005, in verbis:

"ApOs a distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial, poderd o juiz, quando reputar necessdrio, nomear profissional de sua confianca, com capacidade técnica e idoneidade, para

promover a constatagdo exclusivamente das reais condigées de funcionamento da Requerente e da regularidade e da completude da documentagdo apresentada com a petigdo inicial.”

A Perita elaborou o presente Laudo com base na documentagdo apresentada nos autos do processo, documentos complementares fornecidos diretamente a Administracao Judicial e

na visita realizada as unidades operacionais das empresas, na data de 12/05/2025.
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Descricao e Histdrico da Sociedade

As empresas autoras do pedido de Recuperacdo Judicial sdo: BAKOF Plasticos LTDA. (“BAKOF”), BK Logistica LTDA. (“BK”), FIBRACAMPO Produtos de Fibra LTDA. (“FIBRACAMPQ”) e KB

Empreendimentos e ParticipagGes LTDA. (“KB”).

A empresa BAKOF tem atuagdo no setor de industria, com sede em Joinville, Santa Catarina, notadamente na fabricacdo de artefatos de material pldstico para uso na construcao civil.
Embora esta seja indicada como matriz, o principal estabelecimento do grupo, centro decisério e operacional fica na unidade de Frederico Westphalen, Rio Grande do Sul, conforme

foi possivel comprovar na visita e sera tratado em tépico préprio sobre o tema da competéncia.

A empresa BK tem atuac¢do no setor de logistica, com sede em Frederico Westphalen, Rio Grande do Sul, Brasil, e opera com o transporte rodoviario de carga.

A FIBRACAMPO tem sua sede em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, Brasil, e atua no setor de industria, na producdo de artefatos de material plastico para usos industriais.
A KB, com sede em Frederico Westphalen, Rio Grande do Sul, Brasil, executa atividades de gestdo empresarial, consultoria e locagao de imodveis.

As Requerentes BAKOF e FIBRACAMPO atuam no segmento de Linha de Reservatdrios, Cisternas, Estacdes de Tratamento de Agua e Esgoto, Caixas de Gordura, Telhas, Coleta Seletiva,
além de outros produtos customizados e solugdes na construcao civil. A BK, por sua vez, tem atuag¢do em servigos de transportes para a BAKOF, como para outras empresas, por meio

de fretes. A empresa KB atua com loca¢do e gestdo de imdveis e tem imoveis locados para empresas como a BAKOF, no seu centro administrativo, e a FIBRACAMPO, além de terceiros.
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Descricao e Historico da Sociedade

SEDE: Rua Mauricio

Cardoso, n. 106 — sala 01
— Centro de Frederico
Westphalen/RS

BK Logistica

CNPJ
08.058.583/0001-
13

Capital social: RS
3.200.000,00

SEDE: BR-386, Km 35 -

S/N - Aparecida,
Frederico Westphalen -
RS,

BAKOF Plasticos

Quadro Societario:
KB Empreendimentos e
Participacoes LTDA

CNPJ
91.967.067/0005-
89

Capital social: RS
10.200.000,00

SEDE: Av. Jamil Nahas,
n. 534 - Polo
Empresarial Oeste em
Campo Grande/MS

Quadro Societario:

Nelci Afonso Bakof
Generosa Nelsi Knapp
Bakof

FIBRACAMPO

CNPJ
07.407.743/0001-
20

Capital social: RS
10.517.000,00

Quadro Societario:
BAKOF Plasticos LTDA

SEDE: Av. Luiz Milani, n. 1101 —
Centro de Frederico
Westphalen/RS

KB Empreendimentos

CNPJ
08.089.698/0001-
75

Capital social: RS 4.500.000,00

Quadro Societario:

Alex Knapp Bakof
Alysson Knapp Bakof
BK Logistica
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Relato da Visita

No dia 12 de maio de 2025, a Administragao Judicial, mediante agendamento prévio, realizou visita técnica nos trés enderecos indicados na peticao inicial: Frederico Westphalen - RS,

Joinville - SC e Campo Grande - MS.

* Sede Frederico Westphalen — RS: localizada na Rodovia BR 386, Km 35, S/N, Bairro Aparecida, CEP 98.400-000, a sede administrativa da empresa atua como Centro Administrativo
responsavel por todo grupo, concentrando atividades administrativas e comerciais. Além disso, conta com pavilhGes destinados a producdo de reservatérios, cisternas, estacdes de
tratamento de dgua e esgoto, caixas de gordura e telhas, utilizando tanto fibra de vidro, quanto polietileno. Durante a visita, estavam presentes os sdcios Nelci, Alex e Alysson Bakof,
além de um dos procuradores da recuperanda. Foi informado que ha filiais da BAKOF Plasticos no Ceara e Minas Gerais. Também foi relatado que, em janeiro de 2025, um incéndio

destruiu cerca de 60% do pavilhdo e materiais, levando a reducdo da linha de produtos, priorizando aqueles de maior saida. O sinistro em questdo foi referido na peticdo inicial.

* Unidade Campo Grande — MS: a visita na unidade teve como objetivo documentar sua estrutura operacional, capacidade produtiva e logistica, contando com o auxilio da
colaboradora Rafaela. A filial opera com aproximadamente 30 funcionarios, distribuidos entre os setores administrativo, produgao, depdsito e reprocessamento. A unidade é
responsavel pela fabricacdo de caixas d’dgua de polietileno e apresenta alto giro de produtos, com distribuicdo para os estados de Mato Grosso, Pard, Minas Gerais e Goids. A

logistica é majoritariamente terceirizada, contando com duas carretas préprias para atender todas as unidades.

e Unidade Joinville — SC: localizada na Estrada da llha, n2 50, conjunto C, Bairro Pirabeiraba, CEP 89.239-250, a unidade conta com cerca de 10 funcionarios, sendo a produgédo também

exclusivamente em polietileno.

Durante as visitas, constatou-se que todas as unidades possuem funciondrios e produc¢do em atividade, mdquinas e equipamentos como trituradora, forno, moldes, matéria-prima

(polietileno), todos essenciais para a continuidade das atividades operacionais.
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Relato da Visita

Frederico Westphalen — RS: Rodovia BR 386, Km 35, S/N, Bairro Aparecida, CEP 98.400-000
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Relato da Visita

Westphalen — RS: Rodovia BR 386, Km 35, S/N, Bairro Aparecida, CEP 98.400-000
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Relato da Visita

Frederico Westphalen — RS: Rodovia BR 386, Km 35, S/N, Bairro Aparecida, CEP 98.400-000

ENGENHARIA
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Relato da Visita

Joinville — SC: localizada na Estrada da Ilha, n2 50, conjunto C, Bairro Pirabeiraba, CEP 89.239-250

Os registros (fotos e videos) das visitas podem ser verificados, em sua integra, no
seguinte link:

drive.rdv-insolvencia.com/index.ph
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Relato da Visita

Joinville — SC: localizada na Estrada da llha, n2 50, conjunto C, Bairro Pirabeiraba, CEP 89.239-250
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Relato da Visita

Campo Grande - MS: Avenida Jamil Nahas, n2 660, - galpdo 2, loteamento Polo Empresarial Oeste - CEP 79.108-680

e | B

§
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Relato da Visita

Campo Grande - MS: Avenida Jamil Nahas, n2 660, - galpdo 2, loteamento Polo Empresarial Oeste - CEP 79.108-680
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Quadro Funcional

De acordo com relatério fornecido pela solicitante, a empresa BAKOF apresenta 257 funciondrios, sendo em grande parte auxiliares de producdo.
A empresa FIBRACAMPO, por sua vez, conta com 32 funciondrios em seu quadro, também com um numero significativo de auxiliares de produgao.
BK Logistica apresenta 3 colaboradores, sendo todos motoristas de caminhao.

A empresa KB Empreendimentos informou, por meio de declara¢do, que ndo possui funcionarios.

Fungao N2 Funciondrios

BAKOF 257
Fibracampo 32
BK Logistica 3
KB Empreendimentos Nao apresenta

Total 292
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Balanco Patrimonial

BAKOF Plasticos | Ativo

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA
BANCOS CONTA CORRENTE
APLICACOES FINANCEIRAS
NUMERARIOS EM TRANSITO
MERCADORIA EM TRANSITO
CREDITOS
DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS
OUTROS VALORES A RECEBER
ESTOQUES
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO
IMOBILIZADO
BENS EM OPERACAO
(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS
COMPENSACOES DO ATIVO

2021
173.711.503
112.236.235

35.373.114
4.798
158.342
33.010.417
1.608.652
590.905
51.397.402
33.783.488
1.399.845
15.477.577
606.104
130.387
25.417.190
48.530
61.475.268
(691.509)
24.527.049
37.639.729
47.189.165
(9.549.436)

2022
172.941.382
98.130.387
12.196.471
2.137
2.153.697
4.065.818
5.974.819
64.873.515
39.332.775
3.559.575
21.023.099
909.289
48.777
20.032.175
1.028.226
74.810.995
16.991
26.191.507
48.602.497
61.630.445
(13.027.949)

2023
151.539.957
71.182.065
7.872.507
282.977
22.399
467.401
7.099.730
47.189.437
22.413.718
4.611.765
19.802.735
312.441
48.777
14.790.859
1.329.262
77.788.492
81.573
27.799.671
49.907.248
64.107.210
(14.199.692)
2.569.400
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2024
133.703.892
73.171.088
13.239.734
12.413
1.879.032
584.631
10.763.657
50.250.768
23.548.221
1.523.168
15.938.017
306.506
8.934.856
9.374.186
306.400
60.532.804
2.221.228
16.172.568
42.139.009
59.450.262
(17.311.253)

mar/25
135.765.648
73.086.685
13.376.602
2.769
2.119.555
412.457

51.187.298
23.215.088
2.252.405
16.472.831
306.560
8.940.467
8.317.138
205.648
62.657.870
5.149.736
16.173.868
41.334.266
59.236.020
(17.901.753)
21.093



Balanco Patrimonial

BAKOF Plasticos | Andlise Ativo

Ativo

O Ativo da BAKOF Plasticos passou de 173,7 milhGes no final de 2021 para 135,8 milhdes em marco de 2025. Essa reducdo é explicada, principalmente, pela variagdo no ativo
circulante. A rubrica Disponibilidades teve uma diminuicdo de 22 milhGes no periodo, o principal motivo esta na expressiva reducdo em Aplicacées Financeiras, que passou de 33
milhGes para 412,5 mil, mas com uma leve melhora em Conta Corrente em Bancos, que passou de 158,3 mil para 2,1 milhdes, e Numerdrios em Trdnsito, que era 1,6 milhdo, em 2021,
e passou para 10,8 milhdes ao fim de 2024. Em margo de 2025, essa conta estava zerada. A conta Estoque também foi importante para a reducdo do Ativo Circulante: Iniciou em 25,4
milhdes, em 2021, e foi reduzindo ao longo dos anos, chegando ao valor de 8,3 milhGes, em margo de 2025. No Ativo Nao Circulante, a variagao foi menos significativa, de 1,9%. Os
valores de Realizavel a Longo Prazo, entretanto, tiveram expressivo aumento no valor de 844,7%. Por sua vez, as variagdes em Investimentos e Imobilizado foram de -34,1% (8,4
milhdes) e 9,8% (3,7 milhdes), respectivamente. A subconta de Imobilizado denominada de Bens em Operagdo indica que a empresa adquiriu mais bens e equipamentos, com

varia¢do de 12 milhdes no periodo, mas com um aumento expressivo em deprecia¢cdes acumuladas, que atingiu 17,9 milhdes, em marc¢o de 2025.
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Balanco Patrimonial

BAKOF Plasticos | Passivo

PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DUPLICATAS DESCONTADAS
IMPOSTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTOS
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
PROVISOES TRABALHISTAS
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGAGOES TRABALHISTAS
OBRIGAGOES FINANCEIRAS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS
(-) (-) DISTRIBUICAO DE LUCROS
COMPENSACOES DO PASSIVO

2021
173.711.503
86.536.581
65.816.035
19.630.882
33.272.151
12.913.002
17.959.165
1.104.198
482.008
1.175.176
48.455.617
48.455.617
24.561.846
606.425
22.083.091
65.877
1.138.378
38.719.305
27.888.660
10.830.645
27.910.819
(8.786.482)
(8.293.692)

2022

172.941.382
84.960.729
65.786.652
19.517.536
30.909.385
15.359.731
14.670.924

2.236.441
1.152.036
1.114.677
55.678.507
55.678.507
28.684.239
1.536.837
20.287.237
4.493.639
676.554
32.302.145
26.047.564
6.254.581
29.751.914

(14.703.641)
(8.793.692)

2023

151.539.957
70.704.950
56.776.564
22.336.010
20.814.310
13.626.244

8.037.520
2.553.369
2.223.520
1.113.976
55.913.816
55.913.816
21.983.228
497.829
28.644.886
4.011.319
776.554
22.351.791
22.105.724
(2.753.933)
33.780.020

(27.240.261)
(9.293.692)

2.569.400

Caxias do Sul | Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404, Madureira, RS — CEP 95.020-190 | (54) 3538-6488

Porto Alegre | Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712, Cristal, RS — CEP 90.810-080 | (51) 3237-7097 | (51) 3517-9084

2024

133.703.892
69.165.335
55.867.238
19.019.841
15.702.754
21.144.644

8.573.542
2.726.178
791.571
1.206.805
61.161.963
61.161.963
26.996.776
497.829
28.986.509
3.907.080
773.768
3.376.594
24.157.281

(20.780.687)
26.971.666

(47.752.353)

mar/25

139.705.487
74.139.343
54.562.152
16.889.820
15.624.031
22.048.301

9.231.002
6.972.819
2.104.910
1.268.460
62.242.468
62.242.468
27.000.554
497.829
30.156.679
3.813.638
773.768
3.305.594
24.157.281

(20.851.687)
26.981.666

(47.752.353)

(81.000)
18.081



Balanco Patrimonial

BAKOF Plasticos | Andlise Passivo

Passivo

O Passivo da empresa BAKOF Plasticos em 2021 somou 173,7 milhGes e atingiu o valor de 139,7 milhGes em marco de 2025. As principais movimentac¢des foram, no nivel circulante,
reducdo da rubrica Empréstimos e Financiamentos, no percentual de 53%, no valor de 17,6 milhdes no periodo, em Impostos a Recolher, reducdo de 8,7 milhdes, com um aumento
em Adiantamentos, no valor de 5,9 milhdes. No nivel ndo circulante, houve aumento de 13,8 milhGes, que pode ser observado pelas variagdes em Empréstimos e Financiamentos,

indicando um alongamento da divida da empresa, e em Obrigagdes Tributdrias e Trabalhistas, com aumentos de 8,1 milhGes e 3,7 milhGes, respectivamente.

O patrimoénio liquido mostrou movimentacdo importante: o valor era de 38,7 milhdes, em 2021, e atingiu o valor de 3,3 milhdes, em mar¢o de 2025. Cabe destacar que em 2024 a
conta Prejuizos Acumulados aumentou 20,5 milhdes, em comparagdo com o periodo de 2023. Essa movimentagdo, aparentemente, foi ocasionada pelo resultado no ano de 2023 no
valor de 11 milhdes negativos, conforme pode ser observado no DRE, mais a distribuicdo de lucros de 9,3 milhdes reduzindo os lucros acumulados no mesmo ano. Importante

destacar que a mutac¢do do PL ndo apresenta consonancia com os resultados econdmicos, o que poderd ser esclarecido pela pretendente em eventual processamento do pedido de

Recuperacdo Judicial.
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Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

BAKOF Plasticos | DRE

RECEITA BRUTA

DEDUCOES

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

LUCRO/PREJUiZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS MONETARIAS

RECEITAS MONETARIAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL

IR E CSLL

(-) PROVISOES TRIBUTARIAS

LUCRO/PREJUiZO DO EXERCICIO

2021

210.105.373
-59.828.532
150.276.842
-91.061.082
59.215.759
-16.523.107
-41.973.214
10.159.388

10.878.827
257.492
-8.833.730
-546
94.119
2.557.233
4.953.396
-484.334

0
4.469.062

2022
231.859.056
-70.276.978
161.582.078
-119.199.253
42.382.825
-3.142.771
-41.972.020
10.722.214

7.990.247
322.419
-20.400.934
20.283
552.720

0
-11.515.265
-615.209
6.212.254
-5.918.220

2023
181.475.174
-52.487.481
128.987.693
-88.057.639
40.930.055
-2.100.060
-32.869.075
8.979.786

14.940.705
358.887
-26.420.181
-1

613.048
29.950
-10.477.592
-513.197

0
-10.990.789

2024
174.385.679
-50.023.190
124.362.489
-83.591.648
40.770.841
-6.943.135
-31.709.483
6.207.511

8.325.734
145.557
-21.766.623
-17.468
513.081
172.769
-12.626.949
-492.576

0
-13.119.525

mar/25

30.544.473
-9.734.223
20.810.250
-14.957.970
5.852.280
-1.192.823
-5.712.512
2.463.985

1.410.930
29.395
-5.392.922
0

36.890

0
-3.915.707
-24.131

0
-3.939.838

O faturamento da empresa BAKOF Plasticos passou de 210,1 milhGes, em 2021, para 174,4 milhGes, em 2024. O percentual dos custos das mercadorias vendidas passou de 43,3% da

receita bruta para 47,9%, em 2024. As despesas administrativas, por sua vez, apresentaram reducao importante: passaram de 42 milhdes para 31,7 milhdes, em 2024. Importante

destacar o aumento de despesas financeiras no periodo, que passaram de 8,8 milhGes para 21,8 milhGes. Considerando os custos, as despesas operacionais e as despesas financeiras,

a empresa esta atingindo resultados inferiores ao de 2021, em que seu resultado foi um lucro de 4,5 milhdes, enquanto que nos ultimos anos, o resultado tem se mantido no prejuizo

e com aumento nos valores negativos. Em 2024, o valor atingiu o montante de -13,1 milhdes.
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Fluxo de Caixa

BAKOF Plasticos | Fluxo de Caixa Projetado para 10 anos

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Entradas
Receita Total
Faturamento Bruto por Operagdao 174.269.705 199.680.000 207.667.200 215.973.888 224.612.844 233.597.357 242.941.252 252.658.902 262.765.258 273.275.868
Deducdes (32.697.788) (37.465.458) (38.964.077) (40.522.640) (42.143.545) (43.829.287) (45.582.459) (47.405.757) (49.301.987) (51.274.067)
Entrada Liquida 141.571.917 162.214.542 168.703.123 175.451.248 182.469.299 189768070 197.358.793 205.253.145 213.463.271 222.001.801
Saidas
Custos
Total dos Custos e Despesas Varidveis (89.051.819) (102.036.480) (106.117.939) (110.362.657) (114.777.163) (119.368.250) (124.142.980) (129.108.699) (134.273.047) (139.643.969)
Concessiondrias
Total Concessionarias (363.078) (412.383) (428.878) (446.033) (463.875) (482.430) (501.727) (521.796) (542.668) (564.374)
Departamento Pessoal
Total Departamento Pessoal (18.306.848) (19.406.559) (20.182.821) (20.990.134) (21.829.739) (22.702.929) (23.611.046) (24.555.488) (25.537.707) (26.559.216)
Despesas Gerais/Tributdrias/Financeiras
Total Despesas Gerais/Tributarias/Financeiras (26.889.218) (29.226.226) (30.395.275) (31.611.086) (32.875.529) (34.190.550) (35.558.172) (36.980.499) (38.459.719) (39.998.108)
Resultado antes do Pagamento da Divida 6.960.954 11.132.894 11.578.210 12.041.338 12.522.993 13.023.911 13.544.868 14.086.663 14.650.130 15.236.134

Estdgio Atual do Endividamento
Fundos (1.830.442) - - - - - - - - -
Bancos (Concursal e Extra) (22.770.529) (14.573.147)  (9.055.202)  (6.002.341) (5.256.635) (4.118.287) (2.786.916)  (2.460.000)  (2.300.000) (135.000)

Credores Concursais (Exceto Bancos)
Fornecedores Extraconcursais - - - - - - - - - -

Tributos (10.325.345) (5.083.941)  (4.459.768)  (3.908.520) (1.006.326) - - - - -
Outros Extraconcursais - - - - - - - - - -
Total Desembolso com Divida (34.926.316) (19.657.088) (13.514.970) (9.910.861) (6.262.961) (4.118.287) (2.786.916) (2.460.000) (2.300.000) (135.000)
Total Geral Despesas (134.610.963) (151.081.648) (157.124.913) (163.409.910) (169.946.306) (176.744.159) (183.813.925) (191.166.482) (198.813.141) (206.765.667)
Resultado Operagao (27.965.362) (8.524.194) (1.936.760) 2.130.477 6.260.032 8.905.624 10.757.952  11.626.663  12.350.130 15.101.134
Resultado Acumulado (27.913.640) (36.437.834) (38.374.594) (36.244.117) (29.984.085) (21.078.461) (10.320.509) 1.306.154 13.656.284  28.757.418
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Balanco Patrimonial

BK Logistica | Ativo

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL

CAIXA

BANCOS CONTA CORRENTE

APLICACOES FINANCEIRAS
NUMERARIOS EM TRANSITO

MERCADORIA EM TRANSITO
CREDITOS
DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTO A FORNECEDOR
IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS
OUTROS VALORES A RECEBER
ESTOQUES
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO
IMOBILIZADO
BENS EM OPERACAO

PARTICIPACAO EM CONSORCIO
(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS

BENS INTANGIVEIS

2021
6.264.764
2.092.305
304.763
257.395
33.543
13.825

1.410.360
1.362.066
125

1.390
46.780

357.145
20.037
4.172.459
342.181
1.334.119
2.270.572
2.367.645

199.238
(296.312)

225.588

2022
8.817.375
4.026.548
1.747.911
1.658.869
12.569
76.472

1.927.272
1.845.720

343.751
7.614
4.790.827
263.180
1.353.988
2.948.070
2.503.602

817.236
(372.768)

225.588

2023
10.882.699
5.808.605
4.027.571
3.922.352
49.688
55.532

1.597.304
1.412.661

184.643
183.730
5.074.093
289.180
1.395.487
3.163.838
2.582.922

1.023.482
(442.566)

225.588
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2024
4.006.605
140.344
7.877
7.178

699

132.467
132.467
3.866.262
1.401.919
2.438.755
1.671.520

1.082.828
(315.593)

225.588

mar/25
4.237.673
220.585
25.661
15.829
169

8.663
1.000

194.924
47.509
6.559
140.855
4.017.087
1.402.319
2.589.180
2.984.347

(395.167)
225.588



Balanco Patrimonial

BK Logistica| Analise Ativo

Ativo

A empresa BK Logistica apresentou um aumento no seu Ativo no periodo de 2021 a 2023, mas a partir de 2024 houve uma reducdo importante, reduzindo 6,9 milhdes. Em marco de
2025, a empresa apresentou uma leve recuperacao em comparagao com 2024. O aumento que havia obtido em seu Ativo ndo se materializou em margo de 2025, tendo em vista que
esta em nivel menor que em 2021. A principal movimentacdo aconteceu em Créditos, que passou de 1,4 milhdo para 195 mil. Outra variagdo significativa ocorreu em Estoques, que
passou de 357,1 mil e terminou zerado em margo de 2025. A conta Disponibilidades apresentou reducdo de 279,1 mil no periodo, entretanto, em 2022 e 2023 atingiu montantes de
1,7 milhdo e 4 milhdes, respectivamente. Em Ativo Ndo Circulante, houve uma redugdao em Realizdvel a Longo Prazo, tendo seu valor zerado, ante um valor de 342,1 mil, em 2021,

mas com um incremento de 26,1% em Bens em Operagéo, subconta de Imobilizado.
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Balanco Patrimonial

BK Logistica | Passivo

PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DUPLICATAS DESCONTADAS
IMPOSTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTOS
OBRIGAGOES TRABALHISTAS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTOS CURTO PRAZO
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES FINANCEIRAS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA DE LUCROS
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS
(-) PREJU{ZOS ACUMULADOS
(-) (-) DISTRIBUICAO DE LUCROS

2021
6.264.764
1.313.407
983.150
170.310
983.150

104.583
12.266
31.118
11.980

3.243.101
3.243.101

2.075.830
115.885
1.051.386
1.708.256
11.440.000

(291.744)

(9.440.000)

2022 2023
8.817.375 10.882.699
632.274 2.161.226
313.429 1.830.507
150.273 152.322
104.580 127.369
26.872 44.346
35.157 3.177
1.963 3.506
6.673.932 7.503.702
6.673.932 7.503.702
580.457 4.608.381
4.964.831 1.766.679
77.257 77.257
1.051.386 1.051.386
1.511.169 1.217.770
11.440.000 11.440.000
500.637 -
(989.467) (782.230)
(9.440.000) (9.440.000)
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2024

4.006.605
2.009.922
1.877.284
1.877.284

30.823
96.054

171
15.483.488
15.483.488
4.514.620
2.696.788
32.080
8.240.000
(13.486.805)
3.200.000
(1.774.562)
384.735
(15.296.978)

mar/25

4.785.031
4.163.209
813.413
115.589
697.824
131.546
3.200.478

2.333
14.185.040
14.185.040

5.931.501

13.539
8.240.000
(13.563.218)
3.200.000

(16.763.218)

(16.763.218)



Balanco Patrimonial

BK Logistica| Analise Passivo

Passivo

O Passivo da empresa acompanha a reducdo no Ativo. Observa-se aumento de 2,8 milhGes (217%) no nivel circulante e 10,9 milhGes (337,4%) no nivel ndo circulante para o periodo
de 2021 a margo de 2025. A variagdo no nivel ndo circulante se deve, prioritariamente, ao aumento na conta Exigivel a Longo Prazo, e suas subcontas Empréstimos e Financiamentos e
ObrigacGes Financeiras. A empresa captou empréstimos de longo prazo de forma significativa: O saldo foi 580 mil em 2022 e atingiu o montante de 5,9 milhGes, em marc¢o de 2025.
As obrigacGes financeiras acompanharam a captacdo de empréstimos: em 2024, ante 2023, ocorreu um aumento de 7,2 milhGes relacionado a ParticipacGes Societarias a Pagar a

Bakof Plasticos.

Esta movimentagdo foi conjunta com a redugdo do Capital do Social, que se transformou em Passivo Exigivel a Longo Prazo, reduzindo o capital social em 8,2 milhdes (72%),
ocasionada pela venda de participacdo da Bakof na sociedade. Observa-se essa movimenta¢do na subconta Obriga¢des Financeiras, no Passivo, descrita anteriormente, da empresa

BK Logistica, e na subconta Outros Valores a Receber, em Créditos, no Ativo, da empresa BAKOF.
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Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

BK Logistica| DRE

RECEITA BRUTA

DEDUCOES

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS MONETARIAS

RECEITAS MONETARIAS
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL
IRE CSLL

(-) PROVISOES TRIBUTARIAS
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

2021
12.899.737
-275.878
12.623.858
-10.287.699
2.336.160
-314
-983.728
-939.981
8.451

420.588
31.851
-177.223
0

0
900.432

1.175.648
-118.760
0
1.056.888

2022
17.975.055
-449.621
17.525.434
-14.337.387
3.188.046
0
-1.670.907
-926.692
8.674

599.122
13.639
-619.732
0

0
14.987

8.015
-208.410
3.308
-197.087

2023
18.543.396
-653.949
17.889.448
-14.680.430
3.209.017
-199
-1.435.331
-1.024.306
26.273

775.455
3.479
-947.941
0

0
30.951

-138.056
-155.343

0
-293.399

2024
5.460.630
-393.104
5.067.526
-3.421.225
1.646.302
0
-503.244
-435.048
12.070

720.080
6.234
-1.225.767
0

0
-20.035

-519.487
-29.941
-58.169

-607.597

mar/25
197.032
-32.885
164.147
-114.898
49.250
-21.031
0
-273.061
0

-244.842
980
-300.565
0

0
0

-544.427
-2.931

-547.358

A empresa BK Logistica, em 2021, apresentou faturamento de 12,9 milhdes. Em 2022 e 2023 a empresa continuou crescendo, enquanto que em 2024 o faturamento ficou em 5,5

milhGes. As despesas financeiras apresentaram um aumento no periodo analisado, enquanto que as despesas gerais e administrativas diminuiram. O resultado do exercicio,

entretanto, foi um prejuizo em 2024, no valor de -607,6 mil, ante um lucro de 1,1 milhdo em 2021.
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Fluxo de Caixa

BK Logistica | Fluxo de Caixa Projetado para 10 anos

Entradas

Receita Total

Faturamento Bruto por Operagao 1.218.890 1.497.600 1.557.504 1.619.804 1.684.596 1.751.980 1.822.059 1.894.942 1.970.739 2.049.569
Dedugdes (185.474) (227.885) (237.000) (246.480) (256.339) (266.593) (277.257) (288.347) (299.881) (311.876)
Entrada Liquida 1.033.416 1.269.715 1.320.504 1.373.324 1.428.257 1485387 1.544.802 1.606.595 1.670.858 1.737.693
Saidas

Custos

Total dos Custos e Despesas Variaveis (828.845) (1.018.368)  (1.059.103) (1.101.467) (1.145.526) (1.191.347) (1.239.000) (1.288.560) (1.340.103) (1.393.707)
Concessionarias

Total Concessionarias (32.084) (56.788) (59.060) (61.422) (63.879) (66.434) (69.092) (71.855) (74.729) (77.719)
Departamento Pessoal

Total Departamento Pessoal (345.213) (413.787) (430.338) (447.552) (465.454) (484.072) (503.435) (523.573) (544.515) (566.296)
Despesas Gerais/Tributdrias/Financeiras

Total Despesas Gerais/Tributarias/Financeiras (785.151) (748.364) (778.298) (809.430) (841.807) (875.480) (910.499) (946.919) (984.796)  (1.024.187)
Resultado antes do Pagamento da Divida (957.877) (967.592) (1.006.295) (1.046.547) (1.088.409) -1.131.946 (1.177.224) (1.224.312) (1.273.285) (1.324.216)

Estagio Atual do Endividamento

Fundos - - - - - - - - - -
Bancos (Concursal e Extra) (1.622.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.542.000) (744.000)
Credores Concursais (Exceto Bancos) - - - - - - - - - -
Fornecedores Extraconcursais - - - - - - - - - -

Tributos - - - - - - - - - -
Outros Extraconcursais - - - - - - - - - -
Total Desembolso com Divida (1.622.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.632.000) (1.542.000) (744.000)
Total Geral Despesas (1.991.293) (2.237.307) (2.326.799) (2.419.871) (2.516.666) (2.617.333) (2.722.026) (2.830.907) (2.944.143) (3.061.909)
Resultado Operagdo (2.579.877) (2.599.592) (2.638.295) (2.678.547) (2.720.409) (2.763.946) (2.809.224) (2.856.312) (2.815.285) (2.068.216)
Resultado Acumulado (2.579.877) (5.179.469) (7.817.764) (10.496.311) (13.216.720) (15.980.666) (18.789.890) (21.646.202) (24.461.487) (26.529.703)
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Balanco Patrimonial

FIBRACAMPO | Ativo

2021 2022 2023 2024 mar/25
ATIVO 18.163.034 22.678.377 16.854.582 18.506.635 17.912.827
CIRCULANTE 15.303.824 16.920.952 12.265.069 11.675.218 13.548.623
DISPONIVEL 3.135.861 3.635.648 1.912.276 1.872.006 1.677.346
CAIXA - - - - -
BANCOS CONTA CORRENTE (89.913) 229.830 111.760 103.434 4.624
APLICACOES FINANCEIRAS 72.819 1.935.111 76.941 50.257 52.424
NUMERARIOS EM TRANSITO 3.152.955 1.470.707 1.723.575 1.718.315 1.620.298
MERCADORIA EM TRANSITO - - - - -
CREDITOS 7.032.294 10.413.700 8.934.739 9.011.023 10.972.102
DUPLICATAS A RECEBER 4.059.807 6.141.470 4.964.931 5.747.025 7.276.383
ADIANTAMENTOS 758.295 757.518 814.017 101.761 530.693
IMPOSTOS A RECUPERAR 2.184.630 3.465.676 3.109.099 3.115.545 3.118.333
OUTROS CREDITOS 29.562 49.036 46.692 46.692 46.692
OUTROS VALORES A RECEBER - - - - -
ESTOQUES 5.130.028 2.865.639 1.411.595 776.644 888.135
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 5.641 5.964 6.459 15.545 11.041
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.859.210 5.757.426 4.589.512 6.831.417 4.364.204
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.021.299 2.149.376 1.269.362 3.334.491 872.671
INVESTIMENTO 1.004 2.204 3.404 6.444 6.744
IMOBILIZADO 1.836.907 3.605.845 3.316.747 3.490.481 3.484.789
BENS EM OPERACAO 2.518.024 4.457.869 4.739.868 5.195.209 5.283.562
(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS (681.117) (852.024) (1.423.121) (1.704.727) (1.798.773)
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Balanco Patrimonial

FIBRACAMPO | Anélise Ativo

Ativo

O Ativo da FIBRACAMPO apresenta variagdes menores, se comparado o ano de 2021 com margo de 2025. A variacdo é de 1,4% (250,2 mil). No grupo Circulante, a variacdo é de 1,8
milhdo, enquanto que no grupo Ndo Circulante essa variacdo é de 1,5 milhdo. As movimentag¢des mais significativas sdo reducdes em Disponivel e em Estoques, no montante de 1,5
milhdo e 4,2 milhdo, respectivamente, e em Créditos, aumento de 3,9 milhdes, principalmente, em Duplicatas a Receber e Impostos a Recuperar. Em Imobilizado, ocorreu um

aumento importante em Bens em Opera¢do e em Depreciagdo Acumulada, nas magnitudes, de 2,8 milhdes e 1,1 milhdo, respectivamente.
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Balanco Patrimonial

FIBRACAMPO | Passivo

PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DUPLICATAS DESCONTADAS
IMPOSTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTOS
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
PROVISOES TRABALHISTAS
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES FINANCEIRAS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS
(-) PREJU{ZOS ACUMULADOS
(-) (-) DISTRIBUICAO DE LUCROS

2021
18.163.034
9.525.823
7.910.339
6.444.162
1.038.521
427.656
1.152.449
354.458
27.058
81.520
3.153.608
3.153.608
425.000
1.075.484
146.476
1.506.649
5.483.602
11.522.624
(6.039.022)
1.708.446
(7.489.968)
(257.500)

2022 2023
22.678.377 16.854.582
13.084.175 8.062.105
11.526.451 5.945.305

7.829.622 4.090.180
3.038.671 722.209
658.157 1.132.916
1.336.087 1.817.491
92371 174.441
51.521 41.306
77.746 83.563
2.310.787 2.225.678
2.310.787 2.225.678
- 422.209

965.359 489.297
424.579 393.323
920.850 920.850
7.283.415 6.566.799
11.522.624 11.522.624
(4.239.209) (4.955.825)
5.794.419 5.536.919
(9.776.128) (10.492.744)
(257.500) -
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2024

18.506.635
10.033.912
7.924.425
5.536.281
724.413
1.663.732
1.728.466
188.795
106.074
86.151
2.702.271
2.702.271
726.299
716.055
339.068
920.850
5.770.452
11.291.100
(5.520.648)
5.768.443
(11.289.091)

mar/25

18.330.513
10.088.181
7.877.391
6.080.183
722.716
1.074.491
1.826.169
161.463
100.673
122.486
2.471.880
2.471.880
526.069
696.202
328.760
920.850
5.770.452
11.291.100
(5.520.648)
5.768.443
(11.289.091)



Balanco Patrimonial

FIBRACAMPO | Anélise Passivo

Passivo

O Passivo da empresa FIBRACAMPO apresentou pequena variacdo no periodo de 2021 a marco de 2025. A conta Obriga¢des de Curto Prazo, que é composta de Fornecedores,
Empréstimos e Financiamentos e Duplicatas Descontadas, apresentou uma mudanga entre essas subcontas, mantendo o saldo praticamente o mesmo: as reducGes em Fornecedores e
em Empréstimos e Financiamentos, na ordem de -364 mil e -315,8 mil, respectivamente, foram equilibradas com aumento em Duplicatas a Receber, no montante de 646,8 mil. A

conta Impostos a Recolher também apresentou significativo aumento de 58,4% (673,7 mil).

O Patriménio Liquido manteve-se nos mesmos niveis ao comparar o ano de 2024 com margo de 2025. Pode-se destacar o aumento em prejuizos acumulados, representando 44% de

elevacdo das despesas em relagdo as receitas, sendo a variacdo negativa entre 2021 e margo de 2025 (3.799 mil).
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Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

FIBRACAMPO | DRE

RECEITA BRUTA
DEDUCOES

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS MONETARIAS

RECEITAS MONETARIAS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL
IR E CSLL
(-) PROVISOES TRIBUTARIAS

LUCRO/PREJUi{ZO DO EXERCICIO

2021
31.207.349
-9.383.586

21.823.764
-16.070.509
5.753.254
-1.592.921
-5.130.195
3.485.574

2.515.712
40.643
-899.253
-339

0

1.656.763
-80.765
-54.954

1.521.044

2022
29.596.603
-8.671.146

20.925.457
-12.655.408
8.270.049
-366.741
-5.920.330
1.759.867

3.742.845
19.510
-1.655.008
-28
103.690

2.211.009
-42.964
1.917.928

4.085.972

2023
21.856.992
-6.290.031

15.566.961
-11.412.410
4.154.551
-746.893
-4.307.444
1.542.757

642.971
45.938
-1.338.751
0

10.904

-638.937
-77.679
0

-716.616

2024
21.741.296
-6.500.923

15.240.373
-10.733.384
4.506.989
-1.624.328
-3.927.345
1.773.309

728.625
28.145
-1.461.633
0

0

-704.863
-67.150
0

-772.014

mar/25
2.915.287
-864.077

2.051.210
-1.752.195
299.015
-149.416
-543.178
224.085

-169.494
1.579
-246.289
0

0

-414.203
-3.483
0

-417.686

A Requerente FIBRACAMPO apresentou lucros no exercicio para o periodo analisado nos anos de 2021 e 2022, nos valores de 1,5 milhdo e 4,1 milh&es, respectivamente. Nos anos de

2023 e 2024, entretanto, o resultado foi revertido para prejuizo, nos valores de -716,6 mil e -772 mil, respectivamente. Observa-se que, em comparag¢dao com os resultados anteriores,

a empresa apresentou reducdo importante em seu faturamento, mas com reduc¢des em despesas administrativas, e aumento nas despesas gerais da empresa. As despesas financeiras

apresentaram uma elevagdo nos anos de 2022, 2023 e 2024, se comparadas com 2021.
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Fluxo de Caixa

FIBRACAMPO | Fluxo de Caixa Projetado para 10 anos

Entradas
Receita Total

Faturamento Bruto por Operagdo 16.319.884 18.720.000 19.468.800 20.247.552 21.057.454 21.899.752 22.775.742 23.686.772 24.634.243 25.619.613
Deducdes (3.062.059)  (3.512.387)  (3.652.882)  (3.798.997)  (3.950.957)  (4.108.996)  (4.273.355)  (4.444.290)  (4.622.061)  (4.806.944)
Entrada Liquida 13.257.825 15.207.613 15.815.918 16.448.555 17.106.497 17790756 18.502.387 19.242.482 20.012.182 20.812.669
Saidas

Custos

Total dos Custos e Despesas Variaveis (8.339.461)  (9.565.920)  (9.948.557) (10.346.499) (10.760.359) (11.190.773) (11.638.404) (12.103.941) (12.588.098) (13.091.622)
Concessionarias

Total Concessiondrias (72.049) (76.941) (80.019) (83.219) (86.548) (90.010) (93.610) (97.355) (101.249) (105.299)
Departamento Pessoal

Total Departamento Pessoal (1.410.326) (1.449.849) (1.507.843) (1.568.156) (1.630.822) (1.696.118) (1.763.962) (1.834.521) (1.907.902) (1.984.218)
Despesas Gerais/Tributdrias/Financeiras

Total Despesas Gerais/Tributdrias/Financeiras (2.935.532)  (3.077.754)  (3.200.864)  (3.328.898)  (3.462.054)  (3.600.537)  (3.744.558)  (3.894.340)  (4.050.114)  (4.212.118)
Resultado antes do Pagamento da Divida 500.457 1.037.149 1.078.635 1.121.783 1.166.653 1.213.318 1.261.853 1.312.325 1.364.819 1.419.412

Estdgio Atual do Endividamento

Fundos - - - - - - - - - -
Bancos (Concursal e Extra) (1.448.635) (459.218) (163.357) - - - - - - -
Credores Concursais (Exceto Bancos) - - - - - - - - - -
Fornecedores Extraconcursais - - - - - - - - - -

Tributos (1.492.661) (486.966) (446.500) (439.970) (167.113) (11.081) - - - -
Outros Extraconcursais - - - - - - - - - -
Total Desembolso com Divida (2.941.296) (946.184) (609.857) (439.970) (167.113) (11.081) - - - -
Total Geral Despesas (12.757.368) (14.170.464) (14.737.283) (15.326.772) (15.939.783) (16.577.438) (17.240.534) (17.930.157) (18.647.363) (19.393.257)
Resultado Operagao (2.440.839) 90.965 468.778 681.813 999.540 1.202.237 1.261.853 1.312.325 1.364.819 1.419.412
Resultado Acumulado (2.440.839) (2.349.874) (1.881.096) (1.199.283) (199.743) 1.002.494 2.264.347 3.576.672 4.941.491 6.360.903
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Ativo

2021 2022 2023 2024 mar/25
ATIVO 33.023.177 33.013.570 32.693.528 26.572.719 26.549.452
CIRCULANTE 7.953.059 6.987.132 6.409.986 375.678 352.111
DISPONIVEL 89.013 213.738 496.733 22.299 770
CAIXA 12.305 209.928 494.189 1.277 277
BANCOS CONTA CORRENTE - - - - -
APLICAGOES FINANCEIRAS 76.708 3.810 2.544 21.023 493
NUMERARIOS EM TRANSITO - - - - -
MERCADORIA EM TRANSITO - - - - -
CREDITOS 7.864.047 6.770.833 5.913.253 353.379 351.341
DUPLICATAS A RECEBER 7.730.603 5.735.779 5.690.245 54.566 27.523
ADIANTAMENTOS 1.021 850.084 66.138 63.057 63.698
IMPOSTOS A RECUPERAR 132.423 184.971 151.870 122.756 117.120
OUTROS CREDITOS = = . 113.000 143.000
OUTROS VALORES A RECEBER - - 5.000 - -
ESTOQUES - - - - -
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE - 2.560 - - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.070.118 26.026.438 26.283.542 26.197.041 26.197.341
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.938.764 3.883.161 3.373.593 159.000 159.000
INVESTIMENTO (58.685) (130.403) 7.024 3.341.251 3.341.551
IMOBILIZADO 22.190.039 22.273.679 22.902.925 22.696.790 22.696.790
BENS EM OPERACAO 23.155.194 23.176.540 24.171.291 24.046.119 24.046.119
(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS (965.155) (902.860) (1.268.365) (1.349.329) (1.349.329)
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Analise Ativo

Ativo

A empresa KB Empreendimentos apresenta movimenta¢des com mais variacdes. O Ativo passou de 33 milhdes, em 2021, para 26,5 milhdes, em marco de 2025. No nivel Ndo
Circulante, a empresa teve redu¢do em Disponibilidades de pequena variagao, no montante de 88,2 mil, sendo pouco expressivas as movimentacdes em Conta Corrente e Aplicacdes
Financeiras. Outra movimentacdo que pode ser destacada é a reducdo em Créditos, que passou de 7,9 milhdes, em 2021, para 351,3 mil, em margo de 2025. Em Ndo Circulante, a
conta Realizdvel a Longo Prazo apresentou como variagdo no periodo o valor de 2,8 milhGes negativos (redugdo), enquanto no Investimento a variacdo foi positiva no valor de 3,4

milhdes.
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Passivo

2021 2022 2023 2024 mar/25
PASSIVO 33.023.177 33.013.570 32.693.528 26.572.719 26.308.582
CIRCULANTE 2.953.415 1.930.112 897.864 1.589.023 1.615.327
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 914.551 1.632.084 359.474 336.397 316.802
FORNECEDORES 914.551 1.082.084 293.090 278.508 279.037
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 550.000 66.384 57.889 37.765
IMPOSTOS A RECOLHER 1.453.107 269.923 354.569 401.450 442.763
ADIANTAMENTOS 585.757 28.106 113.822 86.320 85.295
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR - - 70.000 764.856 770.467
PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.044.182 11.531.695 11.515.921 10.580.914 10.418.473
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.044.182 11.531.695 11.515.921 10.580.914 10.418.473
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - 1.417.253 959.999 924.583
OUTRAS CONTAS A PAGAR 168.000 - - - -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 5.547.780 6.203.293 5.670.699 5.135.945 5.008.920
OBRIGACOES TRABALHISTAS - - - - -
OBRIGACOES FINANCEIRAS 5.328.402 5.328.402 4.427.970 4.484.970 4.484.970
PATRIMONIO LiQUIDO 19.025.580 19.551.763 20.279.743 14.402.782 14.274.782
CAPITAL SOCIAL 11.519.220 12.327.020 12.086.403 11.845.787 11.845.787
LUCROS E PREJU[ZOS ACUMULADOS 7.506.360 7.224.743 8.193.340 2.556.995 2.428.995
LUCROS ACUMULADOS 8.916.566 9.234.138 10.202.735 3.407.201 3.279.201
(-) PREJU[ZOS ACUMULADOS (850.205) (850.205) (850.205) (850.205) (850.205)
() (-) DISTRIBUICAO DE LUCROS (560.000) (1.159.190) (1.159.190) - -
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Analise Passivo

Passivo

O Passivo da empresa acompanhou a movimentacdo do Ativo. Dessa forma, importante observar que as principais variagdes ocorreram em Impostos a Recolher, Adiantamentos,

Obrigagdes de Curto Prazo e Fornecedores, nos montantes de 1 milhdo, 500,5 mil e 635,5 mil, respectivamente. Em nivel Ndo Circulante, foi apresentado no balangco um aumento em

Empréstimos e Financiamentos, no montante de 924,6 mil, mas redu¢do em Obrigag¢des Financeiras no montante de -843,4 mil.

O Patriménio Liquido apresentou reducdo importante no percentual de 25% (4,8 milhGes), ocasionado pela reducdo em Lucros Acumulados.
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Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

KB Empreendimentos | DRE

RECEITA BRUTA
DEDUGOES

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS MONETARIAS

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL
IR E CSLL
(-) PROVISOES TRIBUTARIAS

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

2021

11.723.004
-773.076

10.949.928
0
10.949.928
0

-631.920
-7.084

10.310.923
77.327
-47.440

-5

10.340.805
-21.808
-1.252.001

9.066.996

2022

947.802
-51.058

896.744
0
896.744
0
-646.798
432.210

682.156
17.267
-271.297
0

428.126
-31.467
-79.086

317.573

2023
1.060.869
-54.050

1.006.819
0
1.006.819
0
-481.789
195.306

720.337
5.789
-357.603
0

368.523
-36.090
-91.423

241.011

2024
1.358.010
-66.172

1.291.839
0
1.291.839
0
-155.311
145.397

1.281.925
29.492
-319.624
0

991.793
-55.950
-123.752

812.091

mar/25
299.375
-14.758

284.617
0
284.617
0
-12.268
0

272.349
191
-156

0

272.384
-4.943
-26.571

240.870

A empresa KB Empreendimentos apresentou forte reducdo em seu faturamento: 11,7 milhdes, em 2021, para 947,8, em 2022. Em 2023 e 2024 a empresa registrou crescimento em

comparagdao com 2022, mas abaixo dos valores expressivos em 2021. De acordo com a opera¢do da empresa, os custos se mantiveram zerados. As despesas com tributos

apresentaram crescimento no periodo, assim como as despesas financeiras. O resultado da empresa é de lucro no periodo analisado para todos anos. Em 2024, o resultado foi de

lucro de 812,1 mil.
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Fluxo de Caixa

KB Empreendimentos | Fluxo de Caixa Projetado para 10 anos

Entradas

Receita Total

Faturamento Bruto por Operagao
Dedugdes

Entrada Liquida

Saidas

Custos

Total dos Custos e Despesas Variaveis
Concessiondrias

Total Concessionarias

Departamento Pessoal

Total Departamento Pessoal

Despesas Gerais/Tributdrias/Financeiras
Total Despesas Gerais/Tributdrias/Financeiras
Resultado antes do Pagamento da Divida

Estdgio Atual do Endividamento
Fundos

Bancos (Concursal e Extra)

Credores Concursais (Exceto Bancos)
Fornecedores Extraconcursais
Tributos

Outros Extraconcursais

Total Desembolso com Divida

Total Geral Despesas
Resultado Operagao
Resultado Acumulado

2025

853.475
(45.109)
808.366

(1.239)

(16.487)

(154.307)
636.333

(172.033)
636.333
636.333
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2026

898.560
(47.491)
851.069

(1.398)

(17.147)

(161.215)
671.309

(179.760)
671.309
1.307.642

2027

934.502
(49.391)
885.111

(1.454)

(17.833)

(167.663)
698.161

(186.950)
698.161
2.005.803

2028

971.882
(51.367)
920.515

(1.512)

(18.546)

(174.370)
726.087

(194.428)
726.087
2.731.890

2029

1.010.758
(53.421)
957.337

(1.572)

(19.288)

(181.345)
755.132

(202.205)
755.132
3.487.022

2030

1.051.188
(55.558)
995630

(1.635)

(20.059)

(188.598)
785.338

(210.292)
785.338
4.272.360

2031

1.093.236
(57.781)
1.035.455

(1.701)

(20.862)

(196.142)
816.750

(218.705)
816.750
5.089.110
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2032

1.136.965
(60.092)
1.076.873

(1.769)

(21.696)

(203.988)
849.420

(227.453)
849.420
5.938.530

2033

1.182.444
(62.495)
1.119.949

(1.839)

(22.564)

(212.148)
883.398

(236.551)
883.398
6.821.928

2034

1.229.741
(64.995)
1.164.746

(1.913)

(23.467)

(220.633)
918.733

(246.013)
918.733
7.740.661



Endividamento

BAKOF Plasticos | Passivo RJ | Art. 52 (em RS)

456.053,79;
18.500.548,89; ~_ TRABALHISTA;
EXTRACONCURSAL; 0,46%
18,54%

41.478.675,56;
QUIROGRAFARIO;
41,57%

38.734.062,00;
TRIBUTARIO;

38,82% \

613.739,24;
ME/EPP; 0,62%

De acordo com a relagdo de credores apresentada pela Requerente, a BAKOF
Plasticos possui um Passivo Concursal de RS 42.548.468,59, sendo RS
456.053,79 na Classe | -Trabalhistas, RS 41.478.675,56 na Classe Il -
Quirografdrios e RS 613.739,24 na Classe IV - ME/EPP.

TRABALHISTA
QUIROGRAFARIO
ME/EPP
TRIBUTARIO
EXTRACONCURSAL
TOTAL

0,46%
41,57%
0,62%
38,82%
18,54%
100%

456.053,79
41.478.675,56

613.739,24
38.734.062,00
18.500.548,89
99.783.079,48
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Endividamento

BK Logistica| Passivo RJ | Art. 52 (em RS)

186.144,60; 27.751,67; TRABALHISTA;
TRIBUTARIO; 2,66% / 0,40%

0,00; EXTRACONCURSAL;
0,00% De acordo com a relagdo de credores apresentada pela Requerente, a BK

118.103,49;

ME/EPP; 1,69% Logistica possui um Passivo Concursal de RS 6.818.988,60, sendo RS

27.751,67 na Classe | -Trabalhistas, RS 6.673.133,44 na Classe Il -
Quirografarios e RS 118.103,49 na Classe IV - ME/EPP.

;95,26%

TRABALHISTA 0,40% 27.751,67
QUIROGRAFARIO 95,26% 6.673.133,44
ME/EPP 1,69% 118.103,49
TRIBUTARIO 2,66% 186.144,60
EXTRACONCURSAL 0,00% 0,00
TOTAL 100% 7.005.133,20
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Endividamento

FIBRACAMPO | Passivo RJ | Art. 52 (em RS)

0,00; 110.659,49;

EXTRACONCURSAL; TRABALF(:ISTA;
0,00% / 2,49%

1.983.203,90;
QUIROGRAFARIO;
44,62%

2.284.376,77;
TRIBUTARIO;
51,40%

65.999,72;
ME/EPP; 1,49%

De acordo com a relagdo de credores apresentada pela Requerente, a

FIBRACAMPO possui

um Passivo Concursal de RS 2.159.863,11, sendo RS

110.659,49 na Classe | -Trabalhistas, RS 1.983.203,90 na Classe Il -

Quirograférios e RS 65.999,72 na Classe IV - ME/EPP.

TRABALHISTA 2,49%
QUIROGRAFARIO 44,62%
ME/EPP 1,49%
TRIBUTARIO 51,40%
EXTRACONCURSAL 0,00%
TOTAL 100%

110.659,49
1.983.203,90
65.999,72
2.284.376,77
0,00
4.444.239,88
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Endividamento

KB Empreendimentos | Passivo RJ | Art. 52 (em RS)

0,00;
TRABALHISTA;
0,00%
14.066.363,50; De acordo com a relagdo de credores apresentada pela Requerente, a KB
EXTRACONCURSAL; EMPREENDIMENTOS possui um Passivo Concursal de R$ 25.273.534,60, sendo
34,94%

RS 0,00 na Classe | -Trabalhistas, RS 25.273.534,60 na Classe Il - Quirograférios

25 973.534 60: e RS 0,00 na Classe IV - ME/EPP.

QUIROGRAFARIO
;62,77%

923.554,59;
TRIBUTARIO;
2,29% 0 00; ME/EPP
0,00%

TRABALHISTA 0,00% 0,00
QUIROGRAFARIO 62,77% 25.273.534,60
ME/EPP 0,00% 0,00
TRIBUTARIO 2,29% 923.554,59
EXTRACONCURSAL 34,94% 14.066.363,50
TOTAL 100% 40.263.452,69
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Endividamento

Necessidade de esclarecimento.

As Requerentes citaram o valor do Passivo das empresas na petigdo inicial, dividindo-o em concursal e extraconcursal (com especificagdo do Passivo Tributario), fazendo remissdo
a lista de credores anexada. Contudo, Identificou-se divergéncia entre os valores referidos no corpo da inicial e o montante definido como concursal e atribuido, portanto, ao
valor da causa. Embora haja mengdo de exclusdo de valores duplicados, ao checar a relagdo de credores, percebe-se que a soma do Passivo Sujeito é diferente, conforme

detalhamento, ponto que demanda esclarecimento.

TRABALHISTA 456.053,79 27.751,67 110.659,49 0,00 594.464,95
QUIROGRAFARIO 41.478.675,56 6.673.133,44 1.983.203,90 25.273.534,60 75.408.547,50
EPP/ME 613.739,24 118.103,49 65.999,72 0,00 797.842,45
CONCURSAL 4254846859 6.818.988,60 ~  2.150.863,11 ~  25.273.53460 76.800.854,90
TRIBUTARIO 38.734.062,00 186.144,60 2.284.376,77 923.554,59 42.128.137,96
EXTRACONCURSAL 18.500.548,89 0,00 0,00 14.066.363,50 32.566.912,39
TOTAL 142.331.548,07 13.824.121,80 6.604.102,99 65.536.987,29 228.296.760,15
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Indicadores

BAKOF Plasticos | Liquidez

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Andlise de Balangos, 122 ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo
para cada RS 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de
curto prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os

ativos e passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Ligquidez Corrente =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a z Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

1,30

2021

1,00

2021

0,83

2021

1,16

2022

0,92

2022

0,70

2022

Liquidez Corrente

1,01

2023

Liquidez Seca

0,80

2023

Liquidez Geral

0,56

2023
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1,06

2024

0,92

2024

0,56

2024

0,99

Mar/25

0,87

Mar/25

0,54

Mar/25



Indicadores

BAKOF Plasticos | Endividamento

De acordo com Madlaga (Andlise de Demonstrativos Financeiros e da Performance Indice de Endividamento

. a ~ . .
Empresarial, 32 ed., 2017) se estabelece que a propor¢do de capital de terceiros sobre 97% 100%

0s recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o

78% 81% 84%
percentual de financiamento de terceiros para cara RS 100,00 de capital proprio
investido. O perito destaca que a interpretacdo desse indicador pode se distorcer
qguando o valor do patriménio liquido for negativo, como é recorrente para empresas
em Recuperac¢do Judicial. Temos:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 2021 2022 2023 2024 Mar/25
Ativo Total

indice de Endividamento =
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Indicadores

BK Logistica| Liquidez

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Andlise de Balangos, 122 ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo
para cada RS 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de
curto prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os

ativos e passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a z Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

1,59

2021

1,32

2021

0,46

2021

6,37

2022

5,82

2022

0,55

2022

Liquidez Corrente

2,69
. 0’07
2023 2024

Liquidez Seca

2,60
0,07
2023 2024
Liquidez Geral
0,60
0,01
2023 2024
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0,05

Mar/25

0,05

Mar/25

0,01

Mar/25



Indicadores

BK Logistica | Endividamento

De acordo com Madlaga (Andlise de Demonstrativos Financeiros e da Performance indice de Endividamento

Empresarial, 32 ed., 2017) se estabelece que a propor¢do de capital de terceiros sobre 437% 433%
0s recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o

percentual de financiamento de terceiros para cara RS 100,00 de capital proprio

investido. O perito destaca que a interpretacdo desse indicador pode se distorcer

qguando o valor do patriménio liquido for negativo, como é recorrente para empresas

em Recuperagdo Judicial. Temos: 73% 83% 89%

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo - . .

Ativo Total 2021 2022 2023 2024 Mar/25

indice de Endividamento =
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Indicadores

FIBRACAMPO| Liquidez

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Andlise de Balangos, 122 ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo
para cada RS 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de
curto prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os

ativos e passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Ligquidez Corrente =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a z Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

1,61

2021

1,07

2021

1,21

2021

1,29

2022

1,07

2022

1,10

2022

Liquidez Corrente

1,52

2023

Liquidez Seca

1,35

2023

Liquidez Geral

1,19

2023
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1,16

2024

1,09

2024

0,92

2024

1,34

Mar/25

1,25

Mar/25

1,08

Mar/25



Indicadores

FIBRACAMPO | Endividamento

De acordo com Madlaga (Andlise de Demonstrativos Financeiros e da Performance
Empresarial, 32 ed., 2017) se estabelece que a propor¢do de capital de terceiros sobre
0s recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o
percentual de financiamento de terceiros para cara RS 100,00 de capital proprio
investido. O perito destaca que a interpretacdo desse indicador pode se distorcer
qguando o valor do patriménio liquido for negativo, como é recorrente para empresas

em Recuperac¢do Judicial. Temos:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total

indice de Endividamento =

indice de Endividamento

70%

0,
63% 69%
I 61%
2021 2022 2023 2024
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70%

Mar/25



Indicadores

KB Empreendimentos| Liquidez

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Andlise de Balangos, 122 ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo
para cada RS 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de
curto prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os

ativos e passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Ligquidez Corrente =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a z Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

2,69

2021

2,69

2021

0,57

2021

3,62

2022

3,62

2022

0,52

2022

Liquidez Corrente
7,14

2023

Liquidez Seca
7,14

2023

Liquidez Geral

0,52

2023
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0,24

2024

0,24

2024

0,03

2024

0,22

Mar/25

0,22

Mar/25

0,03

Mar/25



Indicadores

KB Empreendimentos | Endividamento

De acordo com Madlaga (Andlise de Demonstrativos Financeiros e da Performance indice de Endividamento
Empresarial, 32 ed., 2017) se estabelece que a propor¢do de capital de terceiros sobre 42% 415% 46%
0s recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o 38%

percentual de financiamento de terceiros para cara RS 100,00 de capital proprio

investido. O perito destaca que a interpretacdo desse indicador pode se distorcer

qguando o valor do patriménio liquido for negativo, como é recorrente para empresas

em Recuperac¢do Judicial. Temos:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total 2021 2022 2023 2024

indice de Endividamento =
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45%

Mar/25



Requisitos legais | Art. 48, da Lei 11.101/2005

Cumprimento Comentarios Referéncia

Evento 1, CNPJ13,
Pagina 1, Evento 1,
CNPJ14, Pagina 1,
Evento 1, CNPJ15,
Pagina 1, Evento 20,
CNPJ2, Pagina 1

Fornecido Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, demonstrando abertura em 23/05/2016
'\I (BAKOF), 05/06/2006 (BK LOGISTICA), 02/06/2005 (FIBRACAMPO) e 08/06/2006 (KB
Empreendimentos)

ATIVIDADE REGULAR HA MAIS DE DOIS ANOS

CAPUT

INEXISTENCIA DA CONDICAO DE FALIDO g ,\I Foram enviadas certiddes negativas de agdo f.allrr.u?ntar, concordatéria, recuperacdo judiciale  Evento 1,,QERTNEG33,
2 extrajudicial. Pagina 1

AUSENCIA DE CONCESSAO DE RECUPERACAO % \I Foram enviadas certiddes negativas de ac3o falimentar, concordatéria, recuperacdo judiciale  Evento 1, CERTNEGS33,
JUDICIAL g extrajudicial. Pagina 1

INEXISTENCIA DE CONDENAGCAO DA SOCIEDADE ; ,\I Foram enviadas certiddes negativas de acdo falimentar, concordataria, recuperacdo judiciale  Evento 1, CERTNEG33,
PELA PRATICA DE CRIME DA LREF g extrajudicial. Pagina 1

INEXISTENCIA DE CONDENACAO DO >

p; = 3 i id6 iminai i dci i ica Evento 1, CERTNEG16

ADMINISTRADOR PELA PRATICA DE CRIME DA 2 ,‘I Nao foram fornecidas as cert@loes criminais negativas de tqdos 0s sou?s pelo Tribunal de Justica & ,
g de Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana Pagina 1

LREF

Caxias do Sul | Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404, Madureira, RS — CEP 95.020-190 | (54) 3538-6488
Porto Alegre | Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712, Cristal, RS — CEP 90.810-080 | (51) 3237-7097 | (51) 3517-9084



Requisitos legais | Art. 51, da Lei 11.101/2005

Cumprimento Comentarios Referéncia

A Requerente comentou sobre as causas principais as enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul,

EXPOSICAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL E 8 \I em abril de 2024, que impactaram o fluxo de caixa e o capital de giro da Bakof e da BK Logistica. A Evento 1, INIC1,
DAS RAZOES DA CRISE Lz) BAKOF e a FIBRACAMPO, por sua vez, dependem do crescimento do setor da construgao civil, que Pagina 7
- teve uma alta nos custos em mao de obra e materiais.
o
BALANCO PATRIMONIAL 8 '\I Foram fornecidos os Balangos Patrimoniais de 2021 a 2024, além do balancete de margo/25. Eventl:())éé?r;flUTlo,
2
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS é ,‘I Foram enviadas as Demonstracdes de Resultados acumuladas dos anos de 2021 a 2024, além de Evento 20, OUT20,
ACUMULADOS S margo/25. Pagina 1
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DESDE O o - ~ Evento 20, OUT20,
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL § '\I Foi enviada a Demonstrag¢do de Resultado de mar/25. P4gina 1
RELATORIO GERENCIAL DE FLUXO DE CAIXA é ,‘I Foram enviados os Fluxos de Caixa projetados para 10 anos (2025 a 2034). Ficaram pendentes os Evento 20, OUT53,
E SUA PROJECAO g fluxos de caixa de 2021 a 2024 para as quatro empresas. Pagina 1
~ = Evento 20
DESCRICAO DAS SOCIEDADES DE GRUPO 2 . - L - ’
SOCIETARIO, DE FATO OU DE DIREITO g '\I Foi informado a composi¢do societaria das quatro empresas. EMFI)E;\lgI;.)rﬁ;l\zlllCl,
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Requisitos legais | Art. 51, da Lei 11.101/2005

RELAGAO NOMINAL DE CREDORES

RELAGAO DE EMPREGADOS

CERTIDAO DE REGULARIDADE DO REGISTRO

PUBLICO DE EMPRESAS E ATOS
CONSTITUTIVOS

RELAGAO DE BENS PARTICULARES DOS

SOCIOS

EXTRATOS BANCARIOS E DE APLICACOES

FINANCEIRAS

Cumprimento Comentdrios

Foi apresentada a relagdo de credores sujeitos e ndo sujeitos a RJ, com indicagdo do valor, enderego

(@] . . N . . I . 2 ~

(7} ! fisico e eletronico, além da indicagdo da origem do crédito. Contudo, deverdo esclarecer a
o . Aot - ™ i

2 divergéncia de valores, indicada a pag. 43.

2

8 ,‘I Foi enviada lista completa de empregados, com indicagao de salario e fun¢do para as empresas
o Bakof, BK e Fibracampo. A empresa KB declarou que ndo possui funciondrios.

2

>

o . . . - ~

8 '\I Foram fornecidos os registros na Junta Comerciais e os contratos sociais e suas alteragdes.
=

>

(@] . L .

(2] Foram enviados documentos administrativamente

o

£ V

Foram fornecidos os extratos bancdrios com as institui¢cGes bancdrias Banco do Brasil, Sicredi
‘I Bradesco, ABC, Triangulo, Sofisa, Santander, Caixa, Banrisul e Daycoval para o més de margo de 2025
da empresa Bakof. Na empresa BK foram informados extratos com Sicredi, Banco do Brasil e ABC.
Fibracampo, os extratos sdo de Sofisa, Sicredi, Santander e Caixa. KB, apenas Sicredi.

INCISO VII
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Referéncia

Evento 20, OUT92,
Pagina 1

Evento 20, OUT54,
Pagina 1

Evento 1,
CONTRSOCIAL34,
Pagina 1

Em anexo

Evento 20,

EXTRBANCG62,
Pagina 1



Requisitos legais | Art. 51, da Lei 11.101/2005

Cumprimento Comentarios Referéncia
S
~ < o Foram encaminhadas Certiddes Positiva em Joinville e negativa em Montes Claros para a empresa Evento 20, OUT66,
(RN (L0 (ARl e 213 e E e 8 ‘I BAKOF. Para a empresa FIBRACAMPO foi informada certiddao negativa em Campo Grande.. Pagina 1
2
" x
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Competéncia| Art. 32 da Lei 11.101/2005

Nos termos do art. 32 da Lei n® 11.101/2005, é competente para homologar o plano de recuperacdo extrajudicial, deferir a recuperacéo judicial ou decretar a faléncia o Juizo

do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.

A legislagdo, contudo, ndo estabelece de forma expressa o que se entende por "principal estabelecimento". Essa lacuna legislativa adquire relevancia sobretudo nas hipéteses
em que a recuperacdo judicial envolve grupos econémicos, nos quais as empresas componentes podem estar sediadas e atuar em diferentes localidades. Diante disso,

doutrina e jurisprudéncia vém delineando critérios diversos para a afericao do principal estabelecimento.

Atualmente, é entendimento consolidado que o principal estabelecimento pode ser identificado a partir de trés critérios: (i) formal, relacionado a sede indicada nos atos
constitutivos da empresa; (ii) funcional, correspondente ao local onde sdo tomadas as decisdes estratégicas, ou onde se encontram os diretores e gestores; e (iii) econémico,

vinculado ao local onde ha maior concentragdo de negdcios, contratos ou operagées.

No caso em apreco, embora a sede da principal Requerente, BAKOF Plasticos Ltda., esteja formalmente localizada na cidade de Joinville/SC, constatou-se, a partir de visita
técnica realizada (pags. 07/13), que o efetivo centro de administracdo do grupo empresarial estd situado em Frederico Westphalen/RS. E nessa localidade que se concentram

as atividades administrativas, financeiras e de gestao.

Ademais, conforme relacdo de processos apresentada no Evento 20 (OUT70), verifica-se que a maior parte das demandas judiciais do grupo tramita na Comarca de Frederico
Westphalen e regido, o que reforca a centralidade operacional naquela localidade. O mesmo se observa em relagdo a formalizacdo de contratos bancarios, conforme

comprovam as cédulas de crédito apresentadas no Evento 29

Diante desse conjunto probatério, conclui-se que o principal estabelecimento do grupo econémico encontra-se em Frederico Westphalen, municipio que integra a

competéncia da Vara Regional Empresarial da Comarca de Santa Rosa/RS.

Assim, entende a Perita ser, de fato, este é o juizo competente para processar e julgar o presente pedido de recuperagdo judicial.
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Consideracoes Finais

Nos termos do art. 51-A, §59, da Lei n? 11.101/2005, a constata¢do prévia tem por finalidade a andlise das reais condi¢des de funcionamento da empresa e da regularidade

documental, sendo vedada qualquer avaliagdo acerca da viabilidade econémica do devedor.

Ap0ds a analise da documentacdo apresentada, verificou-se que as Requerentes encontram-se em situacdo de desequilibrio econémico, ndo gerando resultado operacional suficiente
para atender integralmente ao endividamento atual. Tal condi¢do indica dificuldades significativas no cumprimento regular de suas obriga¢des. Neste sentido, dispbe o art. 47 da Lei
n? 11.101/2005, que: “A Recuperagédo Judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, preservacdo da empresa, sua fun¢éo social

e o estimulo a atividade econémica”.

Sendo assim, considerando que a crise econdmico-financeira é pressuposto essencial para o ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, entende-se que esta presente o requisito

objetivo para o prosseguimento da demanda.

No tocante aos requisitos legais previstos nos art. 48 e 51, da lei 11.101/2005, salienta que alguns documentos ndo apresentados nos autos foram fornecidos pelas Requerentes apds

solicitacdo administrativa por parte desta Perita, encontrando-se em anexo a este relatorio.

A partir da complementac¢do da documentacdo apresentada e considerando que as Requerentes mantém atividade operacional regular, esta profissional, designada para a avaliagao

preliminar, conclui que estdo suficientemente presentes os requisitos legais para o imediato deferimento do processamento da Recuperagao Judicial.

Sugere-se, tdo somente, a intimagdo das Requerentes para prestarem esclarecimentos quanto ao Passivo Sujeito, conforme apontado a pdag. 43, diante das divergéncias identificadas

entre os valores informados na peticdo inicial, nos balancos patrimoniais e na relagdo de credores apresentada.

Ressalte-se, por fim, que ndo ha requerimento de consolidagdo substancial entre as sociedades empresarias, devendo, portanto, ser mantida a segregacdo patrimonial entre os ativos
e passivos das devedoras.

Samuel Radaelli Leila Juliana Perottoni Jodo Luiz Trindade Telles da Silva
OAB/RS 64 229 CRC/RS 049 846 CRA/RS 33 731
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