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Sobre este Relatorio

Este Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) retine, de forma sintética, as informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperagdo Judicial das empresas
Bakof Plasticos, BK Logistica, Fibra Campo e KB Empreendimentos. Os dados foram coletados e analisados pela RDV Administragdo Judicial, na qualidade de administradora judicial
do processo. No que tange as informagdes contabeis e financeiras, estas foram enviadas diretamente a Administradora Judicial, e sua andlise foi complementada por meio de reunides

com os procuradores e representantes da Recuperanda, sendo que os dados de conteudo juridico foram extraidos dos autos da Recuperacao Judicial.

Todos os dados financeiros, contabeis, fiscais e trabalhistas fornecidos pela Recuperanda devem ser encaminhados mensalmente ao Administrador Judicial. Apos o recebimento da
totalidade das informagdes, o Administrador Judicial, depois da andlise pormenorizada e do tratamento dos dados, apresenta o Relatério Mensal de Atividades — “RMA” — dentro da

competéncia mensal subsequente ao envio.

As informacdes para realizacdo deste relatorio, referente ao més de junho de 2025, foi elaborado com base na documentagdo apresentada pela propria Recuperanda, e foram recebidas

na sua integralidade em 17/07/2025.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboragdo deste relatorio estdo disponiveis para consulta, bem como eventuais informagdes adicionais, mediante solicitagdo a

Administragdo Judicial.

Por oportuno, salienta-se que o RMA reflete a andlise técnica e contabil limitada as informagdes disponibilizadas pela Recuperanda, ndo exaustiva sobre a situacdo da empresa.
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Cronograma Processual

Deferimento do
Processamento da

Recuperacio
Judicial
03/05/2025 22/05/2025
Ajuizamento
do Pedido de
Recuperacio
Judicial

Entrega do
relatorio de
verificacio de
crédito pelo AJ —
encerramento da
fase
administrativa

04/06/2025 04/08/2025

Publicacao do
Edital do art.
52, 81° da LRF
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Descricao e Historico da Sociedade

As empresas autoras do pedido de Recuperagdo Judicial sdo: BAKOF Plasticos LTDA. (“BAKOF”), BK Logistica LTDA. (“BK”), FIBRACAMPO Produtos de Fibra LTDA.
(“FIBRACAMPO”) e KB Empreendimentos e Participagcdes LTDA. (“KB”).

A empresa BAKOF tem atuag@o no setor de industria, com sede em Joinville, Santa Catarina, notadamente na fabricacdo de artefatos de material pldstico para uso na construcao civil.

Embora esta seja indicada como matriz, o principal estabelecimento do grupo, centro decisorio e operacional fica na unidade de Frederico Westphalen, Rio Grande do Sul.

A empresa BK tem atuag@o no setor de logistica, com sede em Frederico Westphalen, Rio Grande do Sul, Brasil, e opera com o transporte rodoviario de carga.

A FIBRACAMPO tem sua sede em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, Brasil, e atua no setor de industria, na producdo de artefatos de material plastico para usos industriais.
A KB, com sede em Frederico Westphalen, Rio Grande do Sul, Brasil, executa atividades de gestdo empresarial, consultoria e locagdo de imoveis.

As Requerentes BAKOF e FIBRACAMPO atuam no segmento de Linha de Reservatdrios, Cisternas, Estacdes de Tratamento de Agua e Esgoto, Caixas de Gordura, Telhas, Coleta
Seletiva, além de outros produtos customizados e solu¢des na construcao civil. A BK, por sua vez, tem atuagcdo em servigos de transportes para a BAKOF, como para outras empresas,
por meio de fretes. A empresa KB atua com locacdo e gestdo de imoveis e tem imdveis locados para empresas como a BAKOF, no seu centro administrativo, e a FIBRACAMPO, além

de terceiros.
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Descricao e Historico da Sociedade

SEDE: Rua Mauricio

Cardoso, n. 106 — sala 01 —
L. Centro de Frederico
BK Logistica Westphalen/RS

CNPJ Capital social: R$
08.058.583/0001-13 3.200.000,00

SEDE: BR-386, Km 35 -

SEDE: Av. Luiz Milani, n.
1101 — Centro de Frederico

KB Empreendimentos Westphalen/RS

S/N - Aparecida,

BAKOF Plasticos Frederico 1\{Kéestphalen -

Quadro Societario:
KB Empreendimentos e

CNPJ Capital social: RS Participacées LTDA

91.967.067/0005-89 10.200.000,00

CNPJ Capital social: RS
08.089.698/0001-75 4.500.000,00

SEDE: Av. Jamil
Nahas, n. 534 — Polo
Empresarial Oeste em
Campo Grande/MS

Quadro Societario: Quadro Societario:

Alex Knapp Bakof
Alysson Knapp Bakof
BK Logistica

Nelci Afonso Bakof
Generosa Nelsi Knapp
Bakof

FIBRACAMPO

CNPJ Capital social: R$
07.407.743/0001-20 10.517.000,00

Quadro Societario:
BAKOF Plasticos
LTDA
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Quadro Funcional

Conforme os relatorios do CAGED fornecidos pela Recuperanda, o total de funcionarios nas quatro empresas era de 290 em junho de 2025, comparado a 292 no momento do pedido da

Recuperacdo Judicial.

07/07/2026 15:08  Pag: 6 l n BE LOGISTICA LTDA RHPR1743/1743 07/07/2025 15:08  Pag:1

Més/Ano-base: 06/2025 1003 - BE LOGISTICA LTDA
Rel. de Contratos p/Conferéncia do CAGED

BAKOF BAKOF PLASTICOS LTDA RHPRI743/1743
001 - BAKOF
Rel. de Contratos p/Conferéncia do CAGED

Meés/Ano-base: 06/2025

Total de Empregados no 1° Dia - deste Relatério: 3

Total de Empregados Demitidos: 16 da Consulta CAGEDS gerados: 0
Total de Empregados do Ultimo Dia - deste Relatorio: 174 Total de Empregados do Ullima Dia - deste Relatério: 3
_ o o i .
com base no N® Empregados do 1° Dia da Consulta: -9 _ com base no N° Empregados do 1° Dia da Consulta: 0
BAKOF BAKOF PLASTICOS LTDA RHPR1743/1743 07/07/2025 15:08 Pag.: 7
008 - BAKOF CE Més/Ano-base: 06/2025
. BAKOF 4] ] RHPR1743/1743  07/07/2025 15:09  Pag. 1
Rel. de Contratos p/Conferéncia do CAGED FIBRACAMFPO PRODUTOS DE FIBRA e e 080t
es/Ano-base:

007 - FIBRACAMPO
Rel. de Contratos p/Conferéncia do CAGED
Total de Empregados Demitidos: 1

Total de Empregados Demitidos: 1

Total de Empregados do Ultimo Dia - deste Relatério: 36

- com base no N® Empregados do 1? Dia da Consulta: 1
Total de Empregados do Ultimo Dia - deste Relatério: 31

- com base no N® Empregados do 1° Dia da Consulta: 2

BAKOF BAKOF PLASTICOS LTDA RHPR1743/1743 07/07/2025 15:08 Pag.: 9
009 - BAKOF SC Més/Ano-base: 06/2025
Rel. de Contratos p/Conferéncia do CAGED KB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA RHPRIB0SI101  O7IO7I202515:02  Pag: 1
n 002 - KB EMPREENDIMENTOS CNPJ: D8089698/0001-75 Folhas: 01/06/2025 a 30406/2025

Total de Empregados Admitidos: 1 Folha de Pagamento (Paisagem)

Total de Empregados do Ultimo Dia - deste Relatério: 15
- com base no N® Empregados do 1° Dia da Consulta: 1

00012 Pro-Labare

BAKOF BAKOF PLASTICOS LTDA RHPR1743/1743 07/07/2025 15:08 Pag.: 10

012 - BAKOF MG
Rel. de Contratos p/Conferéncia do CAGED

Més/Ano-base: 06/2025

Total de Empregados Demitidos: 2
Total de Empregados do Ultimo Dia - deste Relatério: 29
- com base no N° Empregados do 1° Dia da Consulta: -1
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Balanco Patrimonial

Bakof Plasticos | Ativo

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL

CAIXA

BANCOS CONTA CORRENTE
APLICACOES FINANCEIRAS
NUMERARIOS EM TRANSITO
MERCADORIA EM TRANSITO
CREDITOS

DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS

OUTROS VALORES A RECEBER
ESTOQUES

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

BENS EM OPERACAO

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA

2024
133.703.892
73.171.088
13.239.734
12.413
1.879.032
584.631
10.763.657
50.250.768
23.548.221
1.523.168
15.938.017
306.506
8.934.856
9.374.186
306.400
60.532.804
2.221.228
16.172.568
42.139.009
59.450.262

- 17.311.253

abr/25
143.471.543
82.183.911
13.790.491
19.340
2.480.209
364.762
10.926.180
58.967.755
26.452.412
7.024.947
16.229.319
320.609
8.940.467
9.262.252
163.413
61.287.632
3.302.646
16.923.691
41.061.294
59.217.305

- 18.156.011

mai/25
151.834.316
90.783.573
14.361.012
97.785
2.871.435
315.146
11.076.646
65.463.822
31.949.968
8.260.690
15.992.087
320.609
8.940.467
10.832.040
126.699
61.050.743
3.293.821
16.924.091
40.832.831
59.260.906

- 18.428.076

jun/25
152.660.071
94.035.201
14.314.483
78.099
2.755.830
321.630
11.158.923
67.173.215
33.523.490
8.773.002
15.615.646
320.609
8.940.467
12.225.077
322.426
58.624.870
3.174.793
15.080.805
40.369.272
59.029.549

- 18.660.277
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Balanco Patrimonial

Bakof Plasticos | Anélise Ativo

A andlise do Ativo nos permite entender a estrutura de bens e direitos da empresa, ou seja, onde seus recursos estao aplicados.

Ativo Total: O Ativo Total da empresa demonstra um crescimento consistente nos trés primeiros periodos, passando de R$ 133,7 milhdes para R$ 151,8 milhdes. Em junho/2025, o

crescimento desacelera significativamente, com um aumento marginal para R$ 152,6 milhoes.

O Ativo Circulante que representa os ativos de maior liquidez (conversiveis em caixa no curto prazo), cresceu continuamente de R$ 73,1 milhdes para R$ 94,0 milhoes.

* Disponivel (Caixa e Equivalentes): cresceu consistentemente de R$ 13,2 milhdes para R$ 14,3 milhdes, estabilizando-se em junho/2025.

» Bancos Conta Corrente: Crescimento saudavel de R$ 1,8 milhdo para R$ 2,7 milhdes

* Aplicagdes Financeiras: Diminuem de R$ 584 mil para R$ 321 mil, o que pode ser uma realocac¢ao de recursos ou resgate de investimentos.

 Numerarios em Transito: E um componente muito grande do disponivel ¢ mostra um crescimento constante de R$ 10,7 milhdes para R$ 11,1 milhdes. Isso pode indicar um volume
significativo de operagdes em processamento ou um ciclo de conciliagdo de caixa mais longo.

» Créditos: Este é o maior componente do Ativo Circulante e apresenta um crescimento muito forte e continuo, de R$ 50,2 milhdes para R$ 67,1 milhdes, sendo a rubrica de Duplicatas a
Receber o principal motor do crescimento dos créditos, saltando de R$ 23,5 milhdes para R$ 33,5 milhoes. Isso geralmente indica um aumento nas vendas a prazo.

* Estoques: Os Estoques apresentam um ligeiro recuo em abril/2025, mas depois crescem de forma mais acentuada nos ultimos dois periodos, indo de R$ 9,3 milhdes para R$ 12,2 milhdes.

O Ativo Nio Circulante (Recursos de Longo Prazo): Crescimento Constante: O Ativo Nao Circulante também cresceu, de R$ 73.171 milhdes em 2024 para R$ 94.035 milhdes em
junho/2025 (aumento de 23%).

* Realizavel a Longo Prazo (Empréstimos a Terceiros): Oscila ligeiramente ap6s um aumento inicial, mas ¢ um componente relativamente pequeno do Ativo Nao Circulante.

+ Investimento: Permanece estavel nos primeiros trés periodos (cerca de R$ 16-16,9 milhdes), mas sofre uma queda notavel em junho/2025 para R$ 15 milhdes. Isso pode indicar a venda de
participagdes em outras empresas ou outros investimentos de longo prazo.

* Imobilizado: Apresenta uma queda consistente de R$ 42,1 milhdes para R$ 40,3 milhdes. Conforme informado pela Recuperanda “o valor aproximado de R$ 2 milhdes registrado em 2025
corresponde a depreciagao do periodo. Adicionalmente, foram contabilizadas baixas de ativos em funcao do incéndio que acometeu a empresa em janeiro.”
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Balanco Patrimonial

Bakof Plasticos | Passivo

PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DUPLICATAS DESCONTADAS
IMPOSTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTOS

OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
PROVISOES TRABALHISTAS
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES FINANCEIRAS
PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS

(-) PREJUZOS ACUMULADOS

(-) (-) DISTRIBUICAO DE LUCROS
COMPENSAGOES DO PASSIVO

2024

133.703.891,53

69.165.334,72
55.867.238,36
19.019.841,00
15.702.753,85
21.144.643,51
8.573.541,77
2.726.178,32
791.571,38
1.206.804,89
61.161.962,72
61.161.962,72
26.996.776,13
497.829,30
28.986.509,29
3.907.080,00
773.768,00
3.376.594,09
24.157.280,84
20.780.686,75
26.971.666,07

47.752.352,82 -

abr/25
146.613.323,89
76.254.933,58
56.238.631,67
18.658.999,34
16.685.046,75
20.894.585,58
9.599.449,05
6.962.449,83
2.077.923,95
1.376.479,08
66.244.259,29
66.244.259,29
31.252.325,32
497.829,30
29.936.791,39
3.783.545,28
773.768,00
4.114.131,02
24.157.280,84
20.043.149,82
16.136.053,75

36.179.203,57 -

mai/25
154.399.997,95
84.437.046,06
63.490.574,31
21.919.397,75
16.879.041,95
24.692.134,61
9.759.748,22
7.695.135,26
1.972.307,24
1.519.281,03
65.848.820,87
65.848.820,87
31.054.421,31
497.829,30
29.770.496,09
3.752.306,17
773.768,00
4.114.131,02
24.157.280,84
20.043.149,82
16.136.053,75

36.179.203,57 -

jun/25
152.097.751,22
84.690.376,97
64.410.594,14
21.205.924,14
8.562.086,72
26.174.973,48
8.467.609,80
6.609.792,70
2.699.330,53
1.616.099,98
65.136.929,09
65.136.929,09
6.823.375,42
497.829,30
29.356.075,84
3.719.614,65
773.768,00
2.270.445,16
24.157.280,84
21.886.835,68
16.136.053,75
38.022.889,43
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Balanco Patrimonial

Bakof Plasticos | Anélise Passivo

Passivo: O passivo total da empresa (soma do passivo circulante e ndo circulante) apresentou uma elevagdo de 2024 para o primeiro semestre de 2025, indicando um aumento nas obrigacdes
totais. Observa-se um crescimento significativo no inicio de 2025, seguido de uma leve redu¢do em junho, mas ainda em patamares superiores aos de 2024.

Passivo Circulante representa as dividas que a empresa deve liquidar em até um ano, mostrou um aumento consideravel nos primeiros meses de 2025 em comparacao com 2024, seguido por
uma leve retracdo em junho/2025.

Fornecedores: Houve um crescimento estavel de R$ 19 milhdes em 2024 para R$ 21,2 milhdes em junho/2025, o que pode ser natural com o aumento das operagdes.

Empréstimos e Financiamentos (Curto Prazo): Este item apresentou uma redug@o notavel em junho/2025, caindo de R$ 16,8 milhdes em maio/2025 para R$ 8,5 milhdes. Isso ¢ um sinal
positivo de quitacdo ou reestruturacdo de dividas de curto prazo.

Duplicatas Descontadas: Mostra um crescimento continuo de R$ 21,1 milhdes em 2024 para R$ 26,2 milhdes em junho/2025. O aumento indica que a empresa esta utilizando mais
frequentemente a antecipacdo de recebiveis para obter liquidez, o que ¢ uma fonte de financiamento, mas que deve ser monitorada quanto a dependéncia e custo.

Adiantamentos: Aumentaram significativamente de R$ 2,7 milhdes em 2024 para cerca de R$ 7,6 milhdes (abril/maio de 2025), estabilizando em R$ 6,6 milhdes em junho/2025. Se forem
adiantamentos de clientes, indicam vendas futuras. Se forem a fornecedores, podem otimizar o fluxo.

Outras Contas a Pagar (Curto Prazo) e Provisdes Trabalhistas: Apresentam aumentos em 2025, com "Outras Contas a Pagar" surgindo com R$ 4,4 milhdes a partir de abril/2025.

Passivo Nao Circulante (Obriga¢des de Longo Prazo), que s3o as obrigacdes com vencimento acima de um ano, também aumentou em 2025 e depois teve uma ligeira redu¢do em junho.

Empréstimos e Financiamentos (Longo Prazo): Este é o ponto mais significativo e positivo desta analise. Houve uma queda drastica e substancial de R$ 31,0 milhdes (maio/2025) para R$
6,8 milhdes (junho/2025). Isso indica uma forte quitacdo, renegociagdo ou reclassificacdo de uma parcela muito expressiva da divida de longo prazo, o que ¢ um excelente indicativo de
melhoria na estrutura de capital e solvéncia da empresa a longo prazo.

Outras Contas a Pagar (Longo Prazo): Mantém-se estaveis e em um patamar elevado de R$ 17,0 milhdes ao longo de todo o periodo, sendo uma parte importante das obrigagoes de longo
prazo.

Provisdes (Longo Prazo): Surgiram com R$ 5,0 milhdes a partir de abril/25, indicando o reconhecimento de novas obrigagdes futuras.

Patriménio Liquido representa o capital proprio da empresa, ou seja, os recursos dos socios e os lucros acumulados, ¢ um indicador crucial da saude financeira da empresa e mostra um
cenario complexo.

Capital Social: Permanece estavel em R$ 50,0 milhoes.

Resultados Acumulados: Em 2024, a empresa tinha prejuizos acumulados de R$ 47,8 milhdes. Houve uma melhora em abril € maio de 2025, com os prejuizos acumulados reduzindo para

R$ 36,2 milhdes, o que impulsionou o PL para R$ 4,0 milhoes. Isso sugere que a empresa teve resultados positivos nos primeiros meses do ano que ajudaram a absorver parte dos prejuizos
passados. No entanto, em junho de 2025, os prejuizos acumulados voltaram a subir para R$ 38,0 milhdes, causando uma queda significativa no Patrimonio Liquido para R$ 2,3 milhoes.
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Balanco Patrimonial

Bakof Plasticos | Anélise Passivo

A Administracao Judicial questionou a Recuperanda
sobre a oscilacio do PL conforme citado na lamina
anterior, sendo enviada a seguinte Nota Explicativa:

NOTA EXPLICATIVA

Verificou-se uma diferenca de R$ 299.320,00 entre as contas “Fornecedores”
e “Adiantamento a Fornecedor”, decorrente de nota fiscal emitida pela
empresa Iwer. Adicionalmente, foi identificada correcdo de langamento no
valor de R$ 680,00, relativa a nota fiscal n.° 60820875.

Adicionalmente, procedeu-se a correcao de lancamento de equivaléncia
patrimonial (dez/2024) no montante de R$ 1.843.685,86. Esse ajuste
impactou simultaneamente a conta de investimento (ativo) e o Patriménio
Liquido.

Em razao dos ajustes mencionados acima, o saldo por isso houve diferencga
no saldo inicial em maio, no valor de R$ 2.143.005,86.

SILVANE PATRICIA mm&% g”S::M!
BONATTO0:00302533060 Dados: 2025.07.25 132851 -0300
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

Bakof Plasticos | DRE

| 2024 | aby/25 | mai/25 | jun/25

RECEITA BRUTA
DEDUCOES

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS

LUCRO BRUTO
DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL

IR E CSLL
(-) PROVISOES TRIBUTARIAS

LUCRO/PREJUI{ZO DO EXERCICIO
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174.385.679

50.023.190

124.362.489

83.591.648
40.770.841

6.943.135
31.709.483

6.207.511
8.325.734
145.557
21.766.623
172.769
12.626.949
492.576

13.119.525

46.269.706

-14.230.636

32.039.070

-21.688.511

10.350.558
1.583.774

8.430.538
3.967.476
4.303.723

104.719
7.468.912

3.060.471
81.310

3.141.781

65.039.372
19.288.169

45.751.202
29.878.293

15.872.910
1.957.004
11.972.391

4.513.931
6.457.446

122.273
9.024.943

2.445.224
120.457

2.565.682

81.438.449
23.785.434

57.819.971
36.906.578

20.913.394
2.399.544
14.726.929

7.686.593
11.473.514
64.166
10.615.358

698.824
136.504

562.320
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

Bakof Plasticos | Anélise DRE
DRE ¢ um relatério financeiro que resume as operagdes de uma empresa em um determinado periodo, mostrando as receitas, custos e despesas, e, em ultima instancia, o lucro ou prejuizo
liquido. Ela ¢ crucial para avaliar a performance e a eficiéncia operacional da empresa.

O ano de 2024: Reflete o desempenho anual ou acumulado do ano anterior.
Ja os meses de abril/2025 maio/2025 e junho/2025 apresentam resultados acumulados mais recentes e permitem observar tendéncias mensais.

* Receita Bruta: Até junho de 2025 foi de R$ 81.438 milhdes (Crescimento de 21% de maio para junho/2025), indicando um aumento constante no volume de vendas ou no prego dos
produtos/servigos.

* (-) Deducdes da Receita: As dedugdes mantém uma proporcao relativamente estavel em relagdo a Receita Bruta, indicando que a incidéncia de impostos sobre vendas, devolugdes ou
outros abatimentos est4 alinhada ao crescimento das vendas.

* Receita Liquida: E o ponto de partida para a analise de lucratividade e mostra uma forte tendéncia de crescimento nos meses de 2025. A empresa demonstra um crescimento saudavel e
consistente da sua receita, o que ¢ um excelente sinal de demanda pelos seus produtos ou servigos e de expansdo de mercado. O crescimento més a més em 2025 ¢é robusto.

* Despesas Financeiras: S20 maiores que as receitas financeiras, resultando em um custo financeiro liquido para a empresa. No entanto, sdo relativamente baixas em comparagdo com o
Lucro Operacional (cerca de 4-5% da Receita Liquida), indicando que a empresa ndo € excessivamente alavancada ou consegue gerenciar bem seus custos de divida.

+ Resultado Liquido do Exercicio (Lucro Liquido): E o resultado final da empresa, o que sobra apés todas as receitas, custos, despesas e impostos. A empresa apresenta um Lucro Liquido
em junho de R$ 562.320, reflexo de um aumento na receita bruta, sendo esse o primeiro resultado positivo em 2025, apos registros de prejuizos nos meses anteriores.
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Balanco Patrimonial

BK Logistical Ativo

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIVEL

CAIXA

BANCOS CONTA CORRENTE
APLICACOES FINANCEIRAS
NUMERARIOS EM TRANSITO
CREDITOS

DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS A RECUPERAR
ESTOQUES

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

BENS EM OPERACAO
PARTICIPACAO EM CONSORCIO
(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS
BENS INTANGIVEIS

2024
4.006.605,46
140.343,92
7.876,85
7.177,86

698,99

132.467,07
132.467,07
3.866.261,54
1.401.919,01
2.438.754,50
1.671.519,86
1.082.827,53
315.592,89
25.588,03

abr/25
4.350.750,58
360.087,84
18.453,90
12.314,13
412,15
2.953,62
2.774,00
336.044,99
187.961,31
7.024,94
141.058,74
5.588,95
3.990.662,74
1.402.419,01
2.562.655,70
2.984.347,39
421.691,69
225.588,03

mai/25
4.510.416,91
546.178,87
28.780,99
5.914,13
4.916,84
13.484,64
4.465,38
511.220,62
359.212,87
15.900,40
136.107,35
6.177,26
3.964.238,04
1.402.519,01
2.536.131,00
2.769.347,39
233.216,39
25.588,03

jun/25
4.352.686,45
550.032,56
11.275,76
4.594,13
4.415,29
2.266,34
532.405,72
381.833,00
9.086,74
141.485,98
173,82
6.177,26
3.802.653,89
1.402.619,01
2.374.446,85
2.623.347,39
248.900,54
25.588,03
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Balanco Patrimonial

BK Logistica] Anélise Ativo

A analise do Ativo nos permite entender a estrutura de bens e direitos da empresa, ou seja, onde seus recursos estdo aplicados.

Ativo Total: O Ativo Total da empresa demonstra um crescimento consistente nos trés primeiros periodos, passando de R$ 4.006 milhdes em 2024 para R$ 4.352 milhdes, sendo o crescimento

de 8% na comparagdo dos periodos.

O Ativo Circulante que representa os ativos de maior liquidez (conversiveis em caixa no curto prazo), cresceu expressivamente de R$ 140 mil para R$ 550 mil, representando um crescimento
de 75% de 2024 para junho de 2025.

* Disponivel (Caixa e Equivalentes): O disponivel cresceu expressivamente até maio, mas apresentou uma queda acentuada em junho. A redu¢do em "Caixa" e "Aplicacdes Financeiras" em
junho € notéavel e pode indicar uso de recursos para pagamentos ou investimentos.

* Créditos (Duplicatas a Receber, Adiantamentos, Impostos a Recuperar): Este ¢ o principal motor do crescimento do Ativo Circulante. O item "Duplicatas a Receber" saiu de zero em 2024
para R$ 381.833 mil em junho/25.

* Impostos a Recuperar: Permanece estavel e significativo, sendo um ativo a ser monitorado para recuperagao.

* Despesas do Exercicio Seguinte: Aparecem a partir de abril/25 com valores baixos e estaveis (R$ 5.589 milhdes a R$ 6.177 milhdes). Indicam pagamentos antecipados por servigos ou bens a
serem usufruidos no futuro.

O Ativo Nao Circulante (Recursos de Longo Prazo): Representa a maior parte do ativo total e sua evolugdo foi: Abril/25: R$ 3.990 milhdes (91,7% do Ativo Total), Maio/25: R$ 3.964
milhdes (87,9% do Ativo Total) e Junho/25: R$ 3.802 milhdes (87,4% do Ativo Total). Apresentou um leve aumento inicial até abril/25, mas depois uma queda gradual e mais acentuada em
junho/25. A sua propor¢ao no Ativo Total diminuiu, o que ¢ um reflexo do forte crescimento do Ativo Circulante.

* Investimento: Muito estavel, em torno de R$ 1.400 milhdes. Pequenos aumentos mensais.
* Imobilizado: O imobilizado em 2024 era R$ 2.438.754,50 ¢ em 06/2025 R$ 2.374.446,85 teve uma queda expressiva em junho/25.

* A "Participagdo em Consoércio" aparece apenas em 2024 e desaparece nos meses seguintes, o que ¢ incomum e pode indicar venda, reclassificacdo ou desinvestimento. A redu¢do no valor
liquido do imobilizado em junho pode ser resultado de vendas de ativos ou depreciacdo intensa. Ao questionar a Recuperanda a justificativa apresentada foi de que “ A andlise apresentada
pode conter equivoco, possivelmente decorrente de reclassificagdo contabil recente. A conta “Participagdo em Consorcio” permanece ativa e continua englobando o valor total do
imobilizado, exatamente como ocorria anteriormente.”
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Balanco Patrimonial

BK Logistical Passivo

PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DUPLICATAS DESCONTADAS
IMPOSTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTOS

OBRIGAGOES TRABALHISTAS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTOS CURTO PRAZO
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES FINANCEIRAS
PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE LUCROS

LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS

LUCROS ACUMULADOS
(-) PREJUZOS ACUMULADOS
(-) DISTRIBUICAO DE LUCROS

2024
4.006.605
2.009.922
1.877.284
1.877.284

30.823
96.054

171
15.483.488
15.483.488
4.514.620
2.696.788
32.080
8.240.000
-13.486.805
3.200.000

- 1.774.562
384.735
-15.296.978

abr/25

4.967.697
1.120.320
871.727
178.510
693.218
143.596
79.748

2.671
17.163.592
17.163.592

5.931.501
8.240.000
11.797
2.980.295
-13.316.215
3.200.000
-16.516.215
41.120

mai/25
5.151.001
1.143.709
904.401
182.064
722.337
142.074
69.283

2.901
17.403.912
17.403.912

6.139.869
8.240.000
10.751
3.013.292
-13.396.619
3.200.000
-16.596.619
43.713

jun/25
5.096.487
1.173.684
910.909
168.755
742.154
163.895
69.046
27.521

2.313
17.464.622
17.464.622

8.240.000
9.221
2.968.942
-13.541.819
3.200.000
-16.741.819
- 429.247

-16.557.335 -16.640.332 -17.171.067
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Balanco Patrimonial

BK Logistica] Anélise Passivo

Passivo: O passivo total da empresa (soma do passivo circulante e ndo circulante), apresentou um aumento significativo de 2024 para o primeiro semestre de 2025, de R$ 4.006 milhdes em 2024
para R$ 5.096 milhdes em junho de 2025. Este crescimento indica uma elevagdo geral das obrigagdes da empresa, estabilizando-se em torno de R$ 5 milhdes nos meses analisados de 2025.

Passivo Circulante representa as dividas que a empresa deve liquidar em até um ano, houve uma reducdo substancial no passivo circulante, o que ¢ um sinal positivo para a liquidez de curto prazo
da empresa.

* Empréstimos e Financiamentos (CP): Foram o principal motor da redu¢@o, caindo de R$ 1.877.284 milhdes em 2024 para cerca de R$ 742 mil em junho de 2025, o que ¢ um excelente
indicativo de quitag@o de dividas financeiras de curto prazo.

* Obrigagdes Tributarias (CP): Foram quitadas de R$ 96.054 em 2024 para R$ 0 em junho de 2025.

* Fornecedores: Mantiveram-se em niveis esperados, sendo R$ 168 mil em junho de 2025.

* Impostos a Recolher: Apresentaram um leve aumento de abril para junho de 2025 (de R$ 143.596 mil para R$ 163.895 mil), demandando atencao.

Passivo Nao Circulante: (Obrigacdes de Longo Prazo), que sdo as obrigagdes com vencimento acima de um ano, este ¢ o ponto que demanda maior atenc¢do, pois o passivo ndo circulante
representa a maior parcela das obrigagdes da empresa e tem crescido continuamente.

* Outras Contas a Pagar: Este item é o mais critico. De R$ 2.696 milhdes em 2024, saltou para R$ 8.240 milhdes a partir de abril de 2025, tornando-se o maior componente individual do passivo
ndo circulante. A natureza e o detalhamento dessas "outras contas" sdo cruciais para uma compreensao completa da satde financeira da empresa.

* Empréstimos ¢ Financiamentos (LP): Aumentaram de R$ 4.514 milhdes em 2024 para R$ 6.139 milhdes em maio de 2025. No entanto, o valor de R$ 0 em junho/25 é incomum ¢ pode indicar
uma reclassificacdo ou erro, exigindo esclarecimento.

O crescimento do passivo ndo circulante sugere que a melhoria na liquidez de curto prazo pode ter sido compensada por um aumento na divida de longo prazo, possivelmente através de

reestruturagdes ou novas captacoes.

Patriménio Liquido: Representa o capital proprio da empresa, ou seja, os recursos dos socios e os lucros acumulados, ¢ um indicador crucial da saude financeira da empresa e mostra um cenario
complexo.

 Capital Social: Permanece estavel em R$ 3.200 milhoes.

* Resultados Acumulados: Em 2024, a empresa tinha prejuizos acumulados de R$ 15.296 milhdes. No entanto, em junho de 2025, os prejuizos acumulados aumentaram para R$ 17.171 milhdes.
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Balanco Patrimonial

BK Logistica] DRE

RECEITA BRUTA
DEDUCOES

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

LUCRO/PREJUiZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

LUCRO/PREJUiZO ANTES DO IR E CSLL

IR E CSLL

(-) PROVISOES TRIBUTARIAS

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

2024
5.460.630
393.104
5.067.526
3.421.225
1.646.302
503.244
435.048
12.070
720.080
6.234
1.225.767
20.035
519.487
29.941
58.169
607.597

abr/25
343.984
61.357
282.627
145.046
137.580
2.436
453.671
300
313.354
1.999
302.426
613.781
3.166

616.946

mai/25

460.195
79.881
380.314
170.705
209.609
543.129
235.300
98.220
2.080
540.587
636.727
3.857

640.584
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jun/25
601.180
105.658
495.522
198.903
296.619

607.075
310.456
2.232
667.449
739.823
3.977

743.800



Balanco Patrimonial

BK Logistica] Andlise DRE

DRE ¢ um relatorio financeiro que resume as operagdes de uma empresa em um determinado periodo, mostrando as receitas, custos e despesas, e, em ultima instancia, o lucro ou prejuizo
liquido. Ela € crucial para avaliar a performance e a eficiéncia operacional da empresa.

O ano de 2024: Reflete o desempenho anual ou acumulado do ano anterior.
Ja os meses de abril/2025, maio/2025 e junho/2025 apresentam resultados acumulados mais recentes e permitem observar tendéncias mensais.

* Receita Bruta: Em 2024 foi de R$ 5.460 milhoes o resultado acumulado e em junho de 2025 representa R$ 601.180 mil, indicando uma forte diminui¢do no volume de vendas ou no preco
dos produtos/servicos, porém ¢ importante destacar que na analise somente do ano de 2025, junho teve uma alavancagem de 43% em relacao a abril.

* (-) Dedugoes da Receita: As dedugdes mantém uma proporg¢ao relativamente estavel em relagao a Receita Bruta, indicando que a incidéncia de impostos sobre vendas, devolucdes ou outros
abatimentos esta alinhada ao crescimento das vendas.

» Receita Liquida: E o ponto de partida para a analise de lucratividade e mostra uma forte tendéncia de crescimento nos meses de 2025. A empresa demonstra um crescimento da sua receita
em 2025, o que ¢ um excelente sinal de demanda pelos seus produtos ou servigos e de expansdo de mercado.

e Receitas Financeiras: Baixas e estaveis.

* Despesas Financeiras: Extremamente Altas e Crescentes: De R$ 302.426 mil em abril de 2025 para R$ 667.449 em junho de 2025. Estas despesas sdo alarmantes e, em junho, chegam a
superar a Receita Operacional Liquida. Indicam um alto nivel de endividamento ou taxas de juros muito elevadas. A gestdo financeira da divida é uma preocupacao imediata.

+ Resultado Liquido do Exercicio (Prejuizo Liquido): E o resultado final da empresa, o que sobra apos todas as receitas, custos, despesas e impostos. A empresa apresenta um Prejuizo
Liquido consistente e crescente.
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Balanco Patrimonial

Fibracampo| Ativo

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIVEL

CAIXA

BANCOS CONTA CORRENTE
APLICACOES FINANCEIRAS
NUMERARIOS EM TRANSITO
MERCADORIA EM TRANSITO
CREDITOS

DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS

OUTROS VALORES A RECEBER
ESTOQUES

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

BENS EM OPERACAO

(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS
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2024
18.506.635
11.675.218

1.872.006
103.434
50.257
1.718.315
9.011.023
5.747.025
101.761
3.115.545
46.692
776.644
15.545
6.831.417
3.334.491
6.444
3.490.481
5.195.209

1.704.727 -

abr/25
17.605.021
13.944.857
1.925.745
4.092
292.208
1.629.445
11.259.169
5.599.732
2.529.691
3.083.055
46.692
753.230
6.712
3.660.165
117.245
6.844
3.536.075
5.361.168

1.825.093 -

mai/25
18.296.941
14.280.217
1.704.759
34.502
46.520
1.623.737
11.339.808
5.971.090
2.206.042
3.115.985
46.692
1.178.630
57.020
4.016.724
447.328
6.944
3.562.452
5.414.337

1.851.885 -

jun/25
18.675.461
14.889.033
1.678.968
7.657
45.870
1.625.441
11.899.523
6.392.099
2.311.685
3.149.047
46.692
1.258.611
51.931
3.786.428
234.562
7.044
3.544.821
5.423.783
1.878.962
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Balanco Patrimonial

Fibracampo| Analise Ativo

A andlise do Ativo nos permite entender a estrutura de bens e direitos da empresa, ou seja, onde seus recursos estao aplicados.

Ativo Total: O Ativo Total da empresa registrou uma leve redugdo de 2024 (R$ 18.506 milhdes) para abril/25 (R$ 17.605 milhdes). No entanto, demonstrou uma forte recuperagio e
crescimento consistente nos meses seguintes, ultrapassando o valor inicial de 2024 em junho/25 (atingindo R$ 18.675 milhdes). Isso indica uma expansdo geral da base de ativos no segundo

trimestre de 2025.

O Ativo Circulante que representa os ativos de maior liquidez (conversiveis em caixa no curto prazo, houve um aumento significativo do Ativo Circulante, passando de R$ 11.675 milhoes

em 2024 para R$ 13.944 milhdes em abril/25, e continuando a crescer para R$ 14.889 milhdes em junho/25. Isso sinaliza maior liquidez e capacidade de giro.

» Disponivel (Caixa e Equivalentes): Apesar do crescimento geral do ativo circulante, o saldo disponivel (caixa, bancos, aplicacdes e numerarios em transito) apresentou uma tendéncia de
queda de abril/25 de RS 1.925 milhdes para junho/25 R$ 1.678 milhdes, apés um aumento inicial de 2024 para abril/25.

 Créditos (Contas a Receber): Esta ¢ a categoria que mais contribuiu para o crescimento do Ativo Circulante, subindo de R$ 9.011 milhdes em 2024 para R$ 11.899 milhdes em junho/25.

* Duplicatas a Receber: aumentou de R$ 5.747 milhdes para R$ 6.392 milhoes, sugerindo um possivel aumento nas vendas a prazo.

* Adiantamentos: teve um salto muito expressivo de R$ 101.761 mil em 2024 para R$ 2.529 milhdes em abril/25, mantendo-se elevado. Isso pode indicar mais adiantamentos a
fornecedores, como parte da estratégia operacional ou de negociacao.

* Impostos a Recuperar: permaneceu relativamente estavel.

* Estoques: Apds uma ligeira queda em abril/25, os "Estoques" apresentaram um crescimento significativo de R$ 753.230 em abril/25 para R$ 1.258 milhdes em junho/25. Isso pode ser uma
preparagdo para aumento de vendas ou um acimulo de inventario.

* O Ativo Nao Circulante (Recursos de Longo Prazo): O Ativo Nao Circulante sofreu uma queda drastica de R$ 6.831 milhdes em 2024 para R$ 3.660 milhdes em abril/25. Embora tenha
havido uma recupera¢do em maio/25, houve nova queda em junho/25, finalizando em R$ 3.786 milhoes.

* Realizavel a Longo Prazo (Empréstimos a Terceiros): A principal razdo para a queda no Ativo Nao Circulante ¢ a redugdo massiva do "Realizavel a Longo Prazo", que despencou de R$

3.334 milhdes em 2024 para apenas R$ 117.245 mil em abril/25. Esta ¢ uma mudanga extremamente significativa, sugerindo a liquidagao, reclassifica¢ao (por proximidade do vencimento)
ou venda de ativos de longo prazo de grande valor.
* Imobilizado: Manteve-se relativamente estavel, com um leve crescimento liquido de 2024 em R$ 3.490 milhdes para maio/25 de R$ 3.562 milhdes, € uma pequena retragdo em junho/25

de R$ 3.544 milhoes.
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Balanco Patrimonial

Fibracampo| Passivo

2024 abr/25 mai/25 jun/25

PASSIVO 18.506.635 17.860.463 18.452.934 18.734.403
CIRCULANTE 10.033.912 9.843.344 10.468.823 10.786.572
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 7.924.425 7.684.710 8.338.950 8.624.237
FORNECEDORES 5.536.281 5.732.587 6.122.878 6.352.358
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 724.413 722.802 747.234 722.181
DUPLICATAS DESCONTADAS 1.663.732 1.229.322 1.468.838 1.549.698
IMPOSTOS A RECOLHER 1.728.466 1.902.812 1.831.333 1.900.059
ADIANTAMENTOS 188.795 32.122 8.556 47.974
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 106.074 107.184 165.763 165.265
PROVISOES TRABALHISTAS 86.151 116.515 124.222 144.984
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.702.271 2.396.496 2.363.489 2.327.209
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.702.271 2.396.496 2.363.489 2.327.209
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 726.299 494.763 487.789 - 431.381
OUTRAS CONTAS A PAGAR - - - -

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 716.055 654.992 631.962 655.239
OBRIGACOES TRABALHISTAS 339.068 325.893 322.889 319.739
OBRIGACOES FINANCEIRAS 920.850 920.850 920.850 920.850
PATRIMONIO LIQUIDO 5.770.452 5.620.622 5.620.622 5.620.622
CAPITAL SOCIAL 11.291.100 11.291.100 11.291.100 11.291.100
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS - 5.520.648 - 5.670.478 - 5.670.478 - 5.670.478
LUCROS ACUMULADOS 5.768.443 5.768.443 5.768.443 5.768.443
(-) PREJUZOS ACUMULADOS -11.289.091 -11.438.921 -11.438.921 -11.438.921

(-) DISTRIBUICAO DE LUCROS - - - -
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Balanco Patrimonial

Fibracampo| Anélise Passivo

Passivo: Registrou uma leve reducdo de 2024, sendo de R$ 18.506 milhdes para R$ 17.605 milhdes em abril/2025. No entanto, demonstrou uma forte recuperagdo e crescimento consistente
nos meses seguintes, ultrapassando o valor inicial de 2024 em junho/25 atingindo R$ 18.675 milhdes. Isso indica uma expansdo geral da base de ativos no segundo trimestre de 2025.

Passivo Circulante: Representa as dividas que a empresa deve liquidar em até um ano, houve um aumento significativo do Ativo Circulante, passando de R$ 11.675 milhdes em 2024 para
R$ 13.944 milhdes em abril/2025, e continuando a crescer para R$ 14.889 milhdes em junho/2025. Isso sinaliza maior liquidez e capacidade de giro.

* Empréstimos e Financiamentos (longo prazo): Sdo o principal fator de redugao, caindo de R$ 726.299 mil em 2024 para R$ 431.381 mil em junho de 2025. Isso demonstra uma gestao
ativa na amortizagdo de dividas de longo prazo, o que € um ponto positivo para a satude financeira da empresa.

* Obrigagdes Tributarias: Reduzem de R$ 716.055 mil para R$ 655.239 mil no periodo.
* Obrigacdes Trabalhistas: Também mostram uma redu¢ao consistente, de R$ 339.068 mil para R$ 319.739 mil.

* Obrigagdes Financeiras: Permanecem inalteradas em R$ 920.850 durante todo o periodo projetado. Seria importante entender a natureza especifica dessas obrigagdes que ndo sofrem
amortizagdo no curto prazo.

Patrimonio Liquido: O Patrimdnio Liquido representa o capital proprio da empresa. A reducao do Patrimonio Liquido ¢ explicada pelo aumento dos Prejuizos Acumulados, que passam de
RS 11.289 milhdes em 2024 para (R$ 11.438 milhdes a partir de abril de 2025.

» Capital Social e os Lucros Acumulados: Permanecem inalterados. Isso indica que a empresa nao teve novos lucros acumulados que pudessem compensar o aumento das perdas no periodo
de 2024 para 2025.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

Fibracampo | DRE

RECEITA BRUTA

DEDUCOES

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS GERAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL
IR E CSLL

(-) PROVISOES TRIBUTARIAS
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

2024
5.460.630
393.104
5.067.526
3.421.225
1.646.302
503.244
435.048
12.070
720.080
6.234
1.225.767
20.035
519.487
29.941
58.169
607.597

abr/25
4.319.884
-1.263.443
3.056.441
-2.332.006
724.436
- 225.514
- 776.334
345.117
67.704
2.225

- 316.416
- 246.487
- 8.954

- 255.441

mai/25
5.974.073
-1.712.521
4.261.552
-3.143.777
1.117.775
- 288.186
-1.012.227
424,711
242.073
2.663

- 390.170
- 145.433
- 10.560

- 155.993
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jun/25
7.686.824
2.185.678
5.501.146
3.987.493
1.513.653
322.746
1.287.845
553.105
456.167
2.918
506.322
47.237
11.705

58.943



Demonstracao do Resultado do Exercicio

Fibracampo | Anélise DRE

DRE ¢ um relatorio financeiro que resume as operacdes de uma empresa em um determinado periodo, mostrando as receitas, custos e despesas, e, em ultima instancia, o lucro ou prejuizo
liquido. Ela ¢ crucial para avaliar a performance e a eficiéncia operacional da empresa.

O ano de 2024: Reflete o desempenho anual ou acumulado do ano anterior.
Ja os meses de abril/2025, maio/2025 e junho/2025 apresentam resultados acumulados mais recentes e permitem observar tendéncias mensais.

* Receita Bruta: Ha um crescimento muito robusto na receita. A Receita Bruta acumulada saltou de R$ 4,32 milhdes em abril para R$ 5,97 milhdes em maio (+38%) e para R$ 7,69 milhdes em
junho (+29%).

* A Receita Operacional Liquida segue a mesma tendéncia de forte crescimento. A empresa esta crescendo suas vendas de forma acelerada.
* Custos e Lucro Bruto: Os custos acompanham o aumento da receita, o que ¢ esperado. Margem Bruta (Lucro Bruto / Receita Operacional Liquida):
» Abril/25: 724.436 / 3.056.441 = 23,7%
» Maio/25: 1.117.775 / 4.261.552 = 26,2%
» Junho/25: 1.513.653 /5.501.146 = 27,5%
* Despesas Gerais: Aumentam proporcionalmente com o crescimento da receita (de R$ 225 mil para R$ 322 mil). Parece controlado.
* Despesas Administrativas: Em 2024 representava R$ 435 mil ¢ em junho de 2025 RS 1.287 milhdes, sendo uma elevagao de 67%.
A empresa estd se aproximando do “breakeven” operacional/financeiro. A reducdo do prejuizo em mais de 80% em dois meses € um sinal forte de que as medidas de controle ou o crescimento

da receita estiao surtindo efeito.

Em resumo, a empresa demonstra um excelente desempenho no crescimento de receita e na gestdo da margem bruta. No entanto, ¢ fundamental resolver as inconsisténcias na linha de

"Despesas Administrativas" e, principalmente, gerenciar o alto custo financeiro, que € o principal entrave para a lucratividade no momento.
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos| Ativo

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL

CAIXA

APLICACOES FINANCEIRAS

CREDITOS

DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

BENS EM OPERACAO

(-) DEPRECIACAO ACUMULADAS

2024
26.572.719
375.678
22.299
1.277
21.023
353.379
54.566
63.057
122.756
113.000
26.197.041
159.000
3.341.251
22.696.790
24.046.119
1.349.329

abr/25
26.400.143
401.396
38.275
36.224
2.051
363.122
32.210
63.253
115.659
152.000
25.998.747
111.000
3.341.651
22.546.096
24.046.119
1.500.023

mai/25
26.386.088
456.915
44.482
36.224
8.258
412.433
75.648
63.538
112.246
161.000
25.929.174
79.000
3.341.751
22.508.423
24.046.119
1.537.696
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jun/25
26.331.543
439.943
56.354
36.224
20.130
383.589
32.210
63.830
111.550
176.000
25.891.600
79.000
3.341.851
22.470.749
24.046.119
1.575.370
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Analise Ativo

A andlise do Ativo nos permite entender a estrutura de bens e direitos da empresa, ou seja, onde seus recursos estdo aplicados.

Ativo Total: O Ativo Total da empresa demonstra uma tendéncia de redug@o ao longo do periodo analisado. Ele iniciou em RS 26.572 milhdes em 2024 e diminuiu para R$ 26.331 milhdes
em junho de 2025, representando uma queda de aproximadamente 0,9%.

O Ativo Circulante que representa os ativos de maior liquidez (conversiveis em caixa no curto prazo, embora seja uma parcela menor do ativo total, o Ativo Circulante (que indica a liquidez

de curto prazo) apresentou uma tendéncia de crescimento de 2024 (R$ 375.678 mil) até maio de 2025 (R$ 456.915 mil), com uma leve retragdo em junho de 2025 (R$ 439.943 mil).

Disponivel (Caixa e Equivalentes): Houve um aumento notavel na disponibilidade total, passando de R$ 22.299 mil em 2024 para R$ 56.354 mil em junho de 2025. Isso ¢ um sinal
positivo para a liquidez imediata da empresa. Crescimento do Caixa: O saldo em Caixa teve um salto significativo de R$ 1.277 mil em 2024 para R$ 36.224 mil a partir de abril de 2025,
mantendo-se estavel.

Volatilidade das Aplicagdes Financeiras: Este item mostrou alta volatilidade, com uma queda drastica de R$ 21.023 mil em 2024 para R$ 2.051 mil em abril de 2025, e posterior
recuperagdo para R$ 20.130 mil em junho de 2025. Essa flutuagdo pode indicar movimentagao de recursos entre investimentos de curto prazo e caixa operacional.

Créditos (Contas a Receber): O total de créditos aumentou de R$ 353 mil em 2024 para R$ 412 mil em maio de 2025, antes de diminuir para R$ 383 mil em junho de 2025.

Volatilidade em Duplicatas a Receber: Este item ¢ bastante instavel, flutuando entre R$ 54 mil (2024) e RS 75 mil (maio/25), com retornos a R$ 32 mil (abril e junho/25). Essa variagdo pode
sugerir ciclos de vendas e cobranga inconsistentes ou sazonais.

Redugao em Impostos a Recuperar: Houve uma tendéncia de queda consistente, o que ¢ positivo, indicando que a empresa esta recuperando esses valores (de R$ 122 mil em 2024 para R$
111 mil em junho/25).

Crescimento em Outros Créditos: Este item demonstrou um crescimento constante e significativo (de R$ 113 mil em 2024 para R$ 176 mil em junho/25), o que pode ser tanto positivo (ex:
empréstimos concedidos) quanto exigir maior detalhamento sobre sua natureza.

O Ativo Nao Circulante (Recursos de Longo Prazo): Apresenta uma tendéncia continua de queda, de R$ 26.197 milhdes em 2024 para R$ 25.891 milhdes em junho de 2025.

Realizavel a Longo Prazo (Empréstimos a Terceiros): Houve uma diminuig@o significativa, de R§ 159 mil em 2024 para R$ 79 mil a partir de maio de 2025. Isso pode indicar uma
recuperacdo bem-sucedida de créditos ou investimentos de longo prazo.

Imobilizado: O valor dos bens em operagdo permaneceu constante em R$ 24.046 milhdes durante todo o periodo. Isso significa que ndo houve aquisi¢do ou baixa significativa de ativos
operacionais brutos.
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Passivo

PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTOS

OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES FINANCEIRAS
PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS

(-) PREJUZOS ACUMULADOS

(-) DISTRIBUICAO DE LUCROS
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2024

26.572.719

1.589.023
336.397
278.508

57.889
401.450
86.320
764.856
10.580.914
10.580.914
959.999

5.135.945
4.484.970
14.402.782
11.845.787
2.556.995
3.407.201

850.205 -

abr/25
26.349.969
1.731.169
332.634
277.935
54.700
543.748
84.320
770.467
10.344.018
10.344.018
888.869

4.970.179
4.484.970
14.274.782
11.845.787
2.428.995
3.279.201

850.205 -

mai/25
26.303.824
1.724.961
313.726
277.917
35.809
556.447
84.320
770.467
10.304.081
10.304.081
888.869

4.930.243
4.484.970
14.274.782
11.845.787
2.428.995
3.279.201

850.205 -

jun/25
26.242.013
1.733.519
293.899
277.086
16.813
584.833
84.320
770.467
10.233.712
10.233.712
888.869

4.859.874
4.484.970
14.274.782
11.845.787
2.428.995
3.279.201
850.205
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Balanco Patrimonial

KB Empreendimentos | Analise Passivo

Passivo: O passivo total da empresa (incluindo o Patriménio Liquido) apresentou uma leve tendéncia de redugdo ao longo do periodo analisado. Passou de R$ 26.572 milhdes em 2024
para R$ 26.242 milhoes em junho de 2025. Essa redug@o, embora pequena, ¢ um indicativo de que a empresa esta conseguindo gerenciar ou amortizar suas obrigagdes.

Passivo Circulante: Representa as dividas que a empresa deve liquidar em até um ano, houve um aumento significativo do Ativo Circulante, passando de R$ 11.675 milhdes em 2024 para R$
13.944 milhdes em abril/2025, e continuando a crescer para R$ 14.889 milhdes em junho/2025. Isso sinaliza maior liquidez e capacidade de giro.

* Obrigagdes de Curto Prazo (geral): Apresentam uma queda consistente, de R$ 336 mil para R$ 293 mil. Este ¢ um movimento positivo.

* Fornecedores: Permanecem relativamente estaveis, variando pouco em torno de R$ 277 mil. Isso sugere uma gestao consistente das contas a pagar a fornecedores.

* Empréstimos e Financiamentos: Ha uma reducao significativa e muito positiva nesta linha, caindo de R$ 57.889 em 2024 para R$ 16.813 em junho de 2025. Isso indica que a empresa esta
diminuindo sua dependéncia de dividas bancarias de curto prazo.

« Impostos a Recolher: Esta é a principal conta que impulsiona o aumento do Passivo Circulante, subindo de R$ 401 mil em 2024 para R$ 584 mil em junho de 2025. E crucial entender o
motivo desse aumento (maior faturamento, ajustes fiscais, etc.) e garantir que haja fluxo de caixa suficiente para honrar essas obrigacdes em breve.

* Adiantamentos: Mantém-se estaveis em torno de R$ 84 mil.

* Outras Obrigacdes a Pagar: Permanecem relativamente estaveis em torno de RS 770 mil.

Passivo Nao Circulante: Que sdo as obrigagdes com vencimento superior a um ano, demonstra uma tendéncia de reducdo consistente, passando de R$ 10.580 milhdes em 2024 para R$
10.233 milhdes em junho de 2025. Esta ¢ uma tendéncia muito positiva, pois indica uma diminui¢do das obrigagdes de longo prazo da empresa, melhorando sua solvéncia no futuro.

Patriménio Liquido: O Patrimonio Liquido, que representa os recursos proprios da empresa (capital dos socios e lucros acumulados), apresentou uma leve redugao de R$ 14.402 milhdes em

2024 para R$ 14.274 milhdes a partir de abril de 2025, mantendo-se estavel nos meses seguintes.

» Capital Social e os Lucros Acumulados: Permanecem inalterados. Isso indica que a empresa ndo teve novos lucros acumulados que pudessem compensar o aumento das perdas no periodo
de 2024 para 2025.

Em resumo, a empresa demonstra uma boa capacidade de reduzir suas obrigagdes de longo prazo e gerenciar seu endividamento. O principal desafio esta na gestdo do aumento dos impostos a
recolher no curto prazo e na ateng@o a formagao de novos lucros para fortalecer o patriménio.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

KB Empreendimentos | DRE

| 204 | abr/25 jun/25

RECEITA BRUTA 1.358.010 389.035 509.651 614.888
DEDUCOES - 66.172 - 19.026 - 24.423 - 29.039
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.291.839 370.010 485.229 585.849
CUSTOS - - - -

LUCRO BRUTO 1.291.839 370.010 485.229 585.849
DESPESAS GERAIS - - - -

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 155.311 - 276.863 - 345.778 - 414.901
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 145.397 - - -

LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.281.925 93.146 139.451 170.948
RECEITAS FINANCEIRAS 29.492 209 209 543
DESPESAS FINANCEIRAS - 319.624 - 225 - 265 - 11.882
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS - - - -

LUCRO/PREJUiZO ANTES DO IR E CSLL 991.793 93.130 139.394 159.608
IR E CSLL - 55.950 - 10.190 - 15.792 - 19.893
(-) PROVISOES TRIBUTARIAS - 123.752 - 32.766 - 41.338 - 51.308
LUCRO/PREJUiZO DO EXERCICIO 812.091 50.174 82.264 89.530
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

KB Empreendimentos | Analise DRE

DRE ¢ um relatorio financeiro que resume as operacdes de uma empresa em um determinado periodo, mostrando as receitas, custos e despesas, e, em ultima instancia, o lucro ou prejuizo
liquido. Ela ¢ crucial para avaliar a performance e a eficiéncia operacional da empresa.

O ano de 2024: Reflete o desempenho anual ou acumulado do ano anterior.
Ja os meses de abril/2025, maio/2025 e junho/2025 apresentam resultados acumulados mais recentes e permitem observar tendéncias mensais.

* Receita Bruta: A empresa demonstra um crescimento de receita muito forte més a més no segundo trimestre de 2025, o que € um excelente sinal de expansdo ou recuperagao.

* Dedugdes: Mantém-se proporcionais a Receita Bruta (em torno de 4,8-4,9%).

* Lucro Bruto: Continua sendo igual a Receita Operacional Liquida devido a auséncia de "Custos".

* Despesas Administrativas: abril/2025: R$ 276.863 mil (71,1% da Receita Operacional Liquida), maio/2025: R$ 345.778 mil (67,8% da Receita Operacional Liquida e junho/2025: RS
414.901 mil (67,7% da Receita Operacional Liquida).

* Receitas Financeiras: Permanecem muito baixas e estaveis (R$ 209 a R$ 543).

* Despesas Financeiras: Em abril/2025: R$ 225, maio/2025: R$ 265 e junho/2025: R$ 11.882. Embora ainda muito menores que as de 2024, ha um salto consideravel em junho. Isso pode
indicar o pagamento de juros maiores ou alguma operagao financeira especifica em junho/2025.

* Lucro/Prejuizo Antes do IR e CSLL (EBT): Segue a tendéncia do EBIT, com crescimento més a més.

* IR e CSLL e (-) Provisdes Tributarias: Aumentam proporcionalmente ao EBT, representando o custo fiscal.

* Lucro/Prejuizo do Exercicio: O lucro liquido mensal € positivo e crescente, mas a taxa de crescimento desacelerou em junho, mesmo com o bom crescimento da receita. Isso pode estar
relacionado ao salto nas despesas financeiras ou ao aumento das provisoes tributarias em junho/2025.

Em resumo, a empresa mostra um crescimento de receita promissor em 2025 e ¢ lucrativa. No entanto, hd questdes estruturais e de eficiéncia de custos (principalmente despesas
administrativas e financeiras) que necessitam de maior investigagdo para garantir a sustentabilidade e otimizacao dos resultados futuros.
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Endividamento

BAKOF Plasticos | Passivo RJ | Art. 7°, 2° LRF (em R$)
R$ 30.105.461,79

CLASSE IV -
EPP/ME; RS

777.654,76;76 - . .
Conforme relacao de credores do art. 7°, 2° da LRF, o passivo concursal totaliza

R$ 30.105.461,79, com a maior representagdo financeira de crédito na Classe

IIT — Quirografarios, no percentual de 94,81% do total. Em rela¢do ao numero

CLASSE I - de credores, a Classe I — Trabalhista, apresentou a maior representatividade,
TRABALHISTA; RS
CLASSE 11 - 783.807,97: 254 com 254 credores.
QUIROGRAFARIO;
RS
28.543.999,06;137
CLASSE VALOR (RS) % CLASSE N2 DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTA 783.807,97 2,60% 254
CLASSE I1l - QUIROGRAFARIO 28.543.999,06 94,81% 137
CLASSE IV - EPP/ME 777.654,76 2,58% 76
TOTAL 30.105.461,79 100% 467
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Endividamento

BK Logistical Passivo RJ | Art. 7°, 2° da LRF (em R$)
R$ 179.942,43

CLASSE | -
TRABALHISTA; RS
27.751,67;5

O Passivo Concursal totaliza R$ 179.942,43, com a maior representagao

CLASSE IV -
EPP/ME; RS
125.113,88;9

financeira de crédito na Classe IV — ME/EPP, sendo 69,53% do total.

Em relagdo ao niimero de credores, a Classe III — Quirografario, apresentou a

maior representatividade, com 10 credores.

CLASSE 11 -

QUIROGRAFARIO;
RS 27.076,88;10

CLASSE VALOR (RS) % CLASSE N2 DE CREDORES
CLASSE | - TRABALHISTA 27.751,67 15,42% 5
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIO 27.076,88 15,05% 10
CLASSE IV - EPP/ME 125.113,88 69,53% 9
TOTAL 179.942,43 100% pL
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Endividamento

FIBRACAMPO| Passivo RJ | Art. 7°, 2° (em RS)
R$ 1.411.169,61

CLASSE IV -
EPP/ME; RS
54.135,04;6

CLASSE Il -
QUIROGRAFARIO;
RS 1.246.374,68;12

representatividade, com 31 credores.
CLASSE | -

TRABALHISTA; RS
110.659,89; 31

CLASSE VALOR (RS) % CLASSE N¢ DE CREDORES
CLASSE | - TRABALHISTA 110.659,89 7,84% 31
CLASSE I1l - QUIROGRAFARIO 1.246.374,68 88,32% 12
CLASSE IV - EPP/ME 54.135,04 3,84% 6

1.411.169,61
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O Passivo Concursal totaliza R$ 1.411.169,61, com a maior representagao

financeira de crédito na Classe III — Quirografarios, sendo 91,82% do total.

Em relagdo ao numero de credores, a Classe I — Trabalhista, apresentou a maior



Endividamento

KB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES| Passivo RJ | Art. 7°, 2° da LRF(em R$)
R$ 0,00

Por ocasido do ajuizamento da Recuperagdo Judicial, a Recuperanda indicou passivo sujeito ao processo no montante de R$ 27.726.567,84.

Contudo, a conclusdo da fase administrativa resultou na exclusao dos créditos vinculados a empresa KB Empreendimentos, conforme demonstrado nas fichas de analise constantes no

processo no Evento 247, ANEXO?2.
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Indicadores

Liquidez | Bakof

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Analise de Balangos, 12* ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo para
cada R$ 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de curto
prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os ativos e

passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
q Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

1,00

2024

0,92

2024

0,58

2024

Liquidez Corrente

1,00
0,98 0,58
abr/25 maif25 jun/25
Liquidez Seca
0,85 0,95 0,56
abrf25 maif25 jum/f25
Liquidez Geral
0,65
0,60 0,63
abr/25 maif2% junf25
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Indicadores

Endividamento | Bakof

De acordo com Madlaga (Analise de Demonstrativos Financeiros e da Performance
empresarial, 3* ed., 2017) se estabelece que a proporcao de capital de terceiros sobre os
recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o
percentual de financiamento de terceiros para cara R$ 100,00 de capital proprio
investido. A Administracao Judicial destaca que a interpretagdo desse indicador pode se
distorcer quando o valor do patriménio liquido for negativo, como ¢é recorrente para

empresas em Recuperagdo Judicial. Temos:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total

indice de Endividamento =

indice de Endividamento

0,99 0,99
0,98

- I .

2024 abr/25 mai/25 jun/25
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Indicadores

Liquidez | BK Logistica

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Analise de Balangos, 12* ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo para
cada R$ 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de curto
prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os ativos e

passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
q Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

0,07

2024

0,07

2024

0,01

2024

Liquidez Corrente

0,48
0,32 I

abrf25 maif25

Liquidez Seca

0,47
0,32 I
abr/25 mai/25

Liguidez Geral

0,03
0,02
abr/25 mai/2%
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F

juny/25

0,46

jun/25

0,03

jun/25



Indicadores

Endividamento | BK Logistica

De acordo com Madlaga (Analise de Demonstrativos Financeiros e da Performance

empresarial, 3* ed., 2017) se estabelece que a proporcao de capital de terceiros sobre os

recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o i’ hdice de Endividamento

percentual de financiamento de terceiros para cara R$ 100,00 de capital proprio 4,37

investido. A Administracdo Judicial destaca que a interpretagdo desse indicador pode se 4,20 411 4,28

distorcer quando o valor do patriménio liquido for negativo, como ¢ recorrente para

empresas em Recuperagdo Judicial. Temos: I I . I
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 2024 abr/25 maif25 jun/25

indice de Endividamento = -
Ativo Total
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Indicadores

Liquidez | Fibracampo
Liquidez Corrente

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Analise de Balangos, 12* ed., 2010), os indicadores 1,16 . 136 138
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo para
cada R$ 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo, 024 abr/25 maif25 jun/25

deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a

. . . - : Liquidez Seca
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de curto q

prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os ativos e 108 1,34 1,25 1,26
passivos de curto e longo prazo. Temos: . l l l
Ativo Circulante 3024 abr/25 maif25 jun/25

Liquidez Corrente =
q Passivo Circulante

o _ Liguidez Geral
Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca = : :
1 Passivo Circulante 1,18

1,15 1,15 1,15
o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Liquidez Geral = - - —
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
2024 abr/25 maif25 jun/25
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Indicadores

Endividamento | Fibracampo

De acordo com Madlaga (Analise de Demonstrativos Financeiros e da Performance
empresarial, 3* ed., 2017) se estabelece que a proporcao de capital de terceiros sobre os
recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o
percentual de financiamento de terceiros para cara R$ 100,00 de capital proprio
investido. A Administracdo Judicial destaca que a interpretagdo desse indicador pode se
distorcer quando o valor do patriménio liquido for negativo, como ¢é recorrente para

empresas em Recuperagdo Judicial. Temos:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total

indice de Endividamento =

0,59

2024

0,70

abrf25
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indice de Endividamento

0,70

mai,/25

0,70

jun/25



Indicadores

Liquidez | KB Empreendimentos

Conforme Assaf Neto (Estrutura e Analise de Balangos, 12* ed., 2010), os indicadores
de liquidez demonstram a capacidade financeira de uma entidade em honrar seus
compromissos. A liquidez corrente evidencia o montante disponivel no curto prazo para
cada R$ 1,00 de divida no curto prazo. A liquidez seca faz o mesmo calculo,
deduzindo-se os estoques e as despesas antecipadas, visando demonstrar a
representatividade de itens monetarios de alta liquidez para saldar suas dividas de curto
prazo. Por fim, a liquidez geral realiza esse mesmo comparativo analisando os ativos e

passivos de curto e longo prazo. Temos:

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
q Passivo Circulante

Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas

Liquidez Seca =
1 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
a Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

0,24

2024

0,24

2024

0,04

2024

Liquidez Corrente

0,26
0,23
abr/25 maif25

Liquidez Seca

0,26
0,23
abr 25 maif25

Liquidez Geral

0,04
0,04
abr/25 maif25

Caxias do Sul | Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404, Madureira, RS — CEP 95.020-190 | (54) 3538-6488
Porto Alegre | Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712, Cristal, RS — CEP 90.810-080 | (51) 3237-7097 | (51) 3517-9084

0,25

jun/25

0,25

jun/25

0,04

jun,/25



Indicadores

Endividamento | KB Empreendimentos

De acordo com Madlaga (Analise de Demonstrativos Financeiros e da Performance

empresarial, 3* ed., 2017) se estabelece que a proporcao de capital de terceiros sobre os

recursos totais podera ser medida através do indice de endividamento, indicando o il"ldi'CE de Endividamento

percentual de financiamento de terceiros para cara R$ 100,00 de capital proprio 0.45 0,46

investido. A Administracdo Judicial destaca que a interpretagdo desse indicador pode se 0,45

distorcer quando o valor do patriménio liquido for negativo, como ¢ recorrente para I . .

empresas em Recuperagdo Judicial. Temos: -
2024 abrf25 mai/25 jun/25

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total

indice de Endividamento =
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Fluxo de Caixa Mensal

Caixa Consolidado | Projecdo Mensal e Fechamento Diario

FLUXO DE CAIXA 2/jun 2/jun 3/jun 3/jun 4/jun 4/jun 5/jun 5/jun 6/jun 6/jun 9/jun 9/jun 10/jun 10/jun 11/jun 11/jun 12/jun 12/jun 13/jun 13/jun 16/jun 16/jun
JUNHO/2025 PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO |PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO

ESTIMATIVA FATURAMENTO 932.000 858.500 - 874.000 - 820.000 - 502.000 - 610.129 - 612.543 - 598.000 - 412.000 - 739.258 - '748.000 -
(01) CAIXA INICIAL 127.222 127.222 457.342 457.342 214.724 214.724 188.385 188.385 164.558 164.558 745.988 745.988 366.054 366.054 100.725 100.725 244.032 244.032 125.879 125.879 233.279 233.279
(02) ENTRADAS OPERACIONAIS 932.000 547.520 0 394.248 0 863.698 0 1.302.159 0 486.250 0 0 0 340.000 0 742.500 0 696.500 0 887.250 0 803.914
(03) ENTRADA NAO OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(04) TOTAL DISPONIVEL DO DIA 1.991.222 674.742| 1.315.842 851.590| 1.088.724| 1.078.423| 1.008.385 1.490.544 666.558 650.808| 1.356.117 745.988 978.597 706.054 698.725 843.225 656.032 940.532 865.137| 1.013.129 981.279 1.037.193
(04) TOTAL A PAGAR DO DIA -825.989 -666.944| -877.217 -837.099| -601.064 -826.370|-1.361.736| -1.485.597| -663.081 -569.945| -718.988 -444.933| -634.535 -700.724| -728.572 -837.752| -1.583.246 -934.541| -563.127 -938.963| -1.360.441 -1.024.188
(05) SAIDAS OPERACIONAIS -825.989 -666.944| -727.217 -754.599, -601.064 -751.370| -1.243.811| -1.366.672| -648.446 -569.945| -718.988 -444.933| -634.535 -635.338| -728.572 -837.752| -1.335.982 -804.541| -563.127 -938.963| -1.290.047, -1.024.188
MP - PRODUCAO FATURAMENTO (818.282) (557.930) (725.786) (705.786) (541.064) (643.132) (767.530) (766.411) (473.069) (454.989) (279.437) (258.005) (209.089) (173.185) (127.541) (250.095) (703.378)  (693.608) (546.261) (576.017) (1.133.696)  (761.413)
DESPESAS C/ PESSOAL - (42.983) (1.431) (1.775)  (60.000) (70.236) (473.121)  (592.121) - (12.325) (2.927) (21.133) (347.900) (362.760) (365) (365) (2.060) (18.784) - - (18.597) (22.002)
DESPESAS COM VENDAS - (8.381) - - - (7.300) - - - - - (5.000) (8.007) (8.007) (600.000) (410.291) (248) (11.721) - (6.458) (1.900) (271)
IMPOSTOS - - - (44.438) - (30.000) - - (79.430) - (428.037) (139.513) (4.004) (58.865) - - (627.137) (41.900) (16.866) (106.488) (76.556) (189.473)
DEMAIS DESPESAS (ADM, INFRA E AFINS) (7.707) (57.650) - (2.600) - (702) (3.159) (8.139) (95.947) (102.631) (8.586) (21.282)  (65.535) (32.521) (666) (177.001) (3.158) (38.529) - (250.000) (59.298) (51.029)
(06) SAIDAS NAO OPERACIONAIS - - (150.000) (82.500) - (75.000) (117.925) (118.925) (14.636) - - - - (65.385) - (0) (247.264) (130.000) - - (70.393) -
(07) SALDO FINAL DE CAIXA DISPONIVEL 1.165.233 7.798 | 438.625 14.491  487.660 252.052 | (353.351) 4.947 3.476 80.863 | 637.129 301.054 | 344.062 5.331 (29.847) 5.474 | (927.213) 5.991  302.010 74.166 (379.162) 13.005

FLTXED DE CALXA 17/jun 17/jun 18/jun 18/jun 20/jun 20/jun 23/jun 23/jun 24/jun 24/jun 25/jun 25/jun 26/jun 26/jun 27/jun 27/jun 30/jun 30/jun JUNHO JUNHO

JUNHO ! 2025 PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO PREVISTO APROVADO |PREVISTO| APROVADO | PREVISTO | APROVADO |PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO | APROVADO | PREVISTO APROVADO

EETIMATIVA FAT TRAMENTO 0 517.465 - 718.325 - - 1.142.000 - 541.325 - 625.000 - 565.321 - 900.000 - 12.715.866 -
§0L CADIA TNITIAL 159.099 159.099 113.369 113.369 797917 822917 122.602 122.602 267.512 267.512 71.673 71.673 127.210 127.210 57.073 57.073 37.797 37.797 4.722.439 4.747.439
03 ENTRADAS OFERACION ALS 819.000 1.117.689 0 1.255.000 0 0 0 253.500 0 453.875 0 865.482 0 525.771 0/ 1.423.955 0 2.154.425 1.751.000 | 15.113.737
0N ENTRADA NAD OFERACION ALE = 2 = 0 2.233.100 2.332.448 = > 2 2 @ = 2 2 = = = = 2.233.100 2.332.448
0 TOTAL DIEFONIVEL DO DLA 978.099| 1.276.788 630.834 1.368.369 3.749.342 3.155.365| 122.602 376.102| 1.409.512 721.387| 612.998 937.155| 752.210 652.981 622.394| 1.481.028 937.797| 2.192.222
04 TOTAL A FAGAR DO DIA -1.217.396| -1.257.162| -1.204.504 -1.364.188 -1.155.595 -3.103.387| -579.102 -369.266 -228.427 -679.605 -675.218 -932.391| -675.646 -662.479| -260.160| -1.457.598| -2.307.422| -2.180.836| (18.221.466) (21.273.969)
(05 SAIDAE OFERACIONALE -1.217.396| -1.217.059| -1.204.504 -1.243.306 -857.230 -2.533.444| -489.488 -297.892 -228.427 -573.351| -675.218 -876.039 -675.646 -583.679| -260.160 -292.830, -1.307.422| -1.176.354| (16.233.269) (17.589.201)
MF - FRODUCAD FATURAMENTO (1.073.238) (1.069.071) (1.058.497) (1.046.837) (159.900) (1.763.945) (170.925) (165.024) (221.884) (469.620) (474.122) (537.190) (520.410) (530.822) (140.252) (144.292) (928.363) (911.251)| (11.072.724) (12.478.625)
DESFESAS Cf PESS0AL - (900) (2.300) (36.169) (191.647) (192.555) (1.144) (6.099) - (2.698) - (2.371) (275) (9.907) - (1.048) (9.883) (21.742) (1.111.652) (1.396.231)
DESFESAS COM VENDAS - (2.004) - (6.147) - - - (4.930) - (38.465) - (419) - (1.015) - (25.557) - (250) (610.155) (535.967)
IMFPOETOE (122.567)  (122.567) (139.896) (144.412) (199.988) (251.246) (274.199) (68.572) (5.902) (61.304) (201.096) (323.663) (153.164) (30.597) (119.278) (119.278) (262.689) (204.786)  (2.710.809)  (1.732.316)
DEMALS DE SPESAS (ADM, INFRA E AFINE) (21.592) (22.518) (3.811) (9.741) (305.695) (325.697) (43.220) (53.267) (641) (1.264) - (12.397) (1.798) (11.338) (630) (2.655) (106.487) (38.325) (727.929) (1.180.959)
|05 SATDAS NAD OFERACIONALS - (40.102) - (120.882) (298.365) (569.943) (89.614) (71.375) - (106.254) - (56.352) - (78.800) - (1.164.768) (1.000.000) (1.004.482) (1.988.197)  (2.680.286)
{07) SALDO FINAL DE CAIXA DISPONIVEL (239.297) 19.627 (573.670) 4.180 2.593.747 51.978 | (456.500) 6.836 1.181.085 41.782 | (62.220) 4.763 76.564 (9.498) 362.233 23.430 | (1.369.625) 11.386 | \
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Reuniao Mensal com as Recuperandas

Julho/2025

No dia 23 de julho de 2025, as 15h, foi realizada uma reunido mensal em formato remoto, por meio da plataforma Google Meet, com a participacdo da consultoria e da equipe juridica das
Recuperandas. O encontro teve como objetivo acompanhar o andamento das operacdes e obter atualizagdes sobre o cenario atual da empresa.

Durante a reunido, a Administragdo Judicial abordou temas relevantes. Inicialmente, discutiu-se a perspectiva de faturamento das Recuperandas, buscando compreender as projegdes financeiras
para os proximos meses € a viabilidade do cumprimento das obrigagdes previstas no Plano de Recuperagdao Judicial. Em seguida, foram solicitadas informagdes sobre as medidas efetivas
adotadas para o enfrentamento do passivo tributario, dada a importancia no contexto da recuperagao.

Também foram tratadas questdes referentes a fase de verificacdo de créditos, incluindo a pendéncia na entrega de documentos essenciais para analise e validagdao de determinadas habilitacdes e
divergéncias. Por fim, alinhou-se com a Recuperanda o procedimento a ser adotado para o tratamento das novas habilitagdes ou retificacdes no Quadro Geral de Credores que eventualmente
surgirem apods o encerramento da fase administrativa de verificagao.

As Recuperandas relataram:

v" Avangos no controle do fluxo de caixa, destacando uma melhora substancial no faturamento, com estimativa positiva para o més seguinte. Informaram, ainda, que o relacionamento com 0s
fornecedores vem sendo mantido de forma regular;

v" A produgio estd sendo executada sem maiores intercorréncias;

v' As obrigagdo correntes estdo sendo honradas em sua maioria em dia, ou pagas com alguns dias de atraso, mas dentro do més, inclusive instituigdes financeiras e as compras estdo sendo
realizadas a vista;

v A BK continua sendo o principal fornecedor para a BAKOF, porém, ha planejamento de expansio e busca de novos clientes;

v" Esta sendo elaborado um plano de repactuagdo fiscal junto a Receita Federal e apds concluido sera encaminhado a Administragdo Judicial. No ambito Estadual, a empresa esta avaliando
alternativas, inclusive a nova legislagdo editada no ambito do programa “Acordo Gatcho”;

A Administrac¢do Judicial também solicitou alguns relatérios complementares para fins de andlise e controle das informacdes contabeis referente ao més de julho de 2025.
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