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FALENCIA DE RESTAURANTE SR. FREDERICO LTDA

PROCESSO N° 5009626-56.2025.8.21.0022
VARA REGIONAL EMPRESARIAL DE PELOTAS/RS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
(ART.22, 111, “e” C/C ART. 186 DA LEI 11.101/05)

I. HISTORICO DA FALIDA E OBJETO SOCIETARIO.

A sociedade falida foi constituida na data de 28/07/2015, sendo que a
documentag¢ao carreada aos autos indica que esta teve como objeto societdrio RESTAURANTES
E SIMILARES, LANCHONETES, CASA DE CHA, DE SUCOS E SIMILARES. BARES E
OUTROS ESTABELECIMENTOS ESPECIALIZADOS EM SERVIR BEBIDAS.

O capital social era de R$ 400.000,00, distribuidos da seguinte forma:
RODRIGO SAMPAIO CINTRA ‘ Socio Administrador ‘ R$ 400.000,00
II. DAS RAZOES QUE ENSEJARAM A QUEBRA DA EMPRESA.

A empresa enfrentou dificuldades financeiras decorrentes da pandemia de
COVID-19, que levou a suspensdo das atividades presenciais e a necessidade de medidas
emergenciais, como a implementacdo do delivery e a redugdo do quadro de funcionarios.
Apesar dos esforgos, os prejuizos acumulados resultaram no fechamento da unidade de
Frederico Westphalen em 2022.

Posteriormente, a crise financeira persistiu, levando ao encerramento da
unidade de Ijui devido ao acimulo de dividas tributdrias e bancarias. A situacdo se agravou
com as enchentes de maio de 2024 no Rio Grande do Sul, que causaram perdas de estoque e
impactaram a receita da empresa. Além disso, o aumento dos custos operacionais,
especialmente da carne, comprometeu ainda mais a lucratividade.

Nos ultimos meses, a empresa tornou-se incapaz de cumprir suas obrigacoes
fiscais e trabalhistas, acumulando dividas com o6rgdos como FGTS e INSS, além da
inadimpléncia com fornecedores e o proprietdrio do imovel. A reducao significativa das
margens de lucro tornou o faturamento insuficiente para cobrir custos essenciais, resultando na
inviabilidade econdmica da empresa.
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III. DA ANALISE DA ESCRITURACAO E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS.

Para fins de elaboragcdo do presente relatorio, foi realizada a andlise dos
seguintes documentos:

. Balango Patrimonial e Balancetes de 2022 a 2024;
. Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2022 a 2024;
o Demonstracao de Fluxos de Caixa pelo método indireto de 2022

a2024;
. Extrato bancario (SANTANDER) de janeiro a marco de 2025;
. Lista de bens do ativo imobilizado.

O exame das Demonstragdes Contabeis ¢ de fundamental importancia para
contextualizagdo da situagdo em que a falida se encontrava por ocisdo do encerramento das
atividades, bem como para justificar os motivos que a levaram a esta conjuntura. Salienta-se
que a analise esta limitada aos documentos disponibilizados pela empresa, e a veracidade dos
dados sera atestada de acordo com as informagoes obtidas.

Balanco Patrimonial.

Trata-se da demonstragdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e
quantitativamente, numa determinada data, a posi¢ao patrimonial e financeira da Entidade. No
balango patrimonial, as contas deverdo ser classificadas segundo os elementos do patrimonio
que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a andlise da situac¢do financeira
da empresa. Estabelece uma verificagdo do equilibrio (um balango) entre o que a empresa tem
e o que ela deve.

Primeiramente, cabe esclarecer que a falida encaminhou os Demonstrativos
Contabeis de 2022 a 2024.

Na tabela abaixo € evidenciado o resumo das Demonstracdes Contabeis
disponibilizadas:
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BALANCO PATRIMONIAL
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CIRCULANTE

CIRCULANTE
Salarios e Ordenados a pagar
Obrigagdes Sociais
Obrigacoes Tributarias

Disponivel
Estoques

NAO CIRCULANTE

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Fornecedores
Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos

Parcelamentos

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social
Reservas

Lucros ou Prejuizos Acumulados
Prejuizos Acumulados
TOTAL DO PASSIVO

Administracdo
Judicial
2022 2023
16.772,16 55.366,95
9.932,53 2.992,78
6.839,63 52.374,17
145.593,43 138.243.43
7.350,00 -
131.228,73 131.228,73
7.014,70 7.014,70
1.106.252,10 1.332.552,72
27.253,42 22.456,00
6.298,49 5.104,68
79.742,69 82.700,93
355.838,90 31.939,01
637.118,60 1.355.754,01
103.231,99 367.402,10
103.231,99 40.000,00
- 327.402,10
1.047.118,50 1.506.344,49
400.000,00 400.000,00
1.447.118,50 1.906.344.,49
1.447.118,50 1.906.344.,49
1.447.118,50 1.906.344.,49
162.365,59 193.610,38

2024
221.803,53
61,29
221.742,24
138.253,43
131.228,73
7.014,70
2.228.898,16
11.985,15
19.964,41
257.866,11
26.526,91
1.912.555,58
367.402,10
40.000,00
327.402,10
1.868.841,20
400.000,00
2.268.841,20
2.268.841,20
2.268.841,20
360.056,96

Apresentamos a seguir, andlises com base nos dados disponiveis.

Ativo

De acordo com o CPC 00 (R2), ativo € um recurso econdOmico presente,
controlado pela entidade, como resultado de eventos passados. Um recurso econdomico ¢ um
direito que tem potencial para produzir beneficios econdmicos.

O Ativo apresentou variacdo de 92,44% em comparacdo ao ano de 2022 a

2024, reflexo do aumento de Estoques.

Ativo Circulante

Refere-se ao grupo de contas contdbil que registra as disponibilidades (caixa,
bancos conta movimento e aplicagdes financeiras), os titulos negociaveis (como duplicatas a
receber), os estoques e outros créditos de realizagdo a curto prazo, como adiantamento a
fornecedores e empregados. O Ativo Circulante expds decréscimo de 5% no comparativo do
ano de 2022 para 2024, especialmente, pela reducdo da conta Investimentos. O saldo de estoque

passou a se elevar de forma significativa a partir de 2023.
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BALANCO PATRIMONIAL 2022 2023 2024
CIRCULANTE 16.772,16 55.366.95 221.5803,53
Disponivel 9.032.53 200278 61.29
Estogues 6.839.63 3237417 22174224

O saldo de Caixa da empresa reduziu constantemente nos ultimos anos,
ilustrando esse cenario o saldo verificado em 2024, no valor de R$ 61,29.

Foram apresentados extratos bancarios de janeiro a maio de 2025, onde ¢
possivel evidenciar a utilizagdo do limite da conta corrente com vencimento em 20/06/2025.

L - Saldo disponivel de Conta Corrente + Saldo de investimentos (I + J) -R$12.996,54

M - Limite Cheque Empresa R$ 13.000,00
Vencimento 07/05/2025
Taxa de Juros 15,59
Limite R$ 13.000,00
Ultima Utilizagdo 20/06/2024
Dias Utilizados até a Data M
Valor Utilizado R$ 12.996,54
Disponivel R$ 3,46

N - Limite Cheque Investidor R$ 0,00

O - Saldo disponivel + Limite (L + M + N) R$ 3,46

Ativo Nao Circulante

No Ativo Nao Circulante sdo agrupados todos os ativos de utilizagdo na
atividade da empresa, com caracteristica que durante o periodo superior de 12 meses, os bens
ndo sdo facilmente convertidos em unidade monetaria de modo imediato.

De 2022 a 2024, o saldo do Ativo Nao Circulante ndo apresentou variagdes e
contemplava (R$ 138,2 mil), composto, basicamente, por imobilizado, no montante de (R$
131,2 mil) e a conta intangivel (R$ 7 mil).
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BALANCO PATRIMONIAL 2022 2023 2024

CIRCULANTE 16.772,16 55.366,95 221.803,53
Disponivel 093253 299278 61,29

Estoques 6.839.63 3237417 221.742.24

NAO CIRCULANTE 145.593,43 138.243,43 138.253 43

Investimentos 7.350,00 - -
Imobilizado 131.228.73 131.228.73 131.228.73
Intangivel 7.014,70 7.014,70 7.014,70

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo representados por bens e direitos que a empresa
adquire para manter suas atividades em funcionamento, como por exemplo os edificios,
terrenos, maquinas etc.

De 2022 a 2024, nao houve variacdes. Os valores expressos ¢ discriminados
nas contas do imobilizado sdo contabilizados pelo valor de compra, ressaltando que

0s mesmos estdo isentos de taxa de depreciagdo e outras estabelecidas pela Receita Federal do
Brasil.

O valor contabilizado até 2024 ¢ composto por maquinas, moveis e utensilios
comerciais € equipamentos de informatica.

Demonstracdes contabeis:

BALANCO PATRIMONIAL 2022 2023 2024
NAO CIRCULANTE 145,593 .43 138.243,43 138.253,43
Investimentos 7.330,00 - -
Imobilizado 13122873 13122873 131.22873
Intangivel 7.014.70 7.014.70 7.014.70
Passivo

Passivo sdo todas as obrigagdes financeiras de uma empresa. Ou seja, suas
despesas e dividas, independentemente dos prazos que tém para serem quitadas ou suas
recorréncias. O endividamento apresentou acréscimos expressivos até 2024, com uma
elevacido de 55% entre 2022 até 2024.

Passivo Circulante

No passivo circulante, estdo escrituradas as obrigagdes da entidade, inclusive
financiamentos para aquisicao de direitos do ativo ndo-circulante, quando vencem no exercicio
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seguinte (prazo de 12 meses seguintes ao do balango). Contempla 86% das dividas da empresa,

onde as mais expressivas, em 2024, estavam alocadas em Contas a Pagar (R$ 2.228.898
milhdes).

Salienta-se que a falida apresentou aumento expressivo do endividamento em
2024, principalmente, pelo acréscimo abrupto dessa respectiva rubrica.

BALANCO PATRIMONIAL 2022 2023 2024
CIRCULANTE 1.106.252,10 1.332.552,72 2.228.898.16
Saléarios e Ordenados a pagar 27.253,42 22.456,00 11.985,15
9 Obrigagdes Sociais 6.298.,49 5.104,68 19.964,41
@ Obrigagdes Tributarias 79.742,69 82.700,93 257.866,11
é Fornecedores 355.838,90 31.939,01 26.526,91
Contas a Pagar 637.118,60 1.355.754,01 1.912.555,58
NAO CIRCULANTE 103.231,99 367.402,10 367.402,10

Passivo Nao Circulante

Tratam-se de todas as obrigacdes que a empresa se comprometeu a assumir
com seus credores e que possuem prazo de vencimento superior a um ano. Com elevagao de
72% no comparativo entre 2022 e 2024 devido ao parcelamento de impostos no valor de R$
327 mil.

BALANCO PATRIMONIAL 2022 2023 2024
g NAO CIRCULANTE 103.231,99 367.402,10 367.402,10
72)
2 Empréstimos e Financiamentos 103.231,99 40.000,00 40.000,00
Re Parcelamentos - 327.402,10 327.402,10

Comparativo balan¢o patrimonial e dividas com credores

O total exposto nas demonstragdes contabeis, como obrigacdes com terceiros,
soma R$ 2,5 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL 2022 2023 2024
Obrigagdes Sociais 6.298,49 5.104,68 19.964,41
o Obrigacoes Tributarias 79.742,69 82.700,93 257.866,11
; Fornecedores 355.838,90 31.939,01 26.526,91
:’é Contas a Pagar 637.118,60 1.355.754,01 1.912.555,58
R Empréstimos e Financiamentos 103.231,99 40.000,00 40.000,00
Parcelamentos - 327.402,10 327.402,10

TOTAL:
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Obrigacoes com terceiros

1.912.555,58
257.866.11 327.402,10
19.964,41 - 26.526,91 40.000,00 I
Obrigacées Obrigacbes  Fornecedores Contas a Pagar Empréstimose Parcelamentos
Sodiais Tributarias Financiamentos

A relag@o de credores soma RS 380.152,59 mil. Abaixo ¢é possivel verificar a

composi¢ao detalhada:

Passivo Concursal

Credores
Tributarios Multas: UNIAO
R$51.466,48 R$40.180,83
13,5% 10,6%

Credores
Quirografarios
RS$288.505,28

75,9%
No total, sdo 26 credores, conforme tabela:
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Credor Valor (R$ Natureza
Edital do Artigo 7°, § 2° da Lei 11.101/2005

Associac3o Brasileira de Bares RS 151.00 Quirografirio
Atena Medicina do Trabatho Ltda R% 120,00 Quirografirio
Banco Sofisa $/A R$ 3.227.14 Quirografario
BRF S.A RS 880,71 Quirografario
CRBS S/A RS 927,30 Quirografirio
Delivery Much Tecnologia S.A RS 1.038.16 Quirografirio
F. Pozobon Sistemas de Higiene E Limpeza LTDA R$ 229,50 Quirografirio
Focatto Distribuidora de Alimentos LTDA RS 3.615.20 Quirografario
Frigorifico Zimmer LTDA RS 6.858.73 Quirografirio
HD Distribuidora de Produtos HIG. e Desc. LTDA R% 450,00 Quirografirio
Mekal Produtos Quimicos LTDA R% 979.66 Quirografirio
Noroeste Bebidas LTDA R$ 29441 Quirografario
Oesa Comercio ¢ Representacoes S/A R$ 10.081.15 Quirografirio
Pamplona Alimentos $/A R3 1.368.68 Quirografario
Panosso Contabilidade LTDA RS 476,67 Quirografirio
Quality Net Comercio e Tecnologia LTDA RS 160.00 Quirografirio
Refrigeracao Luz LTDA R$ 938,50 Quirografirio
RGE RS 8.677.03 Quirografario
Shelter Servicos de Monitorame RS 981,09 Quirografirio
SPAL Industria Brasileira de Bebidas S/A R% 977.19 Quirografirio
Ultragaz §.A R% 6.636.97 Quirografario
Viopex Transportes LTDA R$ 702,01 Quirografario
Zeferino Alimentos Distrib. e Com. de Horti. LTDA R3 1.695,38 Quirografirio
Classe % da Classe Quantidade Valor (R$
Credores Quirografarios 75,89% 24 RS 288.505,28
Credores Tributarios 13,54% 1 RS 51.466,48
Multas: UNIAO 10,57% 1 RS 40.180,83
Total 100,00% 26 R$ 380.152,59

e Comparando, o ativo imobilizado arrecadado no processo
falimentar (Evento 102), avaliado em RS 40.916.00, e o passivo indicado pela falida, de RS
380.152,59 mil, ha uma insuficiéncia de saldo de R$ 339.236,59 mil.

Divida Concursal x Imobilizado
380.152,59

740,916,00

Divida Concursal Imobilizado com base na lista de bens
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e Assim, quando confrontado o montante da Divida (R$ 380.152,59 mil),
com o Ativo Total da empresa, verifica-se que nao ha recursos ou bens suficientes para suprir
a necessidade dos credores, o que corrobora o estado falimentar.

Divida Concursal x Ativo Circulante Divida Concursal x Ativo Total
380.152,58
380.152,59
.. 138.953,43
- .. 360.056,96
Divida Concursal Ativo Circulante Divida Concursal Ativo Tota

Ainda, os indices de liquidez, que evidenciam a capacidade de pagamento da
empresa em relacdo as suas dividas, sendo esperado resultados superiores a 1, apresentaram
valores abaixo de 1. Os resultados apresentados, indicam que nos ultimos 3 anos, a empresa
nao demonstrou capacidade de honrar com as suas obrigacdes, com os recursos disponiveis.

Ative Circulante

Liquidez Corrente = - —
Passivo Circulante

) ) Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas
Liquidez Seca =

Passivo Circulante

o ) Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Liquidez Geral =

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

INDICADOR FORMULA | 2022 | 2023 | 2024

AC/PC 0,02 0,04 0,10
LS: (AC-EST-DA)/PC 0,01 0,002 0,00
LG: (AC+RLP)/(PC+ELP) 0,13 0,11 0,14
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Liquidez Corrente

0,04

- .
.

2022 2023 2024

Liquidez Seca

0,01
0,002
m -
2022 2023 2024
Ligquidez Geral
0,11
2022 2023 2024

Demonstraciao de Resultado do Exercicio

Se trata de um relatorio contabil que evidencia se as operagdes de uma
empresa estdo gerando um lucro ou prejuizo, considerando um determinado periodo. Esse
relatorio confronta os dados das receitas e das despesas do negodcio, mostrando o resultado
liquido do seu desempenho e detalhando a real situacao operacional de um negdcio. Além disso,
a DRE ¢ um documento importante para agentes externos a empresa.

Em relagdo ao Demonstrativo do Resultado do Exercicio, cumpre ressaltar
foram disponibilizados do ano de 2022 até o ano de 2024, sendo que a decretacdo de faléncia
ocorreu em 31/03/2025.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2022 2023 2024

RECEITA BRUTA 1.865.806,21 1.164.817,38 311.857,65
(-) Dedugdes das Receitas - 108.312,20 - 63.766,19 - 20.824,90
(-) Custo das Mercadorias Vendidas - 1.296.459,53 - 839.478,20 - 306.784,61
LUCRO BRUTO 461.034,48 261.572,99 - 15.784,61
= (-) Despesas Operacionais - 898.560,91 -  720.798,98 -  346.744,76
9‘: (-) Despesas Administrativas - 855.247,74 - 555.673,18 - 346.727,85

= (-) Despesas Tributérias - 16.670,57 - 187,10 -
(-) Despesas Financeiras - 26.642,60 - 164.938,70 - 16,91
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO - 437.526,43 - 459.22599 -  362.496,71
RESULTADO ANTES DO IR - 437.526,43 - 459.22599 -  362.496,71
PREJUIZO DO EXERCICIO - 43752643 - 459.22599 - 362.496,71

Receita

A andlise das operagdes da empresa RESTAURANTE SR. FREDERICO
LTDA., apontam queda na Receita Bruta em 2023 e 2024.

Receita Bruta

1.865.806,21
,..-._1‘._164,817,38
"311.857,65
2022 2023 2024

Custo da Mercadoria Vendida (CMYV)

Trata-se do indicador que mede os gastos para produzir ou estocar as
mercadorias da empresa até a sua venda. Os custos foram os principais elementos redutores de
lucratividade da empresa. Além disso, em 2024, os custos foram superiores a receita,
ocasionando um prejuizo bruto de R$ -15.784,61 (Receita Liquida).
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2022 2023 2024
= RECEITA BRUTA 1.865.806,21 1.164.817,38 311.857,65
=4
a (-) Custo das Mercadorias Vendidas - 1.296.459,53 - 839.478,20 - 306.784.,61

Despesas Operacionais

Sao os gastos indispensaveis para o funcionamento de uma empresa. Nao
estdo relacionadas com a produ¢do, mas sim com tudo aquilo que € necessario para manter o
negocio, como salario dos funciondrios e seus encargos, impostos, gastos de aluguel, luz, dgua,
internet, material de escritério, etc. O ano de 2022 apresentou maior acréscimo motivado,
especialmente, pelo valor de despesa com pessoal, (R$ 448.877 mil).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2022 2023 2024
= (-) Despesas Operacionais - 898.560,91 -  720.798,98 -  346.744,76
-4 , ]
= PREJUIZO DO EXERCICIO - 43752643 - 459.22599 -  362.496,71
Resultado

O resultado liquido ¢ a diferenga entre todas as receitas da empresa e todos os
gastos envolvidos para que ela funcione. Em todos os periodos analisados, a_empresa
apresentou prejuizos, devido aos custos expressivos, despesas operacionais e resultados
financeiros negativos.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2022 2023 2024

& z
g, RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - 437.526,43 - 459.225,99 - 362.496,71
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Principais Dispéndios da operagdo em 2022

(-) Despesas
Tributarias; -
16.670,57 ;-1%

(-) Despesas
Administrativas; -
855.247,74 ;-48%

(-) Despesas
Financeiras; -
26.642,60;-1%

(-) Despesas
Operacionais; -
898.560,91 ; -50%

Principais Dispéndios da operagdo em 2023

(-) Despesas
Tributarias; -
187,10:0%

(-) Despesas
Administrativas; -
555.673,18 ; -39%

(-) Despesas
Financeiras; -
64.938,70;-11%

(-) Despesas
Operacionais; -
720.798,98 ; -50%

Principais Dispéndios da operagdo em 2024

(-) Despesas
Tributérias; - ;
0%

(-) Despesas
Administrativas; -
346.727,85;-50%
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O resultado de 2022 a 2024 alcangou prejuizo de mais de R$ 1,2 milhdes,
com receita liquida no montante de R$ 706 mil, atestando a inviabilidade do negdcio, conforme
destacado pela falida.

Demonstracio de Fluxo de Caixa pelo Método Indireto

A demonstragao dos fluxos de caixa pelo método indireto ¢ um método de elaboracao
da demonstracdo do fluxo de caixa que comega com o lucro liquido do periodo e o ajusta para itens que
afetam o resultado, mas ndo envolvem movimentagio de caixa. E uma abordagem comum e
frequentemente preferida pelas empresas, pois oferece uma visdo mais detalhada das variacdes no caixa

relacionadas as atividades operacionais.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

31 DE DEZEMBRO DE 2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo - 437.52643
Despesas de juros - 26.642,60
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO - 464.169,03
Variagao nos estoques 85.403,73
Variagcao em fornecedores 838,90
Variagdo em contas a pagar e provisdes 417.091,86
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGCOES 39.165,46
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS 39.165,46
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 39.165,46
Aumento nas Disponibilidades 39.165,46
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO 3.439,83
PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO 9.932,53
PERIODO
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO
31 DE DEZEMBRO DE 2023
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO
Resultado do periodo -459.225,99
Despesas de juros -164.938,70
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO -624.164,69
Variagdo nos estoques - 45.534,54
Variagdo em fornecedores -323.899,89
Variagdo em contas a pagar e provisoes 550.200,56
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES -443.398,56
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS -443.398,56
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -443.398,56
Redugdo nas Disponibilidades -443.398,56
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 9.932,53
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 2.992,78
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resultado do periodo - 362.496,71
Despesas de juros - 16,91
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO - 362.513,62
Variagdo nos estoques - 169.368,07
Variagdo em fornecedores - 5.412,10
Variagdo em contas a pagar e provisdes 901.757,49
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES 364.463,70
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS 364.463,70
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 364.463,70
Redugdo nas Disponibilidades 364.463,70
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 2.992,78
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 61,29

IV. CONSIDERACOES FINAIS.

A partir da analise dos elementos contabeis e financeiros disponibilizados,
constata-se que a empresa RESTAURANTE SR. FREDERICO LTDA. atravessou grave e
irreversivel crise econdmico-financeira.

O volume de dividas aumentou de forma significativa nos periodos
examinados, notadamente em 2024, com destaque para o expressivo acréscimo na rubrica de
endividamento, o que contribuiu para o aprofundamento do desequilibrio patrimonial.

Verificou-se que os ativos disponiveis, inclusive aqueles arrecadados no
processo falimentar (avaliados em R$ 40.916,00), sdo absolutamente insuficientes para fazer
frente ao passivo declarado (R$ 380.152,59), gerando um déficit patrimonial superior a R$ 339
mil. Essa desproporcao evidencia a incapacidade da sociedade em honrar suas obrigacdes
vencidas e vincendas.

Ademais, o desempenho operacional da empresa permaneceu deficitario ao
longo dos exercicios analisados (2022 a 2024), com prejuizo acumulado superior a R$ 1,2
milhdo, contrastando com uma receita liquida de apenas R$ 706 mil no periodo. Todos os
exercicios apresentaram resultado liquido negativo, reflexo de elevados custos, despesas
operacionais e resultados financeiros desfavoraveis, comprometendo a sustentabilidade do
negocio.

A reducao da Receita Bruta nos anos de 2023 ¢ 2024 refor¢a a constatagao de
perda de competitividade e de esgotamento da atividade empresarial, inviabilizando a
continuidade da operacdo da empresa.

Dessa forma, diante da situagdo patrimonial desequilibrada, da insuficiéncia
de ativos, do agravamento das dividas e da persisténcia de resultados negativos, justifica-se o
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pedido de autofaléncia, uma vez que RESTAURANTE SR. FREDERICO LTDA. se encontra
em estado de irreversivel inviabilidade econémica e financeira, que comprometia de forma
definitiva a continuidade de suas atividades empresariais.

V. DA EVENTUAL RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL.

No tocante ao aspecto civil da responsabilidade dos envolvidos na decretagao
de faléncia da empresa, o art. 186 da Lei 11.101/2005 assim dispde:

Art. 186. No relatdrio previsto na alinea e do inciso III do caput do art.
22 desta Lei, o administrador judicial apresentard ao juiz da faléncia
exposicao circunstanciada, considerando as causas da faléncia, o
procedimento do devedor, antes e depois da sentenga, e outras
informagdes detalhadas a respeito da conduta do devedor e de outros
responsaveis, se houver, por atos que possam constituir crime
relacionado com a recuperagdo judicial ou com a faléncia, ou outro
delito conexo a estes.

E nesse relatério que o administrador judicial deve indicar, ndo apenas a
conduta dos envolvidos, mas também avaliar os elementos caracterizadores do tipo penal,
considerando a materializacao do resultado e demais circunstancias que eventualmente possam
configurar ilicito civil ou criminal.

Partindo de tais premissas, informa-se que a falida colaborou com o regular
andamento do processo falimentar, tendo prestado as declaracdes exigidas (vento 64) e
disponibilizado os livros contabeis obrigatdrios, em observancia ao disposto no art. 104 da Lei
11.101/2005.

As eventuais inconsisténcias ou insuficiéncias identificadas ao longo do
presente relatorio ndo alteram a conclusdo quanto a auséncia de indicios que apontem para
préaticas fraudulentas ou condutas dolosas.

Outrossim, no que tange a andlise de eventuais crimes em espécie, nao foram
identificados elementos aptos a caracterizar a pratica de ato ilicito, tampouco indicios de ma-
gestao ou condutas temerarias por parte dos socios que pudessem ter contribuido de forma
dolosa ou culposa para a bancarrota da sociedade empresaria.

Ao contrario, o estado falimentar da RESTAURANTE SR. FREDERICO
LTDA. mostra-se vinculado ao aumento progressivo dos custos operacionais, a reducao de
receitas e a consequente inviabilidade economica do negdcio, fatores que denotam crise
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empresarial de natureza estrutural, sem que se verifique, até 0 momento, responsabilidade civil
ou penal atribuivel aos administradores ou socios da falida.

Por fim, ressalta-se que, caso surjam elementos adicionais que justifiquem
complementacao ou retificacdo das informagdes ora apresentadas, esta Administradora Judicial
promovera as devidas atualizagdes

VI. DOS PEDIDOS.

ASSIM SENDO, com o proposito de atender as atribui¢des inerentes a funcao
para a qual foi nomeada, esta Administradora Judicial, em cumprimento ao disposto no art. 22,
inciso III, alinea “e”, da Lei n® 11.101/2005, submete ao juizo falimentar e ao Ministério Publico
o presente relatdrio, elaborado com base nos atos processuais praticados até 0 momento nos autos.

Coloca-se, ainda, a disposi¢d@o para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais
que se fizerem necessarios ao regular prosseguimento do feito.

N. Termos,
P. Deferimento.

Caxias do Sul/RS, 23 de junho de 2025.

RDV ADMINISTRACAO JUDICIAL
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