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KAEFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria com sede na Av. Joao Correa, n. 933, sala 801, Centro,
Sédo Leopoldo, RS, CEP 93.010-193, inscrita no CNPJ.MF sob n.
90.952.953/0001-42, também referida neste instrumento apenas como

“‘KAEFE”, apresenta o seu Plano de Recuperacéo Judicial, nos termos a seguir:

PREAMBULO
Considerandoque:

a) a KAEFE é uma empresa com 45 anos de atividade que tem como
objeto social a construgcao civil em geral; a compra e venda de materiais de
construcdo; a consultoria técnica de Engenharia Civil, a incorporacdo e
empreendimentos imobiliarios; a elaboracdo de projetos de engenharia civil; a
compra e venda de imdveis; a assessoria e projetos de seguranca do trabalho;
a importacdo e exportagdo de materiais concernentes ao ramo; a instalacao
integrada (mecanica, elétrica, hidraulica) predial, industrial e de subestacéo e de
linhas de transmissao; a manutenc¢ao integrada (mecanica, elétrica, hidraulica)
predial, industrial e de subestacdo e de linhas de transmissao; a instalacdo de
sistemas de refrigeracao e ar condicionado; a instalacéo de estrutura metalica; a
instalacdo de sistemas de protecao contra incéndio; a instalacdo de redes de

saneamento; e a participacdo, como sécia ou acionista, em outras sociedades.

b) a atual crise economico-financeira da KAEFE decorre principalmente da
descapitalizagc&o sofrida em razao do inadimplemento do Estado do Rio Grande
do Sul, que deixou de cumprir com obrigacdes importantes relativamente a duas
grandes obras, quais sejam a construcdo do IGP (Instituto Geral de Pericias) e
dos CJS (Centros da Juventude).

C) a KAEFE precisou gastar integralmente seu capital de giro para o
cumprimento de suas obrigacdes diante de um alongamento injustificado - e até
hoje indeterminado - de seus recebiveis, o que prejudicou de forma direta seu

fluxo de caixa e inviabilizou a continuidade da sua operacdo construtiva, razao
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pela qual, atualmente, sua atividade restringe-se a prestacdo de servicos de

manutencdo predial e reforma a terceiros.

d) a KAEFE proprietaria de imoveis valiosos que possibilibilitam a realizacéo
de empreendimentos imobilidrios, em valores que possibiltam o soerguimento
da empresa, a manutencdo da sua fungdo social e o pagamento dos seus
credores, desde que haja a repactuacéo das condicOes e forma de pagamento

do seu passivo;

e) em razao das dificuldades econdmicas e financeiras, a KAEFE ajuizou,
na data de 24 de janeiro de 2025, acédo de Recuperacao Judicial, sendo que o
deferimento do seu Processamento ocorreu em 18 de fevereiro de 2025, pelo

Juizo da Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo.

f) a KAEFE busca, por meio da Recuperacédo Judicial, superar sua crise
econdmica e financeira, reestruturando seus negocios, com o objetivo de: (i)
preservar a sua atividade empresarial; (ii) manter-se como fonte de geracao
de riquezas, tributos e empregos; e (iii) estabelecer a forma de pagamento

de seus credores;

g) diante do que dispde o art. 53 da Lei 11.101/2005, a KAEFE tem o prazo
de 60 (sessenta) dias para apresentar o Plano de recuperacéo judicial - a
contar da data da decisdo de deferimento do processamento da
recuperacao judicial - que contenha : (i) discriminacdo pormenorizada dos
meios de recuperacdo a serem empregados; (ii) demonstracdo de sua
viabilidade econdmica; (iii) laudo econémico-financeiro e de avaliagcdo dos
bens e ativos do devedor; e (iv) proposta clara e especifica da forma de

pagamento dos credores sujeitos aos efeitos da Recuperacéo Judicial.

A KAEFE, em cumprimento aos ditames da Lei, passa a apresentagdo do seu

Plano.
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1. DO ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Estédo arrolados nesta recuperacao judicial, conforme previsdo do caput do art.
49 da Lei 11.101/05, todos os credores de KAEFE sujeitos ao procedimento que
possuem obrigacdes com fato gerador até a data do pedido de recuperacao

judicial, ainda que né&o vencidas ou liquidadas.

Esses credores estdo sujeitos ao processo de recuperacao judicial, sendo este
plano dirigido a formatacéo do adimplemento das obrigac6es que KAEFE possui

perante eles e eventuais credores que venham a aderir a esta proposta.

Em edital publicado na forma do art. 7°, 82°, da Lei 11.101/05 foram arrolados
33 credores, divididos nas classes previstas nos incisos |, lll e IV do art. 41 da
Lei 11.101/05.

Em que pese tal listagem ainda ndo seja definitiva, pois ainda ndo encerrada a
fase judicial de verificacdo dos créditos, o que podera resultar em eventual
alteracdo, observa-se que o montante dos créditos concursais exigiveis na data
da elaboracdo do plano de recuperacao judicial € de R$9.064.207,38 (nove
milhdes, sessenta e quatro mil, duzentos e sete reais e trinta e oito centavos), 0s
créditos extraconcursais, constituidos basicamente por débitos fiscais, totalizam
R$1.611.641,38 (um milhdo, seiscentos e onze mil, seiscentos e quarenta e um

reais e trinta e oito centavos).

Até o ajuizamento da recuperacdo judicial, inexistiam execucdes fiscais

promovidas contra a KAEFE

Muito embora o Fisco ndo se submeta ao plano de recuperacéo judicial, as
alteracdes promovidas pela Lei 14.112/2021 inauguraram um novo paradigma
em matéria de recuperacdo da empresa, pois importaram na sinalizacdo aos
operadores do Direito de que a divida tributaria ndo pode ser mantida alheia aos
efeitos da recuperacéo judicial, tampouco aos esforcos para superacao da crise.
llustra essa constatacdo o estabelecimento de regras sobre o parcelamento
fiscal, a possibilidade de transacdo sobre dividas ativas de empresas
recuperandas (art. 68 da Lei 11.101/2005 e Art. 10-C da Lei 10.522/2020) e a
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previsao de competéncia do juizo da recuperacéo judicial para decidir sobre atos
de constricAo que recaiam sobre bens de capital essenciais a atividade
empresarial (Art. 6°, 8 7°-B da lei 11.101/2005).

Diante disso, do ponto de vista estratégico e por exigéncia legal, todas os meios
de reorganizacao da KAEFE previstos neste plano consideram a equalizagao do

passivo fiscal.

2. MEDIDAS DE RECUPERACAOQO

2.1. Visao geral das medidas de recuperacdo. O Plano de
Recuperacédo Judicial da KAEFE adota, dentre outros, os seguintes
meios de recuperacao, previstos no Art. 50 da Lei 11.101/2005: (i)
concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacfes sujeitas a recuperacao; (ii) reorganizacdo patrimonial e/ou
societaria da KAEFE; (iii) constituicAo de sociedade de credores ou
constituicdo de sociedade de propoésito especifico (SPE) para adjudicar,
em pagamento dos créditos, os ativos do devedor; (iv) a venda de
bens do ativo permanente e estoque; (v) estruturacdo e
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, a serem incorporados
por terceiros a partir de imoveis de propriedade da Recuperanda, sendo
que essa transferira a propriedade do bem para SPE que celebrarda com
o incorporador do empreendimento contrato de permuta do terreno por
unidades futuras construidas sobre o imovel em questéo, viabilizando que
tais unidades (ou o produto da venda delas) seja destinado ao pagamento
dos credores; (vi) dagcdo em pagamento de ativos do estoque; (vii) venda
parcial dos bens; (viii) equalizacdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperacao judicial; (ixX) emissdo de valores

mobiliarios; e (x) conversao da divida em capital.
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2.2. Novos Recursos. A KAEFE pretende obter novos recursos, aos quais

sera dada a destinacéo prevista na Clausula 2.2.2.

2.2.1.Forma de obtencdo dos Novos Recursos. Os Novos Recursos
podem ser obtidos por qualquer meio que a KAEFE julgar conveniente,
inclusive, e ndo exclusivamente, por meio de: (i) ingresso de novos sOcios
no Capital Social; (ii) emissdo de titulos de crédito de qualquer natureza;
(i) liquidacédo de créditos discutidos judicialmente, como o dos processos n.
50631301120238210001, n. 50631301120238210001 ajuizados contra o Estado
do Rio Grande do Sul e o processo n. 5001357-44.2015.8.21.0033 ajuizado
contra a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S/A, que somados podem chegar a R$10.000.000,00;
(iv) desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios para alienacao
de unidades imobiliarias, inclusive UPIs, nos termos da Clausula 2.3 e suas
Subclausulas, os quais serdo desenvolvidos sobre os bens imdéveis dos itens
“a”, “b” e “c” abaixo; e (v) alienacdo ou dacdo em pagamento de ativos da
KAEFE, entre eles os imdveis dos itens “d” a “h” abaixo. Os ativos que serao
fonte de recursos para o cumprimento do plano de recuperacgao judicial s&o

0S seguintes:

a. Terreno Baltazar O. Garcia — Porto Alegre - 50% do terreno com
3.782,67m?, com frente a Av. Baltazar de Oliveira Garcia, Bairro Alto
Petrépolis, Loteamento Sdo Francisco - Porto Alegre. Inscrito no Registro de
Imoéveis da 62 Zona de Porto Alegre, matricula n. 33.135, avaliado em
R$1.510.000,00. O Valor Geral de Vendas estimado de um empreendimento
imobiliario de 128 unidades, avaliadas em torno de R$300.000,00 cada, seria de
aproximadamente R$19.200.000,00 relativa a parte do terreno de titularidade da
Kaefe (50%).

b. Terreno Bela Vista — Sdo Leopoldo - Terreno com area de 2.085,14mz2,
lotes 01, 21, 22, 23 e 24 da Quadra 489, Av. Feitoria, Rua André Ebling e
Rua Felipe Schiel, Vila Bela Vista, Bairro Santo André, S&o Leopoldo. Inscrito
no Registro de Imoveis de Sdo Leopoldo, matricula n. 82.063, avaliado em

R$1.940.000,00. O Valor Geral de Vendas estimado de um empreendimento

6
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imobiliario de 96 unidades conforme projeto elaborado por Kaefe, avaliadas
em torno de R$400.000,00 cada, seria de aproximadamente
R$38.400.000,00.

c. Terreno R. Monte Castelo — Sapiranga - Prédio de madeira, com area
de 77m2, e o terreno com 4.711,26m?, a Rua Monte Castelo, n.° 472 —
Sapiranga. Inscrito no Registro de Imodveis de Sapiranga, matricula n. 15.321,
avaliado em R$1.000.000,00. O Valor Geral de Vendas estimado de um
empreendimento imobiliario de 100 unidades, avaliadas em torno de
R$180.000,00 cada, seria de aproximadamente R$18.000.000,00.

d. LojaTom Jobim 01 — Sdo Leopoldo - Loja 01 com 65,49m2 a Avenida
Imperatriz Leopoldina, n. 1860. Inscrito no Registro de Imdveis de Sao
Leopoldo, de matricula n. 86.718, avaliado em R$207.000,00.

e. LojaTom Jobim 03 — Sdo Leopoldo - Loja 03 com 79,53m2 a Avenida
Imperatriz Leopoldina, n. 1860. Inscrito no Registro de Imdveis de S&o
Leopoldo, de matricula n. 86.720, avaliado em R$248.000,00.

f. Loja Tom Jobim 04 — Sao Leopoldo - Loja 04 com 79,53m2 a Avenida
Imperatriz Leopoldina, n. 1860. Inscrito no Registro de Imédveis de Séao
Leopoldo de matricula n. 86.721, avaliado em R$248.000,00.

g. LojaElis Regina 03 — S&o Leopoldo - Loja 03 com 79,20m?2 a Avenida
Imperatriz Leopoldina, n. 1900. Inscrito no Registro de Imdveis de Séao
Leopoldo de matricula n. 87.033, avaliado em R$247.000,00.

h. Loja Elis Regina 04 — Sao Leopoldo - Loja 04 com 79,20m2 a Avenida
Imperatriz Leopoldina, n. 1900. Inscrito no Registro de Imdveis de S&o
Leopoldo de matricula n. 87.034, avaliado em R$247.000,00.

2.2.2.Destinacdo dos Novos Recursos. Apés a Homologacdo Judicial
do Plano, a KAEFE podera utilizar os Novos Recursos para: (i)
recomposi¢céo do capital de giro; (ii) realizacdo do seu plano de negocios;
(iii) pagamento das despesas da Recuperacdo Judicial; (iv) pagamento dos

credores, nos termos da Clausula 3 e suas Subclausulas; e (v)
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antecipacfes de pagamentos de Credores Sujeitos ao Plano, pela Aceleracdo

de Pagamentos, conforme o previsto na Clausula 3.7.

2.3. Constituicdo de Sociedade de Propésito Especifico (SPE). A
KAEFE podera aportar, em uma ou mais sociedades de propdsito especifico
determinados imoéveis e 0s projetos de empreendimentos imobiliarios a
serem desenvolvidos sob os bens listados no Anexo "5” e outorgara as acoes
dessa(s) Sociedade(s) como opcao de pagamento dos Créditos arrolados
nas Classes lll e IV, conforme prevé, respectivamente, as Clausulas 3.1.3,
3.5.2 (ii) e 3.6.2 (ii). Na forma do Art. 50, 83° da Lei 11.101/05, ndo havera
sucessdo ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a
terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia,
respectivamente, da meraconverséo de divida em capital e recebimento

de acdes em pagamento da divida.

2.3.1. A KAEFE podera constituir Sociedade de Propésito Especifico-SPE,
com tipo juridico de Sociedade por Acbes, em até 24 (vinte e quatro) meses a
contar da data da decisdo de concessdo da Recuperacado Judicial. O Estatuto
dessa(s) SPE sera elaborado pela KAEFE, levando em conta o objeto e
caracteristicas de cada Sociedade. A fim de viabilizar os empreendimentos, bem
como assegurar a maxima eficiéncia na conducéo de seus ativos imobiliarios, a
KAEFE ser4 titular de participacdo acionaria no limite minimo para manutencéo
do controle dessa(s) SPE conforme definicdo legal vigente. Para tanto, detera
10% do capital social representado por acdes ordinarias com voto plural, nos
termos do artigo 110-A da Lei n°® 6.404/76, com atribuicao de pluralidade de votos
por acdo, conforme permitido legalmente. Os 90% restantes do capital social
da(s) SPE poderdo ser transferidos aos credores da KAEFE, a titulo de
pagamento parcial ou total de seus créditos, conforme opc¢ao individual de cada
credor. Os credores poderdo optar por receber acdes: (i) ordinarias, sem voto
plural, com direito a voto simples nas deliberagbes da assembleia geral; ou (ii)
preferenciais, sem direito a voto, com direito a dividendos 5% (cinco por cento)
superiores aos atribuidos as acdes ordinarias, conforme disposto no 81° do artigo
17 da Lei n® 6.404/76.
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2.3.2. O capital social da(s) SPE sera constituido com os imoOveis cujas
matriculas constam no ANEXO “5” a serem integralizados em até 180 dias
apoés a constituicdo da respectiva SPE, destinados a financiar as despesas
com sua implantagao e operagao.

2.3.3. Os bens imoveis aportados no capital social da SPE poderéo, a
critério da KAEFE, serem subscritos pelo valor residual contabil ou pelo
valor constante do Laudo de Avaliacdo que acompanha este Plano.
Independente do critério escolhido pela KAEFE, para fins de conferéncia de
acoes em pagamento da divida, o valor considerado para fins de
conversdo da divida dos credores em acles a seguinte regra: cada R$
1,00 (um real) de crédito corresponderd a R$ 0,80 (oitenta centavos) de
participacao no capital social da SPE. O valor residual entre o crédito original
e o valor atribuido a participacéo societéria (correspondente a diferenca entre
R$ 1,00 e os R$ 0,80 convertidos em capital) sera considerado desagio
implicito, para todos os efeitos legais, e nao sera exigivel pela via judicial ou
extrajudicial, considerando-se quitada integralmente a obrigacdo da KAEFE
com a entrega das acbes. O preco de emissdo das acbes serd definido
conforme o disposto no art. 170, 81°, | da Lei 6404/76, podendo ser utilizado
o crédito nos termos desta clausula como meio de pagamento das acfes
(conversao de divida em capital). A férmula de calculo serd detalhada no
Estatuto Social da SPE que devera ser aprovado pelos credores optantes. O
Credor que optar por receber seu respectivo Crédito por meio de Acdes,
automaticamente outorgara, em carater irrevogavel e irretratavel,
procuracédo para a KAEFE ou terceiro por ela indicado, para adotar, em
seu nome, todas as medidas necessarias a transferéncia e/ou subscricdo
das acbes dessa sociedade, em pagamento de seu crédito, conforme o

disposto nas clausulas 3.5.2.ii e 3.6.2.ii.

2.3.4. Até a constituicdo da SPE prevista na clausula 2.3.1, a KAEFE
podera substituir os bens relacionados no ANEXO “5” por imoveis de valor
equivalente, que seréo integralizados ao capital social da SPE.
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2.3.5. Caso o0 saldo total da divida dos Credores optantes pelo
recebimento de seu crédito em ac¢des nao seja equivalente a 50% (cinquenta
por cento) do valor dos recebiveis derivados de contrato para realizacdo da
incorporacgdo imobiliaria, ou seja de 50% do capital da SPE, de modo a que
o valor total dos ativos aportados em SPE seja proporcional ao total da
divida dos credores que optarem pela conversao de seus créditos em
acoes, ou até mesmo, na hipétese da opcao do valor dos créditos dos
credores seja inexpressiva, inviabilizando, economicamente, assim, a
constituicdo de SPE, desistir da sua constituicdo, restando, nesse caso,
como Unica forma de pagamento as estabelecidas nas Clausulas 3.5.2 (i)
e (i) e 3.6.2 (i) e (ii).

2.3.6. Os bens relacionados no ANEXO “5” seréo integralizados ao capital
social de SPE livre de quaisquer 6nus, de modo que essa hao respondera por
nenhuma divida ou contingéncia da KAEFE, inclusive as de carater tributario e
trabalhista, nos termos dos art. 60, 140 e 141 da Lei 11.101/2005.

2.3.7. A KAEFE compromete-se a disponibilizar aos credores que aderirem
a esta modalidade, mediante solicitacdo na forma da clausula 5.4., relatorios
trimestrais com a demonstracdo do andamento dos projetos de SPE, recursos

recebidos, despesas realizadas e planejamento financeiro atualizado.

2.3.8. Sera facultada aos credores optantes por acdes da SPE a criacdo de
um Comité de Credores, com até 3 (trés) representantes eleitos em assembleia,
para acompanhar a constituicdo e execucédo dos empreendimentos, com acesso
as informacdes societarias e financeiras da SPE, inclusive balancetes e atas da

administracao. .

2.4. Converséo de Creditos em Acdes Preferenciais da KAEFE. Os credores
titulares de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial poderdo, como alternativa
as demais formas de pagamento previstas neste Plano, optar por receber o valor
integral de seus créditos, sem aplicacdo de desagio e com pagamento a vista,

mediante sua conversdo em acdes preferenciais da KAEFE, observadas as

10
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condicbes previstas nesta clausula. Na forma do Art. 50, 83° da Lei
11.101/05, ndo havera sucessdo ou responsabilidade por dividas de
qualquer natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador
em decorréncia, respectivamente, da mera conversdo de divida em
capital e recebimento de acdes em pagamento da divida.

2.4.1. Para viabilizar essa modalidade de pagamento, a KAEFE promovera sua
transformacdo em sociedade por acdes, com capital social fixado em
R$7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil Reais), dividido em acbes
ordinarias e preferenciais, sendo que 50% (cinquenta por cento) do total do
capital social sera representado por acdes preferenciais, sem direito a voto, mas
com prioridade na distribuicdo de dividendos, nos termos do estatuto social a ser
aprovado.

2.4.2. O valor do crédito convertido correspondera a integralizacdo de acgdes
preferenciais emitidas em favor do respectivo credor, conforme avaliacédo
econbmica e patrimonial a ser realizada para a definicdo do valor de emisséo
das acdes, respeitado o limite da participacdo disponivel no percentual reservado
as acoOes preferenciais.

2.4.3. A opcéo por essa modalidade devera ser formalizada pelo credor por meio
de manifestacéo expressa e irrevogavel, nos termos da Clausula 3.1.3, no prazo
nela estabelecido. A auséncia de manifestagédo ou a manifestacéo feita de forma
irregular implicara adesao automética as formas de pagamento estabelecidas
nas Clausulas 3.5.2 (i) e 3.6.2 (i), conforme o caso.

2.4.4. A quantidade de acbes a ser atribuida a cada credor ser& proporcional ao
valor do respectivo crédito em relacao ao total de créditos que optarem por essa
modalidade, considerando o limite global de 50% do capital social reservado as
acOes preferenciais. Caso a adesdo dos credores supere esse limite, sera
aplicada reducgéo proporcional sobre os valores a serem convertidos, e o saldo
remanescente do crédito sera quitado conforme as formas de pagamento
estabelecidas nas Clausulas 3.5.2 (i) e 3.6.2 (ii)), conforme o caso.

2.4.5. Com a aceitacdo da conversao de seu crédito em acdes, o credor outorga

a Recuperanda plena, geral e irrevogavel quitacdo pelo valor do crédito
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convertido, renunciando expressamente a qualquer outro direito de cobranca,
acdo ou execucao relacionada ao crédito original, ressalvados os direitos
societérios decorrentes da titularidade das ac¢des preferenciais emitidas.

2.4.6. Nao haverd sucessdo ou responsabilidade por dividas de qualquer
natureza ao credor em decorréncia da conversao de divida em capital conforme

disposto nesta clausula.

2.5. Garantias. A KAEFE podera constituir garantias reais e fiduciarias
sobre quaisquer bens do seu ativo, além de outorgar garantias pessoais,
para garantir a captagcao de Novos Recursos.

2.6. Reorganizacdo Societaria. A partir da homologacdo do Plano, a
KAEFE podera realizar operacdes de natureza operacional e societaria
destinadas a melhorar seu processo de gestao, incluindo a realizagcéo de
cisdes, fusdes, incorporacfes, alteracdo de objeto e tipo juridico e/ou
ingresso de novos soOcios, sem a necessidade de prévia autorizacdo judicial

ou da Assembleia Geral de Credores.

2.7. Alienacdo de Ativos. Os credores autorizam, com a homologacao
deste Plano, a KAEFE a gravar, substituir ou alienar bens do seu estoque
e ativo permanente, para fazer frente as necessidades operacionais e/ou
para satisfazer obrigacdes do Plano. O objeto da alienacdo estara livre de
quaisquer 6nus, e 0 adquirente ndo respondera por nenhuma divida ou
contingéncia da KAEFE, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos
termos dos art. 60, 140 e 141 da Lei 11.101/2005.

2.8. Dagao em pagamento. A KAEFE podera, a seu critério e conforme
viabilidade econdmica, realizar a dacdo em pagamento de bens iméveis de seu
patriménio como forma de amortizagdo parcial ou total dos créditos abrangidos

por este Plano. Essa modalidade de pagamento justifica-se diante do expressivo
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estoque imobiliario da KAEFE e da viabilidade de alienacgéo direta desses ativos
aos credores, preservando-se a isonomia e a proporcionalidade entre os
beneficiarios. Os bens oferecidos em dacdo serdo avaliados com base em seu
valor de mercado, devendo observar as mesmas condi¢cdes praticadas pela
KAEFE em negociacdes com terceiros, especialmente no que se refere a prazos,
formas de pagamento e descontos eventualmente concedidos. A aceitacdo da
dacdo estara condicionada a anuéncia expressa do credor. Na hipotese de
aceitacao, a transferéncia da titularidade sera formalizada mediante instrumento
préprio, livre de quaisquer dnus ou gravames que possam comprometer a plena
utilizacdo econémica do bem pelo credor, ressalvadas as obrigacfes inerentes
ao proprio imével ou assumidas expressamente pelo adquirente.

2.8.1. Com o objetivo de assegurar maior eficiéncia e equidade na destinagao
dos bens oferecidos em dacdo, fica facultada a KAEFE a adocdo de
procedimento semelhante ao leildo reverso, por meio do qual os credores
titulares de créditos de valor igual ou superior ao valor de avaliacdo do imével
poderdo manifestar interesse na sua aquisicdo, comprometendo-se, para tanto,
a dar quitacao integral ao seu crédito, independentemente da diferenca entre o
valor do crédito e o valor do bem ofertado. Caso haja mais de um interessado, a
Recuperanda priorizard aquele que oferecer maior percentual de desconto para
quitacdo de seu crédito em contrapartida a dacao, respeitado o valor minimo de
avaliacdo do imovel e observado o critério de melhor beneficio para a massa de
credores. O procedimento, incluindo prazos e forma de manifestacdo de
interesse, serd coordenado pela KAEFE com supervisdo do Administrador
Judicial. A transferéncia do bem se dard nos moldes previstos na clausula
anterior, mediante outorga de escritura definitiva, livre de dnus e gravames, salvo

aqueles expressamente assumidos pelo credor adquirente.

2.9. Equalizagdo de Encargos Financeiros. Todos 0os encargos financeiros
incidentes sobre os créditos de qualquer natureza — incluidos juros

remuneratérios, moratorios, penalidades contratuais, multas ou quaisquer
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acréscimos previstos em instrumentos particulares ou titulos executivos —
ficardo suspensos a partir da data da distribuicdo do pedido de recuperacao
judicial, nos termos do artigo 6°, 84°, da Lei 11.101/2005. Para fins de calculo e
pagamento no ambito deste Plano de Recuperacéo Judicial, todos os créditos
sujeitos aos seus efeitos serdo atualizados exclusivamente pela Taxa
Referencial (TR), desde a data do pedido de recuperacéo judicial até a data do
efetivo pagamento, sendo vedada a aplicagdo de quaisquer outros indices de
corre¢cdo monetaria ou encargos adicionais, salvo disposicdo expressa heste
Plano. Essa sistematica se aplica independentemente da natureza do crédito,
data de vencimento contratual ou previsdo especifica em titulos ou contratos,

assegurando-se tratamento equitativo entre os credores.

2.10. Emissdo de Valores Mobiliarios. A KAEFE podera, no curso do
cumprimento deste Plano de Recuperacédo Judicial, emitir valores mobiliarios de
qualquer espécie, inclusive debéntures, notas comerciais, bénus de subscricéo,
acOes ou quaisquer instrumentos permitidos pela legislacdo societaria e pelo
mercado de capitais, observada a regulacao aplicavel da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), como forma de captacdo de recursos, reestruturacdo de
passivos, capitalizacdo da empresa ou incentivo a atracdo de investidores
estratégicos. A emissdo podera ser feita diretamente pela KAEFE ou por meio
de sociedades por ela controladas ou vinculadas, inclusive Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs) constituidas nos termos deste Plano, sendo
admitida a negociacdo, cessdo ou oneracdo desses valores mobiliarios no
mercado, conforme regras a serem definidas nos respectivos atos societarios e
regulamentares. Os valores mobiliarios eventualmente emitidos poderdo ser
utilizados, ainda, como forma de pagamento ou novacdo parcial de créditos
sujeitos a recuperacéo judicial, desde que haja expressa adesédo do credor a sua
subscricdo ou aquisicdo, observadas as regras previstas neste Plano, sem que
isso implique violag&o da par conditio creditorum ou modificagéo dos direitos dos

demais credores. A KAEFE compromete-se a manter o Juizo da Recuperacéo
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Judicial e o Administrador Judicial informados sobre quaisquer emissdes de
valores mobiliarios que venham a ser realizadas no ambito deste Plano, bem
como a fornecer, sempre que solicitado, os documentos comprobatérios e
justificativas estratégicas pertinentes durante o periodo de fiscalizacdo da sua

atividade.

3. REESTRUTURACAO DAS OBRIGACOES SUJEITASAOPLANO

3.1. Disposic¢des gerais

3.1.1. Reestruturacdo das obrigacdes. O Plano nova todas as obrigagctes
sujeitas aos efeitos da recuperacéo judicial, que serdo cumpridas pela KAEFE
nos prazos e formas nele estabelecidas, para cada classe de credores sujeitos
ao plano, ainda que os titulos executivos que deram origem aos créditos
disponham de maneira diferente. Com a referida novacdo, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condicbes deste Plano deixam de ser aplicaveis. Séo
incluidas neste Plano todas as obrigacbes da KAEFE que n&o sejam
expressamente excluidas por Lei, inclusive as obrigacdes de fazer integrando-
0, portanto, todos os créditos com fato gerador anterior a data do pedido de
recuperacdo judicial (24.01.2025), nos termos do caput do Art. 49 da Lei
11.101/2005.

3.1.2. Conversao de Obrigacdes e Fazer em Obrigacdes Pecuniérias. As
obrigacdes de fazer assumidas ou imputadas a Recuperanda, cujo fato gerador
seja anterior ao pedido de recuperacao judicial, serdo consideradas creditos
sujeitos ao Plano, nos termos do artigo 49 da Lei 11.101/2005. Para fins de
enquadramento nas modalidades de pagamento previstas neste Plano, tais

obrigacdes de fazer serdo convertidas em obrigacdes pecuniarias, observando-
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se, sempre que possivel, o valor estimado da obrigacao constante de sentenca,
decisdo administrativa ou manifestacdo fundamentada da parte interessada. O
valor da obrigacado de fazer sera determinado por meio de: i) avaliacdo pericial
ou técnica, quando houver decisao judicial ou administrativa que a determine; ii)
acordo entre as partes, formalizado nos autos do processo de origem,
procedimento administrativo ou por meio de declaracdo escrita enderecada a
Recuperanda instruida com respectivos orcamentos; iii) decisao proferida por
autoridade competente na esfera em que tramita a demanda ou obrigagéo
(judicial, arbitral ou administrativa), quando ndo houver consenso quanto ao
valor. O valor atribuido a obrigacao de fazer, convertido em crédito pecuniario,
sera submetido a classificacdo e ao tratamento estabelecidos para a respectiva
natureza do crédito, conforme as regras deste Plano. Caso o credor da obrigacao
de fazer deseje optar por recebimento em a¢bes de Sociedade de Propdésito
Especifico (SPE), nos termos das Clausulas 2.3, 3.5.2 (ii) e 3.6.2 (ii), ou por
acOes preferenciais da KAEFE, nos termos das Clausulas 2.4 e 3.5.2 (i) e 3.6.2
(i), deveréa formalizar tal escolha apés a fixacéo do valor pecuniario da obrigacao,
sendo-lhe aplicaveis todas as condicbes previstas para os demais credores

optantes por essa modalidade de pagamento.

3.1.3. Opcdes de Pagamento. O Plano confere a determinados credores
o direito de escolher entre as opcbOes oferecidas, a alternativa de
recebimento de seus créditos que lhes seja mais atraente e que melhor

atenda a seus interesses creditorios.

) Isonomia entre Credores. A conferéncia da possibilidade de escolher
entre as opgbes de recebimento dos créditos € uma medida que estd em
conformidade com a isonomia de tratamento dos credores. A eventual
impossibilidade ou impedimento de escolher determinada opcédo néo implica
tratamento diferenciado ou discriminatério em relacdo aos demais Credores

Sujeitos ao Plano da mesma classe.

Ii) Mecanismo de Escolha da Opc¢do. Os Credores, aos quais o0
Plano atribua diferentes opcdes de recebimento de seus Créditos,

deverao formalizar a escolha da sua respectiva opcdo por meio de:
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(a) manifestacdo em eventual Assembleia Geral de Credores que votar
o Plano; ou (b) manifestacdo, por escrito, a ser enviada a KAEFE, na
forma prevista na Clausula 5.4 deste Plano, conforme minuta constante do
ANEXO “7”, no prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da data da decisdo

de concessao da Recuperacao Judicial.

11); Vinculacdo da Opcao. A escolha da opcdo pelo Credor é final,
definitiva e vinculante, e somente sera possivel a retratacdo posterior com

a concordancia da KAEFE.

3.1.4. Forma de pagamento. Com excecédo dos créditos sujeitos ao plano
que forem satisfeitos por meio da sua conversao em acdes de Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) ou de acdes preferenciais da KAEFE, os valores
devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos por meio da

transferéncia direta de recursos a conta bancéaria do respectivo Credor, por
meio de PIX, ou por qualquer outra forma que for acordada com a KAEFE.

3.1.5. Informacao dos dados bancarios. Os credores devem informar,
a KAEFE, seus respectivos dados bancérios para a finalidade da realizacdo
de pagamentos, no prazo maximo de até 15 (quinze) dias da data da
decisdo de homologacao judicial do Plano, por meio de comunicacéo,
por escrito, enderecada a KAEFE, na forma da Clausula 5.4, devendo dita
conta ser de titularidade do credor. Os pagamentos que nao forem
realizados em razdo de os credores nao terem informado seus dados
bancarios ndo serdo considerados como evento de descumprimento do
Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorias se 0s
pagamentos nédo tiverem sido realizados em razdo de os credores néo
terem informado suas contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de

antecedéncia da data do respectivo pagamento.

3.1.6. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para
pagamento dos créditos sujeitos ao plano, bem como os periodos de

caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da data da decisdo
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de homologacédo judicial do Plano, salvo disposicdo diversa no proprio

Plano.

3.1.7. Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas
datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipotese de qualquer
pagamento ou obrigagdao prevista no Plano ocorrer em um dia que néo
seja considerado dia util na cidade de Sao Leopoldo/RS (assim entendido
sabado, domingo, feriados nacional, estadual e municipal), o referido
pagamento ou obrigacdo deverd ser realizada ou satisfeita, conforme o

caso, no dia util subsequente.

3.1.8. Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos
na administracdo dos pagamentos, o valor minimo de cada parcela de
pagamento aos Credores sera de R$250,00 (duzentos e cinquenta reais),
respeitado o valor dos respectivos créditos. Assim, caso determinado
Credor faca jus a pagamento de valor inferior, as parcelas a este devidas
serdo acumuladas, até que perfacam o valor minimo da parcela ora
estipulado, ndo importando o ndo pagamento das parcelas inferior a este

como inadimplemento e/ou descumprimento do Plano.

3.1.9. Projecédo de Resultado. Abaixo o demonstrativo de fluxo de caixa da
Recuperanda para os préximos 5 (cinco) anos de acordo com as premissas nele

indicadas:
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PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
RECEITAS Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030
Sk=> 168.636.43 485.961,83 3.358.608,25 7.098.504,59 | 12.528.247,23
Servigo de Manutengio 252.000,00 270.000,00 280.000,00 290, 000,00 310.000,00
Aluguel Loja 03 Elis Regina 18.722,00 255,000,000 - - -
Aluguel Loja 03 Tom Jobim 18.000,00 255.000,00 -
Venda Loja 04 Tom Jobim - - -
Venda Loja 1 Tom Jobim - -
Venda Loja 04 Elis Regina 255.000,00 - - -
Empreendimento Bella Vista - 15.000.000,00 | 23.400.000,00 - -
Empreendimento Monte Castello - 413.000,000,00 5,000, 000,00
Empreendimento Av_Baltazar - 19. 200, 000,00 -
TOTAL KAEFE==> | | 543.722,00 | 15.7B0.000,00 | 36.680.000,00 | 24.490.000,00 310.000,00
DESPESAS
Custo Empreedimentos - - 11.850.000,00 |- 28.756.000,00 |- 19.115.000,00 -
Advogados -280.000.00 |- 304 500,00 |- 31972500 |- 335.711,25 |- 352406381
Manutencio (Sal+Enc+Benf+Combustivel) -233.477 82 |- 2453151, 71 |- 25740930 |- 27027976 |- 7027976
Diretoria -104.961,09 |- 110,209, 14 |- 11571960 |- 121.50558 |- 121.50558
Contabilidade - 33.000,00 |- 33.000,00 |- 33.000,00 |- 33.000,00 |- 33.000,00
Sistema e TI - 2568214 |- 2566214 |- 2568214 |- 2568214 |- 2568214
Sede 1.485.00 |- 1.485,00 |- 1.485.00 |- 1.48500 |- 1.485,00
IFTU dos ATIVOS - 17.853.27 |- 17.853 27 |- 17.853,27 - -
Condominio Lojas 5.984,00 |- 5.984,00 - -
Pagamento Fornecedores RJ - 4. 36590457 |- 27 268,86 |- 35.158,35
TOTAL KAEFE===> -712.443,32 |- 12.593.865,26 |- 33.892.776,88 |-19.932,932,59 |- 839.607,64
FLUXO OPERACIONAL===>| |-168.721,32 3.186.134,74 | 2.787.221,12 4655706741 |- 529.607,64
Créditos de Processos 486.046 73 121.511,68 1.822 67522 1.822.675,2 1.822 675 22
Pagamentos de Processos - 435.000,00 |- &70.000.00 |- 950.000,00 |- 1.000.000,00
FLUXO DE CAIXA==> 485.961,83 3.358.608,25 | 7.098.504,59 | 12.528.247,23 | 12.821.314,80

hY

3.2. Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial e suas Respectivas

Classes

3.2.1.

Nos termos da lei 11.101/2005, sdo considerados sujeitos a

recuperacédo judicial todos os titulares de crédito cujo fato gerador seja anterior

a data do pedido de recuperacao judicial da KAEFE.

3.2.2.

A relacdo de credores, na data de apresentacdo deste Plano,

encontra-se assim resumida, de acordo com as classes previstas no Art. 41

da Lei 11.101/2005:
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Classe Numero
Art. 41 da Lei de Valor do Crédito
11.101/2005 | Credores

| 5 R$761.032,70
Il 0 0
1] 16 R$7.721.289,08
\Y, 12 R$581.885,60
3.2.3. O quadro acima é exemplificativo e ndo restringe a aplicacao deste

plano aos credores arrolados até o momento da sua apresentacdo no
processo, a relacdo de credores podera ser alterada qualquer momento,
inclusive depois do encerramento do processo de recuperacao judicial, em
razao de: (i) decisbes judiciais oriundas de impugnacdes, habilitagcdes
ou divergéncias; (ii) habilitacdes de créditos retardatarios, (iii) superveniéncia
de condenacédo da KAEFE em qualquer processo judicial ou administrativo

relativo a fatos anteriores ao pedido de recuperacéo judicial.

3.2.4. Na hipotese de algum crédito possuir fato gerador anterior ao ajuizamento
da Recuperacao Judicial, mas néo ter sido arrolado nas relac6es de credores
previstas nos artigos 52, 8 1°, e 7°, 8§ 2°, da Lei 11.101/2005, bem como néao ter
sido apresentado pedido de habilitacdo retardataria de crédito almejando sua
inclusdo no rol de credores, tal auséncia ndo autorizara o titular a buscar a
satisfagdo do crédito de forma alheia ao estipulado neste Plano. A partir do
momento em que for postulado qualquer direito que tenha por objeto fato gerador
com data anterior a propositura desta Recuperacdo Judicial, sera facultado a
KAEFE opor como excecdo as condicbes previstas neste plano, que
condicionam todos os créditos, sejam liquidos ou iliquidos, julgados ou néo,
desde que anteriores a sua propositura, ficando os credores submetidos

integralmente aos efeitos do plano de Recuperacéo Judicial.
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A clausula anterior também se aplica a todos os créditos acessorios, tais como
honorarios advocaticios contratuais ou sucumbenciais, custas processuais,
honorarios periciais e quaisquer outras verbas decorrentes de acdes judiciais ou
procedimentos administrativos cujo objeto principal seja crédito cujo fato gerador
seja anterior a data do pedido de recuperacédo judicial. Essa regra se aplica
independentemente da titularidade formal do crédito acessorio, da fase
processual em que se encontre a discusséo judicial ou administrativa, e ainda
que tais verbas acessoérias nao tenham sido individualmente arroladas na relacao

de credores apresentada pela Recuperanda ou no Quadro Geral de Credores.

3.2.5. Alincluséo de créditos no quadro de credores ndo representa rendncia ao
direito de a KAEFE discutir o crédito objeto da habilitagcdo nas vias ordinarias,
podendo inclusive propor acdo rescisOria conforme previsto no Cdadigo de

Processo Civil, interpor recurso, propor acdes anulatorias e/ou agdes revisionais.

3.3. Créditos Derivados da Legislacdo do Trabalho ou Equiparados
(Classe 1)

3.3.1. As disposicdes desta Clausula sao aplicaveis apenas aos
Créditos Derivados da Legislacdo do Trabalho ou Equiparados,

independentemente de seu valor.

3.3.2. Pagamento dos Créditos Incontroversos Derivados da
Legislacdo do Trabalho ou Decorrentes de Acidentes do Trabalho e
Equiparados. Os Créditos Trabalhistas que forem liquidos, certos e
incontroversos serao pagos da seguinte forma: (i) o valor correspondente
a até 5 (cinco) salarios minimos, relativos a créditos de natureza
estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data do
Pedido de Recuperacao Judicial, serdo pagos no prazo de até 30 (trinta)
dias a contar da data da publicacdo da decisdo de homologacao judicial
do Plano; (ii) os demais créditos serdo limitados a 150 salarios-minimos por
credor, o valor que exceder esse limite sera considerado -crédito

quirografarios para fins de pagamento na forma do art. 83,I, da Lei
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11.101/2005. O crédito até o limite de 150 salarios minimos por credor, sera pago
em até 12 (doze) meses, contados da data da homologacéo judicial do Plano, com
correcdo monetéria pela Taxa Referencial (TR) a partir da data do pedido de
recuperacao judicial.

3.3.3. Pagamento dos Creéditos Trabalhistas Controvertidos. os
créditos trabalhistas controvertidos, definidos como aqueles que estejam sendo
discutidos judicialmente e cuja existéncia, titularidade ou valor ainda ndo tenham
sido definitivamente reconhecidos, obedecerdo aos seguintes critérios: apds o
transito em julgado da decisao que os reconhecer, ou a homologacéao judicial de
acordo ou de calculo de liquidacéo, os referidos créditos estardo limitados a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos por credor. Qualquer valor que ultrapasse
esse teto serd considerado quirografério para fins de pagamento nos termos do
Art. 83, |, da lei 11.101/2005. Os valores reconhecidos, dentro do limite de 150
salarios minimos por credor, serdo pagos em até 12 (doze) meses contados da
homologacéao judicial do respectivo calculo ou acordo, com correcdo monetaria
pela Taxa Referencial (TR) desde a data do pedido de recuperacéo judicial. A
KAEFE envidara seus melhores esfor¢os para buscar, no menor prazo possivel,
a obtencédo de acordos razoaveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos
no ambito de seus respectivos processos, sendo que em nenhuma hipétese os
Créditos Trabalhistas Controvertidos receberdo tratamento mais benéfico do que
o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Todo crédito que tiver por fato
gerador obrigacao ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacao judicial se
sujeita a recuperacédo e aos termos do Plano, inclusive ao limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, ainda que a respectiva liquidacdo ou
reconhecimento judicial tenha ocorrido apdés o ajuizamento da recuperacéo

judicial.

3.4. Créditos com Garantia Real (Classe Il)

3.4.1. Até o momento, ndo constam credores com garantia real no quadro-geral

de credores. Entretanto, acaso venham a ser arrolados credores nesta classe,
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serdo pagos em atencdo as mesmas formas e condicbes de pagamento

previstas aos credores quirografarios (Classe llI).

3.5. Créditos Quirografarios (Classe Ill)

3.5.1. As disposicdes desta Clausula e todas as suas subcldusulas
aplicam-se exclusivamente aos créditos quirografarios, com privilégio
especial, privilégio geral ou subordinados, independentemente de seu

valor.

3.5.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os créditos quirografarios
serao satisfeitos por meio de uma das seguintes modalidades, a escolha do
credor, conforme estabelecido na Clausula 3.1.3:

i) Conversdo em Acdes Preferenciais da KAEFE: Por meio da
transferéncia de acbes preferenciais da KAEFE, apds a transformacéo

dessa em sociedade por acfes, nos termos da Clausula 2.4; ou

ii) Conversdao em Acdes de Sociedade de Propésito Especifico (SPE):
Por meio da transferéncia de acdes de SPE constituida para exploracéo e/ou

alienacédo de bens, nos termos da Clausula 2.3; ou

iii) Parcelamento em 15 (quinze) anos: O crédito sera pago em parcelas
anuais, com inicio apés 3 (trés) anos de caréncia contados da data da
homologacéo judicial do Plano, aplicando-se desagio de 30% e atualizagédo
monetaria pela Taxa Referencial (TR) a partir da data do pedido de
Recuperacao Judicial. O pagamento da primeira parcela ocorrera 30 (trinta)
dias apo6s o fim do periodo de caréncia, com o seguinte cronograma de
amortizacao do principal:

Tabela Amortizacéo

do Principal - ANO 1 2| 3| 4| 5 6| 7| 8 9| 10| 11| 12
% da divida 1% | 2%| 3% 4% |5% | 6% 7% 8% |10% | 14% | 18% |22%
3.5.3. Pagamento aos Credores Quirografarios de Pequeno Valor.

Os Credores titulares de créditos ndo superiores a R$ 1.000,00 (mil reais) terdo
os valores devidos por conta da aprovacao do plano pagos integralmente na

primeira parcela anual que se destinar a classe dos quirografarios, de preferéncia
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em depdsito Unico, dependendo essa situacdo de viabilidade financeira para
tanto. Resguarda-se aos demais credores o direito de renunciar ao valor
excedente do seu crédito para recebimento nos termos desta clausula desde que
manifestem sua rendncia por escrito a KAEFE, nos termos da clausula 5.4.

3.5.4. Nao Formalizacdo da Opc¢éo. Os credores que né&o
formalizarem a escolha da opcédo de recebimento de seu crédito na forma
e no prazo estabelecidos na Clausula 3.13.ii. ou que formalizarem a
escolha de opcdo em desconformidade com as instru¢cdes constantes da
Clausula 3.1.3.ii, serdo considerados, para todos os efeitos, como tendo

escolhido a opcdo mencionada no item (i) da Clausula 3.5.1.

3.5.5. Majoracdo ou inclusdo de Créditos Quirografarios. Na
hipotese de majoracdo de qualquer crédito quirografario, ou inclusdo de
novo crédito quirografario, em decorréncia de eventual impugnacao de
crédito ou do julgamento de qualquer acdo judicial, o respectivo valor
adicional serd pago na forma indicada no item (ii) da Clausula 3.5.2,
ressalvada a possibilidade de o credor aderir a conversdo do crédito em

acOes da SPE ou da propria KAEFE.

3.6. Créditos Enquadrados como Microempresa (ME) ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP) -Classe

3.6.1. As disposicdes desta Clausula e todas as suas subclausulas sao
aplicaveis apenas aos créditos enquadrados como microempresa (ME) e
empresa de pequeno porte (EPP), independentemente de seu valor.

3.6.2. Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os créditos de ME e

EPP serédo satisfeitos por meio de uma das seguintes op¢des:

1) Conversao em Ac¢Oes Preferenciais da KAEFE: Por meio da
transferéncia de acdes preferenciais da KAEFE, apo6s a transformacéo dessa

em sociedade por ag¢des, nos termos da Clausula 2.4; ou
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i) Conversdao em AcOes de Sociedade de Propésito Especifico
(SPE): Por meio da transferéncia de acdes de SPE constituida para

exploragéo e/ou alienagéo de bens, nos termos da Clausula 2.3; ou

iii)  Parcelamento em 15 (quinze) anos, através de parcelas anuais,
com caréncia inicial de 3 (trés anos) a contar da data da decisado de
homologacéao judicial do Plano, sujeitando-se, o valor do crédito, a
atualizacdo pela TR (taxa referencial) a partir da data do Pedido de
Recuperacao Judicial e ao desagio de 30% (trinta por cento), sendo que o
pagamento da primeira parcela ocorrera 30 (trinta) dias apds o término da

caréncia, distribuidas as parcelas da seguinte forma:

Tabela Amortizacéo
do Principal - ANO 1 2 3| 4, 5 6| 7| 8 9| 10| 11

12

% sobre a divida 1%| 2% | 3% |4% |5%]| 6% | 7% 8% |10%[14% | 18%

22%

3.6.3. Pagamento aos dos Créditos ME e EPP de Pequeno Valor.
Os Credores titulares de créditos ndo superiores a R$ 1.000,00 (mil reais) terdo
os valores devidos por conta da aprovacao do plano pagos integralmente na
primeira parcela anual que se destinar a classe dos Créditos ME e EPP, de
preferéncia em depdsito Unico, dependendo essa situacdo de viabilidade
financeira para tanto. Resguarda-se aos demais credores o direito de renunciar
ao valor excedente do seu crédito para recebimento nos termos desta clausula
desde que manifestem sua renuncia por escrito a KAEFE, nos termos da clausula
5.4.

3.6.4. Nao Formalizacdo da Opcédo. Os credores que néao
formalizarem a escolha da opc¢édo de recebimento de seu crédito na forma
e no prazo estabelecidos na Clausula 3.13.ii. ou que formalizarem a
escolha de opcdo em desconformidade com as instru¢cdes constantes da
Clausula (3.1.3.ii), serdo considerados, para todos os efeitos, como tendo

escolhido a op¢do mencionada no item (i) da Clausula 3.6.2.

3.6.5. Majoracdo ou inclusdo de Créditos Quirografarios. Na

hipotese de majoracdo de qualquer crédito quirografario, ou inclusédo de
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novo crédito quirografario, em decorréncia de eventual impugnacdo de
crédito ou do julgamento de qualquer acdo judicial, o respectivo valor
adicional ser4 pago na forma indicada no item (i) da Clausula 3.6.2,
ressalvada a possibilidade de o credor aderir a conversdo do crédito em

acoes da SPE ou da propria KAEFE.

3.7. Aceleracdo de Pagamentos

3.7.1. Os credores poderdo receber seu crédito de maneira antecipada caso
ocorra Evento Material de Liquidez, cujo valor auferido, deduzido o pagamento
de eventuais Onus, tributos e encargos incidentes, e da destinagdo para as
necessidades de capital de giro da KAEFE e da regularizacdo do seu passivo
fiscal, sera destinado de forma pro-rata ao pagamento dos credores. O valor
pago a cada credor a titulo de antecipacédo sera limitado a 10% do saldo inicial
do seu crédito, corrigido até a data do Evento Material de Liquidez pela TR. Caso
o valor destinado a antecipacao de pagamento ndo seja suficiente para quitacao
de 10% do saldo inicial corrigido dos credores, o saldo remanescente dos
créditos apds a antecipacao seguira sendo pago da forma prevista neste plano,
até que a soma dos valores destinados a antecipacédo de pagamento por Evento
Material de Liquidez, corrigidos, seja equivalente a 10% do saldo inicial corrigido
desses credores. Uma vez atingidos os referidos 10%, o saldo remanescente de
suas dividas sera reconsiderado deséagio, resultando em sua quitacdo integral.
O exercicio desse direito pode ocorrer no curso ou apés o encerramento do

processo de Recuperacao Judicial.

3.7.2. O Evento Material de Liquidez se configura no recebimento, pela KAEFE,
de créditos buscados em processos judiciais e administrativos, bem como pela

alienacao dos bens listados no Anexo 6.

3.8. Credores Aderentes. Consideram-se credores aderentes aqueles que,
titulares de créditos extraconcursais, apresentarem, voluntariamente, interesse

em aderir as condi¢bes de pagamento previstas no Plano. Dentre tais credores

26



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
KAEFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Processo n. 50018553620258210019
Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo

estdo aqueles que sao titulares de créditos abrangidos pelo § 3° do Art. 49 da
Lei 11.101/2005, que tenham sido arrolados na recuperacao judicial e que néo
tenham efetuado a impugnagdo ou manifestado inconformidade com a sua

inclusdo no quadro de credores.

3.9. Multas. As multas derivadas de contratos civis e/ou contratos
administrativos com o poder publico, assim como multas derivadas de
termos de ajustamento de conduta, que tenham o seu fato gerador em
data anterior ao pedido de Recuperacao Judicial, para preservacao
dos efeitos do art. 83, VII da Lei 11.101/2005, serao satisfeitas
unicamente apos o0 pagamento integral de todos os créditos
quirografarios, no prazo de 120 meses, vencendo a primeira parcela
30 dias apds o pagamento do ultima parcela devida aos credores
quirografarios, pelo histérico da habilitacdo, corrigido unicamente pela

variacdo da TR.

4. EFEITOS DO PLANO

4.1. Vinculacdo do Plano. As disposicdes do Plano vinculam a
KAEFE e os credores sujeitos aos seus efeitos, bem como seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partirda homologacao judicial do Plano.

4.2. Extincdo das acdes e execucdes. Com a homologacdo do Plano
havera a extincdo de todas as acdes e execucdes movidas em desfavor
de KAEFE, seus fiadores, avalistas e garantidores, sendo que o0s
credores, apés o cumprimento do Plano, isentam a Recuperanda, seus
socios, fiadores, avalistas e garantidores, de toda e qualquer obrigacéo
relacionada a divida aqui abrangida, gerando, assim, a quitacdo ampla e
geral, bem como acarretando a liberacdo de toda e qualquer penhora e

constricao existente.
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4.3. Impedimentos. Com a homologacdo do Plano, os credores sujeitos
ficardo impedidos de: (i) ajuizar novos processos judiciais ou de qualquer
tipo que tenham relacdo com os créditos sujeitos ao plano contra a
KAEFE, seus socios, fiadores, avalistas e garantidores; (ii) executar ou
buscar o cumprimento de sentenca de decisfes judiciais ou de sentenca
arbitral, que tenham relacdo com os créditos sujeitos ao plano, contra a
KAEFE, seus sécios, fiadores, avalistas e garantidores; (iii) penhorar ou
reter (ainda que sob alegacdo de direito de retencdo ou compensacao)
guaisquer bens e ativos da KAEFE, seus soécios, fiadores, avalistas e
garantidores, para satisfazer créditos sujeitos ao plano; (iv) e buscar a
satisfacdo dos créditos sujeitos ao plano por quaisquer outros meios.
Ressalva-se a possibilidade de prosseguimento dos processos judiciais de
conhecimento iliquidos, ajuizados por credores sujeitos ao plano, que
poderdo seguir em tramite até que haja a fixacdo definitiva do valor do
crédito, oportunidade na qual o respectivo credor devera providenciar a
habilitacdo do referido crédito perante o0 Juizo da Recuperacao
Judicial, para recebimento nos termos do Plano, ndo podendo o credor,
em hipbétese alguma, buscar o recebimento de forma diversa da
estabelecida no Plano. Enquanto estiver pendente a demanda judicial no qual
controvertido o crédito, nenhum pagamento sera devido ao respectivo credor.
Caso haja resolucao da aludida controvérsia, ainda que por acordo judicial,
até o inicio dos pagamentos da respectiva classe, sera observado o prazo
previsto neste plano. Caso haja resolucdo da aludida controvérsia, ainda que
por acordo judicial, apés o inicio dos pagamentos da respectiva classe, o0 prazo
de caréncia e de pagamento sera 0 mesmo previstos para as respectivas
classes, porém com inicio de contagem somente a partir do transito em julgado
da decisdo ou do acordo, conforme o caso, as demais condi¢cdes de

pagamento serdo as mesmas.

4.4. Baixa de protestos. Com a homologacdo do plano de recuperacdo

judicial, os credores ficam obrigados a dar baixa, no prazo de 30 (trinta) dias em
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todos os protestos de titulos da KAEFE relacionados a obrigacbes com origem
anterior a data do ajuizamento da recuperacdo judicial, mesmo que
encaminhados e protestados posteriormente, devendo o0s titulos serem
encaminhados a KAEFE, quando for o caso, para substituicdo por certificados
de divida. Fica desde ja autorizado pelos credores que a KAEFE dé baixa em
tais titulos caso esta regra ndo seja cumprida no prazo acima estabelecido,
servindo esta regra como uma clausula mandato para tanto, respondendo o0s
credores pelas custas e despesas que KAEFE incorrer na tomada de tal medida,
assim compreendido em despesas administrativas, despesas cartorarias e
honoréarios advocaticios, as quais serdo abatidas dos primeiros pagamentos a
serem feitos em favor dos credores que deram causa a tanto, atualizadas pelos

mesmos critérios previstos neste plano.

4.5. Quitacado. Ap6s o0 pagamento de todos os credores nos termos,
formas e valores previstos neste Plano, os respectivos créditos serao
considerados integralmente quitados, com consequente liberacdo de todas
e (quaisquer garantias eventualmente remanescentes, sendo que o0s
credores ddo a KAEFE, aos sécios, fiadores, avalistas, garantidores,
administradores, funcionarios, sucessores e cessionarios a mais ampla,
geral e revogavel quitacdo, para deles nada mais reclamarem a qualquer
titulo, com relacdo a quaisquer obrigacdes cujo fato gerador seja anterior

a data do Pedido de Recuperacéao Judicial.

4.5.1. Os créditos inicialmente arrolados na relacdo apresentada pela
Recuperanda, em que houve manifestacdo do titular do crédito perante o
Administrador Judicial na fase administrativa de verificacao de créditos, mas
gue tenham sido excluidos da relacdo de credores do Art. 7°, 82° da Lei
11.101/2005 e nédo forem objeto de impugnacédo nos termos do Art. 8° da
mesma Lei, serao considerados integralmente quitados para todos os efeitos
legais, independentemente da apresentacdo de comprovantes de

pagamento, ressalvadas as hipoteses legais de exclusao previstas no artigo
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49, 83° da Lei n°® 11.101/2005. A exclusédo de tais créditos do QGC, nos
termos desta clausula, configura anuéncia tacita da Recuperanda e do credor
com o encerramento da obrigacdo, ndo sendo cabivel qualquer nova
cobranca ou habilitacdo relacionada ao mesmo fato gerador, salvo se

demonstrado vicio de consentimento, ma-fé ou dolo.

4.6. Modificacdo do Plano na Assembleia Geral de Credores.
Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos
pela KAEFE a qualquer tempo, mesmo apds a homologacao judicial do
Plano, vinculando a KAEFE e todos os credores sujeitos ao plano,
desde que tais aditamentos, alteracbes ou modificacbes sejam
aprovados pela KAEFE e sejam submetidos a votacdo na Assembleia
Geral de Credores (AGC),observado o quérum estabelecido
pelos arts. 45. 45-A e 58, caput ou 81°,da Lei 11.101/2005.

4.7. Julgamento posterior de Impugnacdes ou Habilitacbes de
Crédito. Os credores sujeitos ao plano que tiverem seus créditos alterados
por meio de decisao judicial proferida em impugnacao de crédito em data
posterior ao inicio dos pagamentos, ndo terdo o direito de receber o valor
proporcional ao acréscimo decorrente de pagamentos ja realizados. Fica,
todavia, assegurado seu direito de participacdo em rateios posteriores,
pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor
proporcional, se a habilitacdo de crédito tiver sido retardatéaria.

4.8. Cessdes de Créditos. Os credores sujeitos ao Plano poderado ceder ou
transferir livremente os seus créditos contra a KAEFE, desde que observadas as
seguintes condicdes: (i.) que o crédito cedido, independentemente da cesséo
ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano; (ii.) a
perfectibilizacdo da operacéo nao influenciara o tratamento concedido ao crédito,

que tera sua classificagao original mantida, comprometendo-se o credor cedente
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a informar ao cessionario a condicdo do crédito, sob pena de ineficacia em
relacdo a KAEFE; e (iii.) a cessdo somente tera eficacia, uma vez notificada a
KAEFE, a fim de que direcione os pagamentos previstos neste Plano ao devido
detentor do crédito.

4.9. Sub-rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a
KAEFE, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros,
de créditos sujeitos ao plano, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano.

4.10. Encerramento da Recuperacdo Judicial. Fica facultado a
Recuperanda requerer o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial
assim que houver o transito em julgado da deciséo que conceder a Recuperacao
Judicial.

5. DISPOSICOES GERAIS

5.1 Divisibilidade das previsdes do Plano. Na hipétese de qualquer termo
ou disposicao do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo
da recuperacdo, os demais termos e disposi¢cdes do Plano permanecerdo

validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

5.2 Equivaléncia. Na hipotese de qualquer das operacdes previstas no
Plano nédo ser possivel ou conveniente de ser implementada, a KAEFE
adotardA as medidas necessarias a fim de assegurar um resultado

econbmico equivalente.

5.3 Instrumentos Representativos dos Creéditos. Os Credores e a KAEFE
poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os créditos novados

de acordo com este Plano. A KAEFE poderd, também, emitir titulos de divida
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representativos de tais créditos. Havendo disponibilidade de caixa, os Credores
e a KAEFE também poderao celebrar instrumentos contratuais para quitacéo da
divida em condi¢cbes mais favoraveis a KAEFE e que néo prejudiquem os demais
credores, conforme autoriza o Art. 49, 8§2° da Lei 11.101/2005.

5.4 ComunicacOes. Todas as notificacbes, requerimentos, pedidos e
outras comunicactes a KAEFE, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
gquando enderecadas ao e-mail rijkaefe@gmail.com com comprovante de

entrega e leitura.

5.5 Lei aplicavel. Este Plano deve ser interpretado e executado de acordo
com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, em especial a Lei
11.101/2005.

5.6 Eleicao deforo.Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
que estiverem relacionadas a este Plano ou aos créditos sujeitos a
Recuperacao Judicial serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao até
a prolacao da decisdo de encerramento da Recuperacao Judicial, e desde
gue nao esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida

decisao.

Este Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido da
KAEFE.

Sao Leopoldo, 29 de abril de 2025.

KAEFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Hugo Scipiao Ferreira Junior
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ANEXOS

ANEXO 3. Laudo econbmico-financeiro e demonstracdo da viabilidade do

plano de recuperacéo judicial

ANEXO 4. Laudo de avaliacao dos bens e ativos do devedor

ANEXOD5. Matriculas dos bens imOveis a serem aportados em sociedade de

propasito especifico (SPE) conforme clausula 2.3.

ANEXO 6. Matriculas dos bens imoveis a serem alienados ou dados em

pagamento conforme clausulas 2.5 e 2.7

ANEXO 7. Modelo de manifestacdo para escolha da opcgédo de recebimento

dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
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