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Objeto

A presente analise busca cumprir com as obrigacdes previstas no art. 22, Il, “h” da Lei n2 11.101/2005, que atribui ao Administrador Judicial o dever de apresentar relatério acerca do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Contudo, deve-se referir que os dados apresentados nao foram submetidos a auditoria, uma vez que o objetivo desta andlise é exclusivamente verificar a legalidade e a veracidade dos

dados apresentados, sem adentrar em aspectos comerciais ou negociais, os quais deverao ser objeto de deliberagdo pelos credores.
No que tange a fiscalizacdo da veracidade das informacdes, essa Administracdo Judicial se baseou nos documentos juntados aos autos do processo. Ainda, no que diz respeito a
avaliacdo de viabilidade do plano de recuperacéo judicial, como bem discorre Damodaran (2020, p. 9):

“Primeiro, mesmo que as fontes de informagGes sejam impecdveis, é preciso converter informagdes brutas em previsées, e quaisquer enganos cometidos nesse estdgio
acarretardo erros de estimativa. Sequndo, o caminho visualizado para a empresa pode mostrar-se absolutamente irrealista. E possivel que a empresa, na realidade,

apresente desempenho muito melhor ou muito pior que o esperado, gerando, em consequéncia, lucros e caixas muito diferentes das estimativas;

[..]

Finalmente, mesmo que a empresa evolua exatamente conforme as expectativas, o ambiente macroeconémico estd sujeito a mudangas acentuadas, tomando rumos

imprevisiveis.”

Logo, a Administracdo Judicial ressalta que ndo é possivel precisar a perfectibilizacdo, ou ndo, das premissas dispostas no Laudo de Avaliagdo Econdmico-Financeiro.
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Cronograma Processual

Deferimento do
Processamento da

24/01/2025

Ajuizamento

do Pedido de

Recuperagao
Judicial

Recuperagao
Judicial

18/02/2025

Fim do prazo
para
apresentagao de
habilitagGes e
divergéncias ao
Al

25/02/2025 12/03/2025

Publicacdo do
Edital do Art.
52, §12 da LRF

Apresentagao do
Plano de
Recuperagao
Judicial

24/04/2025 29/04/2025

Publicagdo do
Edital do art. 72,
§22 da LRF



Endividamento

Passivo RJ | Art. 72 §22 (em RS)
RS 9.064.207,38

Apds a etapa de verificagdo administrativa de crédito realizada pela Administra¢do Judicial, o passivo concursal totalizou R$ 9.064.207,38, com a maior representacdo de crédito na

Classe Il — Quirografarios, de 85% do total, seguida pela Classe | — Trabalhistas representando 8% do montante total, e, por fim, a Classe IV — ME/EPP, totalizando 7% do crédito.
Em relagdo ao numero de credores, a Classe Il — Quirografarios apresentou a maior representatividade, com 16 credores.
ME/EPP TRABALHISTAS CLASSEI-5
581.885,60 761.032,70 15,15%

7% 8%

CLASSEIV-12
36,36%

QUIROGRAFARIOS
7.721.289,08
85%

LASSEIIl- 16
48,48%

CLASSE VALOR ART. 7° (R$) N° DE CREDORES ART. 7° (R$)
TRABALHISTAS 761.032,70 8,40% 5 15,15%
QUIROGRAFARIOS 7.721.289,08 85,18% 16 48,48%
ME/EPP 581.885,60 6,42% 12 36,36%

9.064.207,38 100,00%



Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Da Tempestividade

Nos termos do art. 53, da Lei n2 11.1001/2005, o Plano de Recuperacdo judicial deverd ser apresentado no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias, contados da publicacdo da decisdo
que deferir o processamento da Recuperagao Judicial.

O processamento da Recuperacdo Judicial da Kaefe Engenharia e Empreendimentos Imobiliarios Ltda foi deferido em 17/02/2025 (Evento 23), fazendo constar que:

d) o Plano de Recuperagio Judicial devera ser apresentado no prazo de 60
(sessenta) dias, o qual sera contado, igualmente, em dias corridos, a partir da intimagao da
presente decisdo, nos termos do artigo 53, “caput”, da Lei n° 11.1901/05;

Conforme certiddo de intimagdo eletronica de Evento 24, o prazo inicial da contagem foi em 05/03/2025, sendo o termo final, portanto, em 04/05/2025.

Dessa forma, tem-se como tempestivo o Plano de Recuperacgdo Judicial, uma vez que foi apresentado pela devedora em 29/04/2025, no Evento 62.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Meios de obtencao de novos recursos

Na Cldusula 2.2.1, do Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda discorre acerca dos meios de obtencdo de novos recursos, que poderdo ser utilizados para (i) recomposicdo do capital

de giro; (ii) realizacdo do plano de negdcios; (iii) pagamento das despesas da Recuperacdo Judicial; (iv) antecipacdo de pagamento dos credores sujeitos ao Plano:

1. Ingresso de novos sécios no quadro societario;
2. Emissdo de titulos de crédito de qualquer natureza;
3. Liquidagdo de créditos discutidos judicialmente: processos n2 50631301120238210001, n? 50631301120238210001 e n? 5001357-44.2015.8.21.0033;
4. Desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios para aliena¢do de unidades imobiliarias, inclusive UPls, nos termos da Cldusula 2.3 e suas Subcldusulas, os quais serdo
desenvolvidos sobre os bens imdveis:
o Terreno Baltazar O. Garcia: 50% do terreno inscrito no Rl da 62 Zona de Porto Alegre, matricula n2 33.135, avaliado em R$1.510.000,00
o Terreno Bela Vista: Lotes 01, 21, 22, 23 e 24 da Quadra 489, Inscrito no Rl de S0 Leopoldo, matricula n2 82.063, avaliado em R$1.940.000,00.
o Terreno R. Monte Castelo: Prédio de madeira, Inscrito no Rl de Sapiranga, matricula n. 15.321, avaliado em R$1.000.000,00.
5. Alienac¢do ou dagdo em pagamento de ativos da KAEFE, entre eles os imodveis:

. Loja Tom Jobim 01: Inscrito no Rl de S50 Leopoldo, matricula n. 86.718, avaliado em RS 207.000,00.
. Loja Tom Jobim 03: Inscrito no Rl de S30 Leopoldo, matricula n. 86.720, avaliado em RS 248.000,00.
. Loja Tom Jobim 04: Inscrito no Rl de S3o Leopoldo, de matricula n. 86.721, avaliado em RS 248.000,00.
. Loja Elis Regina 03: Inscrito no Rl de S3o Leopoldo, matricula n. 87.033, avaliado em RS 247.000,00.
. Loja Elis Regina 04: Inscrito no Rl de S3o Leopoldo, matricula n. 87.034, avaliado em RS 247.000,00.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Resumo | CondicGes de Pagamento

. CORRECAO
CLASSE SUBCLASSE CARENCIA ¢ PRAZO
E JUROS
Verbas salariais vencidos até Ndo ha Ndo ha Ndo ha 30 dias contados da decisdo de
03 meses anteriores ao pedido homologagao do plano
de RJ, limitados a 05 s.m.
CLASSE | Demais créditos até 150 Nao ha Nao ha TR Até 12 meses contados da decisao
(trabalhista) salarios minimos por credor de homologagao do PRJ ou da
homologacao judicial do crédito ou
acordo

Créditos superiores a 150 s.m. serdo pagos nas condi¢des da Classe lll

CLASSE I Caso sobrevenha eventual inclusdo de crédito na Classe, serdo pagos nas mesmas condi¢des da Classe .
(garantia real)
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Resumo | CondicGes de Pagamento

CORRECAO

CLASSE SUBCLASSE CARENCIA PRAZO

E JUROS

Conversao de acOes preferenciais da - - - -
KAEFE, apds a transformacao desta em
sociedade por agoes

Transferéncia de agGes de SPE constituida - - - -
para exploragdo e/ou alienacdo de bens
CLASSE Il
(quirografarios) e
CLASSE IV (ME/EPP)

Parcelamento 3 anos 30% TR 15 anos, com parcelas anuais
progressivas

Créditos de até RS 1.000,00 3 anos 30% TR Pagamento integral no primeiro
ano apos prazo de caréncia

Multas | contratos civis, administrativos 18 anos - TR 120 meses

e/ou derivadas de Termos de ajustes de

conduta
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Resumo | Opg¢des de pagamentos

As Clausulas 2.3 e 2.4, discorrem acerca de opgGes de pagamentos aos credores das Classes I, lll e IV:

e Constituicdo de SPEs e Pagamento com Ag¢bes: A KAEFE podera constituir uma ou mais Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), com prazo de até 24 meses apds a concessdo da
Recuperacdo Judicial, para desenvolver projetos imobilidarios com base nos imdveis listados no Anexo “5” ou outros de valor equivalente. A KAEFE mantera o controle da SPE com 10% do
capital em ag¢des ordindrias com voto plural. Os 90% restantes poderdo ser entregues aos credores, que escolherdo entre a¢des ordinarias com voto simples ou preferenciais com
dividendos 5% superiores. O capital social da SPE sera formado pelos imdveis integralizados em até 180 dias apds a constituicdo. Para a conversdo de créditos em acgbes, cada RS 1,00 de
crédito corresponderd a RS 0,80 em acdes da SPE, sendo os RS 0,20 restantes considerados desagio e quitando integralmente a divida . A constituicdo da SPE depende de adesdo minima:
se os créditos convertidos ndo corresponderem a pelo menos 50% do capital da SPE ou dos valores esperados de recebiveis, a KAEFE podera desistir da constituicdo, mantendo as formas

de pagamento previstas nas demais cldusulas. A KAEFE compromete-se a prestar contas trimestrais sobre os projetos.

e Conversao de Créditos em AgGes Preferenciais: Os credores poderdo optar por receber 100% de seus créditos, sem desagio e com pagamento a vista, mediante a conversdo em ac¢des
preferenciais da KAEFE. Para viabilizar essa op¢do, a KAEFE sera transformada em sociedade por a¢des, com capital social de RS 7.500.000,00, sendo 50% destinado a acBes preferenciais
(sem voto, mas com prioridade nos dividendos). Cada credor recebera a¢des conforme o valor do crédito e o limite global disponivel. A adesdo deve ser expressa, irrevogavel e feita no
prazo previsto no plano. Se a adesdo ultrapassar o limite de 50% do capital, havera rateio proporcional entre os credores, e o restante dos créditos serd quitado conforme as outras
formas previstas no plano. Ao optar pela conversao, o credor dard quitacdo plena, irrevogdvel e geral a KAEFE, renunciando a qualquer pretensao futura sobre o crédito original, exceto os

direitos societarios como acionista.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Controle de Legalidade | Clausulas 2.7. Alienacdo de ativos

Nos termos previstos no Plano de Recuperac¢ado Judicial, ha autorizacdo para gravar, substituir ou alienar bens do seu estoque e ativo permanente.

A Lein? 11.101/2005, em seu art. 66, dispde que a alienacdo de bens do ativo ndo circulante das empresas em Recuperacdo Judicial estd condicionada a prévia autorizacdo do juizo,

salvo se houver previsdo expressa e especifica no Plano de Recuperac¢do Judicial aprovado pelos credores.
Essa exigéncia visa resguardar os interesses dos credores, assegurando a preservagao do patrimdnio da recuperanda durante o processo de soerguimento.

No caso em apreco, observa-se que a cldusula do plano referente a venda de ativos apresenta redagao genérica, sem qualquer especificagdo quanto aos bens a serem alienados ou as

condicOes e parametros aplicdveis a sua alienagdo.

Nesse sentido, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul ja decidiu :“2. Cldusula de alienacdo de bens e ativos para pagamento de credores e recomposicdo do capital de
giro. Nulidade, por ofensa aos art. 66 e 143 da lei n. 11.101 /2005, uma vez que redigida de forma genérica, sem elencar os bens e ativos da empresa. Diligéncia necessdria para o
controle do patriménio e recursos destinados a satisfa¢do dos credores e a manutengdo da empresa.” (TJ-RS - Al: 50650475420228217000 SANTA CRUZ DO SUL, Relator.: Isabel Dias
Almeida, Data de Julgamento: 31/05/2023, Quinta Camara Civel, Data de Publica¢do: 31/05/2023).

Dessa forma, manifesta-se a Administracdo Judicial no sentido de que, diante do carater genérico da clausula, eventuais alienagGes de ativos, ainda que mencionadas no plano,

deverdo ser previamente submetidas a apreciagdo e autorizagdo judicial.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Controle de Legalidade | Clausula 3.3 | Classe | — Trabalhistas

Nos termos do art. 54, da Lei n°® 11.101/2005, em relagdo aos créditos trabalhistas. O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano. O §12 do mesmo
dispositivo legal, por sua vez, estabelece que, os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial deverdo ser pagos

em até 30 dias, até o limite de 05 salarios-minimos por trabalhador.
Neste sentido, observa-se que a proposta apresentada pela devedora atende aos requisitos legais.

No tocante a limitagdo ao montante de 150 saldrios minimos, é entendimento majoritario na Jurisprudéncia a possibilidade de aplicacdo, desde que conste expressamente do plano e

que haja aprovagado da respectiva classe.

Neste sentido, inclusive, hd Enunciado do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial de Sdo Paulo, que dispde:

Enunciado XIIl — Admite-se, no ambito da recuperacdo judicial, a aplicacdo do limite de 150 saldrios-minimos, previsto no art. 83, |, da Lei n2 11.101/2005, que
restringe o tratamento preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de
recuperacao judicial e haja aprovacdo da respectiva classe, segundo o quérum estabelecido em lei.

Contudo, a fim de evitar eventuais duvidas, devera ser expressamente esclarecido pela devedora, a data base para fins de limitacdo da verba, se serd o salario minimo vigente a época

do ajuizamento da Recuperacdo Judicial (RS 1.518,00).
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Controle de Legalidade | Clausulas 3.4. — Garantia Real, 3.5 - Quirografarios e 3.6. — ME/EPP

No tocante as condi¢des de pagamento para as Classes Il, Il e IV, a legislacdo ndo estabelece qualquer limitacdo especifica, tratando-se, portanto, de matéria de natureza negocial
entre as partes envolvidas, especialmente entre o devedor e seus credores. Por essa razdo, € amplamente reconhecida, tanto na doutrina quanto na jurisprudéncia, a soberania das

decisdes tomadas em assembleia geral de credores, as quais somente podem ser afastadas em situacdes excepcionais, quando constatadas ilegalidades ou abusos de direito.

A disponibilidade do direito patrimonial confere as partes a possibilidade de autocomposicdo, nos termos do artigo 190 do Cddigo de Processo Civil e do artigo 32 da Lei n®
13.140/2015. Assim, as condi¢bes de pagamento referentes a essas classes — como a transferéncia de ac¢6es preferenciais ou de participagdes em sociedades de propdsito especifico
(SPEs), bem como encargos, desagios e outras estipulagdes —, por tratarem de direitos patrimoniais disponiveis, devem ser submetidas a andlise e deliberac¢do dos préprios credores,

pois ndo contrariam norma de ordem publica.

Entretanto, a disposi¢do prevista nas Clausulas “3.5.4” e “3.6.4” do Plano, que impde aos credores que nao aderirem as opg¢des de pagamento durante a assembleia geral ou no
prazo de 30 dias contados da homologacdo do Plano o recebimento de seus créditos por meio da transferéncia de acdes preferenciais da KAEFE, apds sua transformacdo em

sociedade por acGes, configura medida abusiva e arbitraria.

Isso porque ninguém pode ser compelido a se tornar sdcio ou acionista de sociedade empresaria contra sua vontade, ainda que de forma indireta. Tal imposicdo viola o principio da
autonomia da vontade, consagrado no direito civil e empresarial, além de afrontar o direito a liberdade de associacdo (art. 52, XX, da CF) e o direito de propriedade (art. 52, XXII da

CF).

Sendo assim, a conversao forcada de crédito em participacdo societaria — especialmente sem consentimento expresso — é inadmissivel. Portanto, referida imposicao deve ser

considerada nula, por ofensa aos principios da legalidade e da autonomia da vontade, bem como aos direitos constitucionais.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Controle de Legalidade | Clausula “4.2”, “4.3”, “4.5” - novagao

As Clausulas preveem que o Plano de Recuperacdo Judicial implicard em novacdo também em relagdo aos coobrigados, inclusive com impedimento a cobrancas/execucdes e liberacdo de

garantias.

Contudo, a disposicdo vai de encontro ao disposto no art. 49, §12 da Lei n° 11.101/2005, que prevé que “os credores do devedor em recuperagdo judicial conservam seus direitos e

privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso”.

Em igual sentido, a Simula 581 do STJ estabelece: “a recuperagdo judicial do devedor principal néio impede o prosseguimento das agdes e execugbes ajuizadas contra terceiros devedores

soliddrios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejussoria".

Em que pese ndo se desconhecer a existéncia de jurisprudéncia que entendi pela validade da previsdo de supressdo das garantias em relagdo aos coobrigados, visando a solucdo da
controvérsia, o Superior Tribunal de Justica, quando do julgamento do Recurso Especial n? 1.885.536/MT, estabeleceu que a novac¢do aos coobrigados é legitima e oponivel apenas aos
credores que aprovaram o plano de recuperagao, sem nenhuma ressalva:

RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO DE RECUPERACAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS. IMPOSSIBILIDADE.
GARANTIAS. SUPRESSAO OU SUBSTITUICAO. CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR. NECESSIDADE. 1. Recurso especial interposto contra acérddo publicado na
vigéncia do Cddigo de Processo Civil de 2015 (Enunciados Administrativos n2 2 e 3/STJ). 2. Cinge-se a controvérsia a definir se a cldusula do plano de recuperagdo
judicial que prevé a supressdao das garantias reais e fidejussérias pode atingir os credores que ndo manifestaram sua expressa concordancia com a aprovagao do
plano. 3. A clausula que estende a novag¢do aos coobrigados é legitima e oponivel apenas aos credores que aprovaram o plano de recupera¢do sem nenhuma
ressalva, ndo sendo eficaz em relacdo aos credores ausentes da assembleia geral, aos que abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra tal disposicdo. 4. A
anuéncia do titular da garantia real é indispensavel na hipétese em que o plano de recuperacao judicial prevé a sua supressao ou substituicdo. 5. Recurso especial
n3o provido. (STJ - REsp: 1885536 MT 2020/0181227-2, Relator: Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, Data de Julgamento: 12/05/2021, S2 - SEGUNDA SECAO,
Data de Publicacdo: DJe 29/06/2021).

Portanto, devera ser estabelecido que a extensao da novagao em relagdo aos coobrigados, ndo é nula ou invdlida, mas apenas eficaz em relagdo aos credores que aprovarem o Plano,

sem ressalvas.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Controle de Legalidade | Clausula 3.8. Adesdo de credores extraconcursais

A Recuperanda incluiu a previsdo de que credores ndo sujeitos ao processo (extraconcursais) possam aderir voluntariamente aos critérios de pagamento estabelecidos no presente Plano

de Recuperacdo Judicial.

Nesse contexto, é relevante destacar que a Lei n2 11.101/2005, em seu artigo 49, dispde que todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, estdo sujeitos a

Recuperacdo Judicial. Tais credores somente poderdo receber seus créditos conforme os termos e condi¢cdes previstos no Plano de Recuperac¢do Judicial eventualmente aprovado, sob

pena de afronta ao principio do par conditio creditorum e possivel configuracdo de crime falimentar.

No entanto, ndo hd impedimento para que credores nao sujeitos a Recuperagdo Judicial optem por receber seus créditos sob as mesmas condi¢des do Plano, visto que tais acordos,

firmados diretamente entre a devedora e seus credores, possuem natureza privada, prevalecendo, nesses casos, a autonomia da vontade das partes envolvidas.

Portanto, tem-se que tal previsdo ndo constitui ilegalidade, uma vez que se trata de questdo de carater negocial das partes envolvidas.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

Controle de Legalidade | Clausula 4.10. Encerramento da Recuperacdo Judicial

Nos termos da referida Clausula, ha a previsdo de que o processo de Recuperacdo Judicial podera ser encerrado a requerimento da recuperanda, assim que houver o transito em julgado

da decisdo que conceder a Recuperac¢ao Judicial.

No entanto, a decisdo sobre o encerramento da Recuperacédo Judicial ndo é matéria disponivel a empresa devedora, mas sim, de competéncia exclusiva do juizo Recuperacional.

Nos termos do artigo 63 da Lei n2 11.101/2005, cabe ao magistrado avaliar o cumprimento das obrigacdes assumidas no Plano e, somente apds essa analise, determinar o encerramento
da Recuperagdo Judicial.

Dessa forma, a clausula em questdo é ilegal, uma vez que ndo tem o condado de vincular o juizo, que deve exercer seu poder de fiscalizacdo e decisdo de forma independente,

garantindo o devido controle jurisdicional sobre o cumprimento das obrigagdes assumidas no Plano de Recuperagao Judicial.
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Demonstrativo de Viabilidade do PRJ

Receitas

De acordo com o demonstrativo apresentado pela Recuperanda, a projecdo da Receita Operacional Bruta foi realizada com base em Incorpora¢do dos Empreendimentos, cujos
terrenos estdo no estoque da empresa, venda do estoque das lojas e prestacao de servicos de manutengdo. O langamento e a construgao destes novos empreendimentos ird viabilizar
a continuidade da empresa dentro do segmento que sempre foi a sua principal expertise. Com base nessas premissas foi realizada a projecao do fluxo de caixa para os anos de 2026,
2027, 2028, 2029 e 2030, e foi estimado incremento considerando principalmente a venda de ativos (lojas). O grafico abaixo ilustra a receita bruta projetada.

Receita Bruta Projetada (em R$ milhares)

36.680.000

24.490.000

15.780.000
543.722 I 310.000

2026 2027 2028 2029 2030



Demonstrativo de Viabilidade do PRJ

Despesas

As Despesas englobam custos com empreendimentos, manutencdo (saldrios, encargos, beneficios e combustivel), despesas administrativas (advogados, diretoria, contabilidade,
sistema e Tl, sede), impostos e pagamento a fornecedores. De acordo com o demonstrativo, “Prevé-se um aumento das despesas com custos de empreendimentos para os anos de
2027, 2028 e 2029, seguido de uma estabilizacdo apds o langamento e a construcdao destes novos empreendimentos.” Para os credores, a Constituicdo de Sociedade de Propdsito

Especifico (SPE) para cada empreendimento langado, onde o capital constituido serd através dos imdveis/projetos ira trazer maior seguranga com a op¢ao de pagamento dos créditos

arrolados.

Despesas Projetadas (em R$ milhares)

33.892.779
19.932.933
12.583.865
712.443 I 839.608
2026 2027 2028 2029 2030
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Demonstrativo de Viabilidade do PRJ

Projecao de Resultado

Com base na projecdo de fluxo de caixa da empresa KAEFE para os proximos 5 anos, é possivel observar na tabela abaixo um resultado positivo com elevag¢do do fluxo operacional nos

anos de 2027, 2028 e 2029. Considerando os créditos de processos, a tendéncia é que ocorra um fluxo de caixa em elevacdo para os proximos anos.

2026 2027 2028 2029 2030
FLUXO OPERACIONAL 1.256.165 28.373.865 70.572.779 44.422.933 1.149.608
Créditos de Processos 486.047 121512  1.822.675 1.822.675 1.822.675
Pagamentos de Processos - -435.000 -870.000 -950.000 -1.000.000

FLUXO DE CAIXA 3.358.608 12.528.247 12.821.315
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Avaliacao de Bens

A Recuperanda apresentou parecer técnico de avaliagcdo de bens imdveis conforme anexo 4 do PRJ, contemplando os imdveis de matricula n? 33.135, 82.063, 15.321, 86.718, 86.720,
86721, 87.033 e 87.034 de propriedade da empresa, o qual teve um valor médio de avalia¢cdo de RS 5.647.000,00, composto por terrenos e edificagdes. Em complemento, o quadro
abaixo ilustra a relacdo de bens imdveis apresentada. Para a avaliacdo dos imdveis foi adotado o Método Comparativo de Dados de Mercado, onde o valor é determinado através da
comparac¢do de dados de mercado referente a imdveis assemelhados, quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas do contexto urbano da regido mercadoldgica.

VALOR DE|
INSCRICAO AVALIACAO
RESUMO IMOVEL MATRICULA MUNICPAL | VALOR MEDIO UIQUIDACAD
FORCADA
50% do temeno com

3.782,67Tm* com frente &
AV.BALTAZAR DE | Av. Bakazar de Oliveira
OLIVEIRA GARCIA | Garcia, Bairro Alio
Petropolis, Loteamento Sdo
Francisco - Porto Alegre

33.135 11178809 (RS 1.510.000,00 | RS 1.350.000,00

Terreno com area de
2.085,14m? lotes 01,21, 22,
23 e 24 da Quadra 489, Av.
BELA VISTA Feitoria, Rua André Ebiing e 82.063 76375 |RS 1.940.000,00 | RS 1.750.000,00
Rua Felipe Schiel, Vila Bela
Vista, Bairro Santo André,
Sao Leopoldo

Prédio de madeira, com
area de 77nv’, & o temeno

MONTE CASTELO | com 4.711,26m? a Rua 15.321 22899 (RS 1.000.000,00| R$900.000,00
Monte Castelo, n"472 -
Sapiranga
Loja 01 com B5,49m? 86.718 88214 RS 207.000,00 | RS 183.000,00
LOJAS TOM JOBIM | Loja 03 com 79 53m* 86.720 88216 RS 248.000,00 | R$219.000,00
Loja 04 com 79,53m* 86.721 88217 RS 248.000,00 | RS$219.000,00
SUB-TOTAL| R$ 703.000,00 | RS 621.000,00
Loja 03 com 79,20m* 87.033 89218 | R$247.00000 | R$218.000,00
LOJAS ELIS REGINA
Loja 04 com 79,20m* 87.034 89219 R$ 247.000,00 | R$218.000,00
SUB-TOTAL| R$ 494.000,00 | R$ 436.000,00
| | TOTAL AVALACAD | | R$ 5.&74]00.001 R$ 5.057.000,00
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Conclusoes

Assim sendo, quanto aos requisitos objetivos do Plano de Recuperac¢do Judicial, é possivel afirmar que a Recuperanda cumpriu as exigéncias previstas no art. 53, | e Il, da Lei n°

11.101/2005, mediante a juntada da discriminacdo dos meios de recuperacdo, bem como demonstracdo de viabilidade.
No que concerne ao controle de legalidade, a Administracao Judicial opina para que:

1. Seja consignado que, diante do carater genérico da Clausula 2.7., eventuais aliena¢des de ativos, ainda que mencionadas no plano, deverdo ser previamente submetidas a

apreciacdo e autorizagao judicial.

2. Seja esclarecido pela Recuperanda a data base para fins de limitacdo da verba trabalhista, se serd o saldrio minimo vigente a época do ajuizamento da Recuperac3o Judicial (RS
1.518,00).

3. A nulidade das Cldusulas 3.5.4” e “3.6.4” do Plano, que impde aos credores que ndo aderirem as opg¢des de pagamento durante a assembleia geral, ou no prazo de 30 dias

contados da homologacgdo do Plano, o recebimento de seus créditos por meio da transferéncia de acdes preferenciais da KAEFE, apds sua transformagdo em sociedade por ac¢oes;

4. Seja estabelecido que a extensdo da novagdo em relagdo aos coobrigados, ndo é nula ou invalida, mas apenas eficaz em relagdo aos credores que aprovaram o Plano sem

ressalvas;

5. Seja declarada a ilegalidade da Clausula “4.10 — Encerramento da Recuperacdo Judicial”, uma vez que a definicdo sobre o encerramento do processo é competéncia exclusiva do

juizo da Recuperacido Judicial, que detém o poder de fiscalizagdo e decisdo de forma independente, nos termos do art. 63 da Lei n® 11.101/2005.
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