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1. INTRODUGCAO P

»

Este Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) reune, de forma sintética, as informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais
da Recuperacdo Judicial da empresa N 10 Comércio de Variedades Ltda. Os dados foram coletados e analisados pela RDV Administracao
Judicial, na qualidade de administradora judicial da empresa Recuperanda. No que tange as informacdes contabeis e financeiras, estas
foram enviadas diretamente a Administradora Judicial e a sua analise foi complementada através de reunides com os procuradores e
representantes da Recuperanda, sendo que os dados juridicos foram extraidos dos autos da Recuperacao Judicial.

Todos os dados financeiros, contabeis, fiscais e trabalhistas fornecidos pela Recuperanda devem ser encaminhados mensalmente ao
Administrador Judicial até o dia 25 de cada més respectivo. Apds o recebimento da totalidade das informacdes, o Administrador Judicial,
depois da analise pormenorizada e o tratamento dos dados, apresenta o Relatério Mensal de Atividades — “RMA” dentro da competéncia
mensal. As informacgdes recebidas pelo Administrador Judicial, enviadas pela Recuperanda, refletem os trés anos anteriores a competéncia
vigente.

As informacdes contabeis referente a agosto/2022, foram recebidas, com atraso, em 14/10/2022. Os questionamentos realizados em
21/10/2022 pela Administracao Judicial foram respondidos, em 26/10/2022.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracao deste relatorio estdao disponiveis para consulta no site rdv-insolvencia.com e
eventuais informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administracao Judicial.

Por oportuno, salienta-se que o atual responsavel técnico pela contabilidade da N 10 Comércio de Variedades Ltda é o contador Arlei
Roberto Fredo, inscrito no CRC sob o n° RSO6780104 RS. Ainda, ressalta-se que o RMA reflete a analise técnica e contabil limitada as
informacgdes disponibilizadas pela Recuperanda, ndao exaustivas sobre a situagao das empresas.



2. RESUMO
ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL
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2. RESUMO

ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

2.1. Incidentes de habilitagao/impugnacdes de crédito:

© 0N UL A WN =

N° INCIDENTE
5116607-80.2022.8.21.0001
5118161-50.2022.8.21.0001
5130124-55.2022.8.21.0001
5134124-98.2022.8.21.0001
5135174-62.2022.8.21.0001
5135176-32.2022.8.21.0001
5135179-84.2022.8.21.0001
5135182-39.2022.8.21.0001
5135184-09.2022.8.21.0001
5135185-91.2022.8.21.0001
5168694-13.2022.8.21.0001
5186945-79.2022.8.21.0001

2.2. Recursos em andamento:

Néo ha recursos ajuizados/em andamento.

AJUIZAMENTO

11/07/2022
13/07/2022
29/07/2022
03/08/2022
04/08/2022
04/08/2022
04/08/2022
04/08/2022
04/08/2022
04/08/2022
23/09/2022
19/10/2022

CREDOR

SUELI MOREIRA ZELINI

MARLON FIGUEIREDO DE FREITAS

JAIME GIL MORA

BANRISUL

MARISTANE DA SILVA DE SOUZA
FERNANDO MORAIS MACIEL

LUCELI DA COSTA COLERAIX

COMERCIAL SULINA DE DERIVADOS DE PETROLEO LTDA
GLADIMIR CHIELE

ANTONIO LAVALL

DIKILABA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA
DHYEINE MICHELLE LEMOS MACIEL

»

SITUACAO
Jugado
Julgado
Julgado

Em tramite

Em tramite
Julgado
Julgado

Em tramite

Em tramite
Julgado

Em tramite

Em tramite

*Informagdes atualizadas até 03/11/2022



2. RESUMO

PASSIVO DA RECUPERANDA

Composicdo do Passivo Concursal, apresentado no processo inicial :

Divida Valor R$

‘Fornecedores 3.424.804,12
1.541.199 14

765.139,89

Comparacdao do Endividamento Concursal — observa-se, conforme informagdes
prestadas no Processo n° 5068389-21.2022.8.21.0001, que a classe com
maior representatividade de valor é a Quirografaria, correspondente a 65,90%
do passivo concursal total. A Classe IV — ME/EPP, possui representatividade de
31,70% em relagdo ao valor do passivo concursal total. A Classe |, que
contempla a divida trabalhista, alcanca 2,40% do montante do passivo
Concursal.

Composicado atual do Passivo Concursal

Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total % Valor total
Trabalhista 9 6,52% 15437805 = 2,40%
Quirografério 55 39,86% 423151238 6590%
Microempresa : 74 53,62% : 203543409 | 31,70%
Total 138 100% 6.421.324,52 100%
Principais Credores:
CLASSE CREDOR VALOR
_ Jaime Gil Mora 493.922,84
M tau Unibanco S.A. 371.333,47
M ‘Banco Santander (Brasil) S.A. 294.571,64
v D Legend Locagdes LTDA 275.246,71
] LRS Comércio de Utiidades Ltda 261.873,10

De acordo com informagdes prestadas pela Recuperanda, segue composicao do Passivo extraconcursal:

Valor total

61.464,11
144.613,19

55.137,86

A Recuperanda nao considera as dividas com instituicoes financeiras e empréstimos de mutuo em seu passivo extraconcursal.



3. DESCRICAO DA RECUPERANDA

PASSIVO FISCAL

e

O Passivo Tributario da N10 Comércio de Variedades Ltda, até agosto de 2022, totaliza R$ 3.816.211,07. O maior tributo em atraso é o ICMS no valor de R$

1.653.077,65. Nao ha parcelamento ativos e os tributos correntes nao estdo sendo adimplidos. Além disso, os pagamentos do periodo foram por compensacoes

de impostos a recuperar, que nao alcancaram a totalidade do saldo devedor. Segue abaixo relacdo de tributos em aberto:

PASSIVO TRIBUTARIO FEDERAL

TRIBUTO : VALOR
INSS A RECOLHER 1.125.418, 72
FGTS A RECOLHER 162.250, 70

COFINS A RECOLHER 319.721, 10
PISARECOLHER ................................................................................................................. B
T {.é.é.’;r..é
IRRFARECOLHER49784
e 16818978
IRPJARECOLHER .................................................................................... 27096122
PARCELAMENTODEFGT523104
e R 16313342
TRIBUTO VALOR
,I.é.i.\;léx.ééééméé .......................................................................................... 1. 65307765

Passivo Tributério por Esfera

Estadual;
1.653.077,65 ;
43%
Federal;
2.163.133,42 ;
57%
3.816.211,07
3.597.420,92
Antes RJ Pés RJ



2. RESUMO

N 10 COMERCIO DE VARIEDADES LTDA

-

O resultado financeiro foi negativo de R$

5.066,74, principalmente pelas despesas

bancarias e despesas com taxas de cartdo.

Custos
financeiros

o

N

Resultado
Economico

©)

-

O més de agosto/2022 expds prejuizo de R$

248.083,49, especialmente pelos valores
desembolsados com custo de mercadoria e
despesas operacionais. O ano de 2022 acumula

resultados negativos de R$ 2.891.727,12.

N

extraconcursal

»

Em agosto/2022, ocorreu O1 admissao e\
06 demissdes, finalizando o periodo com
46 colaboradores, sendo 45 ativos e Of1
afastado. De acordo com a N10, os
salarios estdo em dia, restando apenas a

provisao dos saldos do més em curso. O

FGTS corrente esta sendo pago, contudo o/

INSS acumula atrasos.

Passivo

~

A Recuperanda encaminhou o relatério do

g

passivo extraconcursal, com saldo a pagar de

R$ 261,2 mil, composto em sua maior parte

/

por custos fixos.




2. RESUMO
ACOMPANHAMENTO DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

No dia 20/10/2022, reuniram-se de forma presencial os representantes da
empresa e a Administracao Judicial.

Na oportunidade, a Recuperanda destacou que as perspectivas ndao sao
otimistas diante da situacdo da empresa. Estdo fechando algumas lojas, com a
finalidade de reduzir os custos fixos e tentar chegar ao seu ponto de equilibrio.
Para isso, foram encerradas as filiais O3 (Borges), 13 (Vigario), 04 (Gravatai), LOJAS
07 (Gravatai), 11 (Porto Alegre), 12 (Porto Alegre) e 17 (Viamao). Ainda, ¥ PRECO MAXINO
pretendem encerrar as filiais 06 (Alvorada), 09 (Porto Alegre) e centro de N OTA 10
distribuicdo localizado em Sapucaia/RS. As vendas para os dias das criancas 2
ndao deram o retorno esperado e, para o Natal, ndo ha previsdao de renovacao
dos estoques.

B
AZAR, CONFECCAD, BRINGUEDOS ALIMENTOS

A Recuperanda ndao esta gerando caixa com a sua operagdao e vem se
financiando com inadimpléncia, em sua maior parte de tributos e mutuos
concedidos pela soécia Suelen. Alguns aluguéis vencidos estdo sendo
negociados entre o proprietario do imével e o fiador do contrato. Os estoques
contabeis ndo refletem a realidade da empresa e ndao tem previsao para ajustes.
Os bens do ativo imobilizado das lojas que estdo fechando, estdo sendo
direcionados para o centro de distribuicao da empresa.

De acordo com a N10, os salarios e o FGTS corrente estdo sendo pagos,
contudo, o INSS acumula atrasos. Alguns funcionarios, principalmente, das filiais
encerradas, estao de férias. Ainda, quanto ao passivo tributario, a Recuperanda
informou que efetuou um parcelamento no més de outubro dos impostos
estaduais. Os federais estdo em andlise para negociacao.




3. DESCRICAO DA RECUPERANDA
FOTOS ENCAMINHADAS PELA RECUPERANDA EM 01/08/2022, DE FILIAIS QUE ESTAO EM FUNCIONAMENTO:

Centro de Distribuicdo Filial 06 Filial 09

Filial 10 Filial 14 Filial 16

De acordo com a Recuperanda, foram encerradas as filiais 03 (Borges), 13 (Vigario), 04 (Gravataf), 07 (Gravatai), 11 (Porto Alegre), 12 (Porto Alegre) e 17 (Viamao). Ainda, estdo em fase de avaliacéo o
encerramento das atividades das unidades 06 (Alvorada), 09 (Porto Alegre) e centro de distribuicdo, localizado em Sapucaia/RS



3. DESCRICAO DA RECUPERANDA
IMAGENS CAPTURADAS PELA ADMINISTRAGAO JUDICIAL EM VISITA TECNICA NO DIA 20/10/2022, NA FILIAL 09:

G p— N oy ST
L s

L




3. DESCRICAO DA RECUPERANDA
ESTRUTURA SOCIETARIA

N 10 COMERCIO DE VARIEDADES LTDA Filial n® 06 - CNPJ: 35.858.451/0007-34

Endereco: Av. Presidente Getulio Vargas, 992, Bairro Bela Vista, Alvorada- RS

Sécia Suellen Magagnin Lavall Chiele

Capital Social: R$ 100.000,00 totalmente IR ) o CLE A fr B

subscrito e integralizado em Endereco: Rua dos Andradas, 1651, Bairro Centro Histérico, Porto Alegre- RS
moeda corrente nacional.

Filial n® 10 - CNPJ: 35.858.451/0011-10
Endereco: Av. da Azenha, 964, Bairro Azenha, Porto Alegre- RS

Filial n® 14 - CNPJ: 35.858.451/0015-44
Endereco: Rua Doutor Flores, 216, Bairro Centro Histérico, Porto Alegre- RS

Filial n° 16 - CNPJ: 35.858.451/0017-06
Matriz Endereco: Av. General Flores da Cunha, 1313, Bairro Vila Imbui, Cachoeirinha- RS

CNPJ: 35.858.451/0001-49
Endereco: Rua dos Andradas, n° 1234, salas
202 e 203, Bairro Centro, CEP 90020-009, Filial n° 18 — CENTRO DE DISTRIBUICAO

Porto Alegre/ RS CNPJ: 35.858.451/0019-78
Endereco: Rodovia BR 116, 2800, quadra O1, Bairro Trés Portos, Sapucaia do Sul- RS

Destaca-se que de acordo com a Recuperanda, foram encerradas as filiais 03 (Borges), 13 (Vigario), 04 (Gravatai), 07 (Gravatai), 11 (Porto Alegre), 12 (Porto Alegre) e 17 (Viam&o). Ainda, estdo em fase de
avaliacdio o encerramento das atividades das unidades 06 (Alvorada), 09 (Porto Alegre) e centro de distribuicdo, localizado em Sapucaia/RS




3. DESCRICAO DA RECUPERANDA

COLABORADORES

Em agosto/2022 ocorreu O1 admissdo e 06 demissdes, finalizando o periodo com 46 colaboradores, sendo 45 ativos e 01 afastado. De acordo com a N10, os salarios
estdo em dia, restando apenas a provisao dos saldos do més em curso. Abaixo, segue quadro geral e distribuicdo por loja.

Numero de funcionarios

0]

2019 2020 2021 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

INFORMACOES DO PASSIVO TRIBUTARIO

Passivo Tributario

INSS A RECOLHER

ICMS A RECOLHER 30%

43%

FGTS A RECOLHER
4%

IRRF S/ FOLHA A
RECOLHER
1%
COFINS A RECOLHER
8%

IRPJ A RECOLHER
7%

CSLL A RECOLHER PIS A RECOLHER
5% 2%

Colaboradores por filial

A N10 é tributada pelo Lucro Presumido e apresenta
aumento mensal de saldo em aberto, devido
inadimpléncia dos tributos e encargos. O maior tributo
em atraso é o ICMS de R$ 1.653.077,65.

Até agosto/2022, o passivo tributario da Recuperanda
somava R$ 3.816.211,07.




3. DESCRICAO DA RECUPERANDA

ANALISE DO DESEMPENHO

Segue desempenho do realizado, dos ultimos 06 meses de 2022:

indices de liquidez

2,00
1,50
1,00
i ml ml - p—
mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
m Liquidez Geral 0,62 1,68 0,28 0,19 0,19 0,16
mLiquidez Corrente 0,65 1,90 0,34 0,24 0,23 0,20
m Liquidez Seca 0,06 0,17 0,03 0,03 0,03 0,01
m liquidez Imediata 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Evolucdo do endividamento
(1° semestre)
11.075.813 8.422.984
8.476.778 8.534.131 8.503.909
= —v .
1.775.852 1.938.161 1.997.933
509.017 -0 O O
5.09'01 / & mm— 2.032.392
mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

==@==Curto prazo ==@==|ongo prazo

Os indices de liquidez evidenciam a capacidade de pagamento da empresa
frente as suas obrigacdes, sendo considerado satisfatério resultados superiores
alt.

De acordo com os resultados apresentados pela N10, praticamente em todos
os periodos, os valores foram inferiores a 1, demonstrando que a companhia

nao tem capacidade de honrar com as suas obriga¢des a curto prazo com os
ativos disponiveis. Em abril/2022, os indices de liquidez geral e corrente foram
satisfatérios, contudo, houve retificacdes realizadas pela N10 em seu passivo
circulante, e no més seguinte, os indices passaram a refletir a realidade da
Recuperanda, com valores menores que 1.

O endividamento a curto prazo da Recuperanda retraiu desde o inicio do ano,
contudo, sem variacdes expressivas. Em abril/2022, o passivo circulante
sofreu alteracdes que nao refletia a realidade da empresa, sendo retificado no
proximo més. No més de agosto/2022, houve um decréscimo de R$ 30,2 mil,
especialmente, pela reducao de dividas com fornecedores.

No longo prazo, o endividamento vem aumentando desde janeiro/2022,
exibindo um acréscimo de 2%, no ultimo més. A variagcdo ocorreu devido as
dividas contraidas com empréstimos de mutuo.



4. INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANGO PATRIMONIAL — 2022

BALANGCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Disponivel
Créditos
Estoques
NAO CIRCULANTE
Investimentos
Imobilizado
OTAL DO ATIVO
BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Fornecedores

Encargos Sociais e Trabalhista

PorvisGes Sociais
Remuneracgdes a Pagar
Obrigacdes Fiscais
Tributos sobre resultado
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Q
=
7
&

Empréstimos de Mutuo
Parcelamentos Fiscais

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Lucros Acumulados do Exercicio
Lucros ou prejuizos Acumulados

Ajuste de exercicios anteriores

OTAL DO PASSIVO

jun/22
1.998.724
509
225.608
1.772.606
235.349
43.516
191.833
2.234.072
jun/22
8.422.984
4.469.500

1.239.885

227.340
84.420
1.962.689
439.151
1.938.161

873.307

1.064.623
231
-8.127.073
100.000

-2.382.750
-10.304.641

4.460.319
2.234.072

jul/22
1.952.867
22.472
236.165
1.694.229
235.349
43.516
191.833
2.188.216
jul/22
8.534.131
4.495.526

1.287.025

223.570
81.766
2.007.093
439.151
1.997.933

873.307

1.124.395
231
-8.343.848
100.000

-2.643.644
-10.304.641

4.504.437
2.188.216

1.707.388
14.476
75.313
1.617.598
235.349
43.516
191.833

1.942.737

8.503.909
4.382.197

1.345.543

211.210
79.512
2.046.296
439.151
2.032.392

873.307

1.158.854
231
-8.591.931
100.000

-2.891.727

-10.304.641

4.504.437
1.944.369

»'

Disponivel: contempla valores em caixa (R$ 311,17), bancos conta movimento (R$ 12.452,42) e
aplicagbes financeiras (R$ 1.712,70). O més de agosto apresentou decréscimo de 36%, motivado pela
retracdo de saldo no banco Itau. De acordo com o relatério razdo do banco, houve recebimentos de
vendas com cartdo e pagamentos, especialmente, a fornecedores, aluguel, salarios e encargos. Os
extratos bancarios, conferem com os saldos contabilizados.

Créditos: compreende, em sua maior parte, os valores a receber de vendas com cartdo de crédito. O
periodo apresentou reducdo de 68% do saldo, devido ao menor volume de vendas a prazo e valores
recebidos no més.

Estoques: contempla mercadorias para revenda (R$ 1,4 milhdes) e transferéncia entre filiais (R$ 172,6 mil,
pertinente aos produtos transferidos das filiais que encerraram. A rubrica exibiu decréscimo de 45%, que
se trata da venda das mercadorias estocadas e menor volume de reposicao. Conforme informado pela
N10, o valor exposto na contabilidade, ndo reflete a realidade da empresa e ndo ha previsdo para ajustes.

Imobilizado: engloba equipamentos e instalagdes (R$ 25 mil), equipamentos e instalagdes para escritério
(R$ 170 mil) e equipamentos de processamento eletrénico de dados (R$ 3,5 mil). O valor contabilizado,
confere com a lista de bens anexada ao processo de Recuperagdo Judicial. A depreciacdo é lancada
anualmente.

Variagdo dos estoques

6.519.730 6.519.730

-~
S~
S

~|

-
-
S~

-
Seo
-
-
-
-

-
e

2.632.887

S~
s
-
-
-

1.772.606 ™~~~ _1,694.229 1.617.598

-
S~
-
S~
-

jun/22 jul/22

mai/22

mar/22

abr/22



4. INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANGO PATRIMONIAL — 2022

BALANGCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Disponivel
Créditos
Estoques
NAO CIRCULANTE
Investimentos
Imobilizado
OTAL DO ATIVO
BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Fornecedores

Encargos Sociais e Trabalhista

PorvisGes Sociais
Remuneracgdes a Pagar
Obrigacdes Fiscais
Tributos sobre resultado
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Q
=
7
&

Empréstimos de Mutuo
Parcelamentos Fiscais

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Lucros Acumulados do Exercicio
Lucros ou prejuizos Acumulados

Ajuste de exercicios anteriores

OTAL DO PASSIVO

jun/22
1.998.724
509
225.608
1.772.606
235.349
43.516
191.833
2.234.072
jun/22
8.422.984
4.469.500

1.239.885

227.340
84.420
1.962.689
439.151
1.938.161

873.307

1.064.623
231
-8.127.073
100.000

-2.382.750
-10.304.641

4.460.319
2.234.072

jul/22
1.952.867
22.472
236.165
1.694.229
235.349
43.516
191.833
2.188.216
jul/22
8.534.131
4.495.526

1.287.025

223.570
81.766
2.007.093
439.151
1.997.933

873.307

1.124.395
231
-8.343.848
100.000

-2.643.644
-10.304.641

4.504.437
2.188.216

ago/22
1.707.388
14.476
75.313
1.617.598
235.349
43.516
191.833
1.942.737

ago/22
8.503.909
4.382.197

1.345.543

211.210
79.512
2.046.296
439.151
2.032.392

873.307

1.158.854
231
-8.591.931
100.000

-2.891.727
-10.304.641

4.504.437

1.944.369

»'

Fornecedores: a rubrica expés decréscimo de 3%, devido ao maior volume de pagamentos do periodo.
Os principais pagamentos foram de R$ e R$ 23.231,38, referente a liquidacdo de aluguel com a
imobiliaria Crédito Real, e R$ 14.722,20 sem identificacdo, que a Recuperanda néo esclareceu do que se
trata. Em outro momento, a empresa relatou que ndo possui aging list, pois o contas a pagar esta
retratado na contabilidade. Ainda, a N10 encaminhou o relatério do passivo extraconcursal com saldo a
pagar de R$ 261,2 mil, em sua maior parte com custo fixo. De acordo com o relatério enviado, ndo houve
compras de materiais no periodo.

Encargos sociais e trabalhistas: compreende saldos em aberto de INSS (R$ 1,1 milhdo), FGTS R$ (162,2
mil), IRRF (R$ 42,8 mil) e rescisbes a pagar (R$ 15 mil). A variagdo se deu, principalmente, pela
inadimpléncia dos encargos sociais.

Remuneragdes a pagar: compd&e-se por salarios a pagar (R$ 63 mil) e pré-labore (R$ 16,5 mil). De acordo
com a N10, as remuneragdes estdo em dia, restando apenas a provisdo dos saldos do més em curso.

Obrigagdes Fiscais: os demonstrativos contabeis do més de agosto, apontam acréscimo de 2%, motivado
pela inadimpléncia dos tributos. Os principais saldos em aberto sdo de ICMS (R$ 1,6 milhdo), COFINS (R$
319,7 mil) e PIS (R$ 72,8 mil).

Empréstimos de mutuo: engloba saldos a pagar para Antonio Laval (R$ 200 mil) , Gladimir Chiele (R$
816,9 mil) e Suellen Chiele (R$ 141,8 mil). O periodo apresentou acréscimo de 3%, motivado pelos
valores concedidos pela socia Suellen Chiele (R$ 34,4 mil). Os valores disponibilizados pela sécia, foram
verificados em extrato bancario do Banco Itad. Quando questionada, anteriormente, por qual motivo ha
valores de muatuo a pagar para Antonio Laval e Gladimir Chiele, visto que a Suellen é a Unica sécia, a
Recuperanda informou que os mesmos séo familiares da proprietaria.



4. INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADO — 2022

DEMONSTRAGAO RESULTADO EXERCICIO
RECEITA BRUTA
Deducdes da receita bruta
RECEITA LIQUIDA
Custo das Mercadorias Vendidas
LUCRO BRUTO
DESPESAS/ RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais
Despesas administrativas
Despesas Tributarias
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ LUCRO
Imposto de renda
Contribuicdo social

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

jun/22
328.383
-57.030
271.353
-308.877
-37.524
-312.302
-93.437
-218.509
-355
-349.825
3
-12.374
-362.196
-34.530
-18.581

-415.308

jul/22
247.091
-48.152
198.939
-201.188
-2.249
-251.417
-34.202
-216.884
-331

-253.665

- 7.227

-260.893

-260.893

310.149

-42.042

268.107

-288.692

-20.586

-222.431

-14.540

-207.892

-243.017

- 5.067

-248.083

-248.083

2022

2.850.819

-483.569

2.367.250

-2.585.997

-218.747

-2.610.596

-696.094

-1.892.328

-22.174

-2.829.343

170.346

- 149117

-2.808.114

-52.233

-31.381

-2.891.727

$

Receita Bruta de Vendas: as vendas apresentaram acréscimo de 26%, motivado pelas promocdes que a
N10 esta realizando, para queima de estoque de mercadorias.

Custos das Mercadorias: os custos representaram 110% das receitas liquidas, em agosto, e apresentaram
aumento de 46%. A variacdo do estoque se deu pelos custos das mercadorias que foram vendidas por
uma margem de lucro baixa, devido as promocgdes.

Despesas Comerciais: compreende, em sua maior parte, despesa com salarios e encargos do pessoal do
comercial (R$ 13,5 mil). O periodo exibiu decréscimo expressivo de 57%, principalmente, pela reducéo de
gastos com aluguéis. De acordo com a Recuperanda, como o fiador estd negociando direto com os
proprietarios os aluguéis vencidos, a empresa ndo estd pagando os valores correntes, para incluir na
negociacao.

Despesas Administrativas: engloba, especialmente, despesas com salarios e encargos (R$ 146,4 mil); e
honorarios e servicos de terceiros (R$ 51 mil) que correspondem, em sua maior parte, Gcon
Gerenciamento em Controladoria (R$ 8,8 mil), Eduardo Octavio Menegassi Meilhac (R$ 5,5 mil) consultor
de compras; e Cainelli de Almeida Advogados (R$ 9,7 mil). Além disso, o periodo registrou desembolso
significativo com cessdo de uso de sistema de informagdo (R$ 10,2 mil) que correspondem aos sistemas
de gerenciamento e atendimento utilizados nas lojas e administrativo. O decréscimo de 4% do periodo,
foi decorrente da retragcdo do quadro de colaboradores e reducdo de gastos com sistemas de informacdo.

Resultado Financeiro: o resultado financeiro foi negativo de R$ 5.066,74, principalmente, pelas despesas
bancarias (R$ 4.552,44) e despesas com taxas de cartdo (R$ 514,37).

Resultado do exercicio: o més de agosto/2022, expds prejuizo de R$ 248.083,49, especialmente, pelos
valores desembolsados com custo de mercadoria e despesas operacionais. O ano de 2022 acumula
resultados negativos de R$ 2.891.727,12.
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