fbernardes

RECUPERAGCAO DE EMPRESAS E DIREITO SOCIETARIO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL EMPRESARIAL DE PORTO
ALEGRE/RS

Distribuicao de pedido principal
Artigo 308, CPC

PROCESSO N2 5127780-62.2026.8.21.0001

KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 14.601.646/0001-39,
com sede na Rua S&o José, n? 895, bairro Centro, no municipio de Guaiba/RS,
CEP 92704-380; KACTUS NATIVO PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 02.197.749/0001-04,
com sede na Avenida Piratini, n? 435, bairro Centro, no municipio de
Butia/RS, CEP 96750-000; DEISE KALATA PEREIRA LTDA , pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob 0 n2 95.136.529/0001-43, com sede na
Avenida Doutor José Athanasio, n2 634, bairro Centro, no municipio de
Charqueadas/RS, CEP 96745-000; JANAINA KALATA DAS NEVES, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 02.090.277/0001-88,
com sede na Rua Andrade Neves, n? 486, bairro Auxiliadora, no municipio de
Rio Pardo/RS, CEP 96640-000; RAFAEL KALATA DAS NEVES, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 03.540.004/0001-50, com sede
na Rua 20 de Setembro, n2 854, sala A, bairro Centro, no municipio de
Guaiba/RS, CEP 92500-000; ROSAURA KALATA DAS NEVES, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 13.373.023/0001-93, com sede
na Praca Silvestre Correa, n2 40, bairro Centro, no municipio de Encruzilhada
do Sul/RS, CEP 96610-000, neste ato representadas conforme disposto em
seus contratos sociais e doravante denominadas (“GRUPO KALATA”), vém,
respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, por intermédio de seu

procurador firmatario, requerer a:

ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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com fundamento nos artigos 47 e 48 da Lei n. 11.101/2005 (“LREF”),

combinado com o artigo 308 do Cddigo de Processo Civil, pelos fatos e

fundamentos expostos a seguir.
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I. DO ATENDIMENTO A REGRA DO ARTIGO 308 DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL

Antes da apresentacdo do presente pedido, as Requerentes propuseram pedido de
tutela cautelar antecedente perante esta Vara Regional Empresarial de Porto Alegre/RS, autuado sob
0n?25127780-62.2026.8.21.0001, com o objetivo de resguardar a viabilidade de suas atividades até a

formaliza¢do do pedido recuperacional.

Entdo, foi deferida a medida de urgéncia pleiteada, conforme se verifica da decisao
proferida nos autos no EVENTO23, foram antecipados os efeitos do stay period, além de ter sido
reconhecido que os contratos de franquia mantidos pelas Requerentes com O BOTICARIO s3o a
esséncia de seu negdcio, sem os quais, a atividade empresarial cessa. Assim sendo, determinou a
manutencdo dos contratos de franquia, bem como suspendeu os efeitos da notificacdo de rescisao
contratual e das clausulas resolutivas, devendo a Franqueadora se abster de atos que visem a
interrupgdo do fornecimento de produtos e servigos, desde que realizados os pagamentos a vista de

novas aquisigoes.
Por oportuno, transcreve-se o trecho pertinente da referida decisao:

“Ante o exposto, DEFIRO PARCIALMENTE A TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE para:
(...)

b) ANTECIPAR PARCIALMENTE OS EFEITOS DO PROCESSAMENTO DA
RECUPERACZ\O JUDICIAL, nos termos do art. 62, § 12, da LREF, para:

b.1) DETERMINAR a suspensdo do curso da prescricdo e de todas as acgles e
execugcdes movidas contra as Requerentes, por créditos sujeitos a futura
recuperacao judicial, bem como a proibicdao de qualquer ato de constri¢do judicial
ou extrajudicial sobre seus bens, nos termos do art. 69, |, Il e lll, da LREF.

b.2) DETERMINAR a manutencdo dos contratos de franquia e instrumentos
acessorios firmados entre as Requerentes e a empresa Boticario Produtos de Beleza
Ltda., suspendendo os efeitos da notificacdo de rescisdo e de clausulas resolutivas,
devendo a franqueadora manter o fornecimento regular de produtos e servigos,
condicionado ao pagamento das novas aquisicdes na forma e prazo ajustados entre
as partes.”

Conforme ja exposto quando da formulagdo do pedido de tutela cautelar antecedente,
a requerente encontrava-se diante de situacdo de inequivoca urgéncia, especialmente em razdo da
notificacdo de rescisdo contratual que lhe foi encaminhada, circunstancia que colocava em risco a

continuidade de suas atividades empresariais.

Paralelamente, embora praticamente a integralidade da documentag¢do necessaria a

instrucdo do pedido recuperacional ja estivesse reunida e tenha sido apresentada nos autos quando
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da apresentacdo do pedido cautelar, ainda se fazia necessario concluir a compilagdo de todos os
documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n. 11.101/2005. Nesse contexto, mostrou-se imprescindivel
a utilizacdo do mecanismo previsto no artigo 62, § 12, da Lei de Recuperacdo e Faléncias, justamente
para assegurar a preservacdo da atividade empresarial durante o curto periodo necessario a

formaliza¢do do pedido principal.

Superada essa etapa, a requerente apresenta, por meio da presente peticao inicial e
dos documentos que a acompanham, o competente pedido de recuperacdo judicial, observando
integralmente os requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei n2 11.101/2005, bem como atendendo
a exigéncia contida no artigo 308 do Cédigo de Processo Civil para o aditamento da demanda principal

apos o deferimento da tutela cautelar antecedente.

Il. DA COMPETENCIA DO FORO REGIONAL EMPRESARIAL DE PORTO ALEGRE/RS

Antes da exposicao das razdes que justificam a propositura da presente demanda,

insta reiterar a competéncia deste ilustre Juizo para o processamento e julgamento do pedido.

Nos termos do art. 32 da Lei n. 11.101/2005, a competéncia para o processamento da

Recuperacao Judicial é do juizo em que localizado o principal estabelecimento do devedor:

“Art. 32 E competente para homologar o plano de recuperagdo extrajudicial, deferir

a recuperacdo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do principal

estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.”.

Conforme se depreendera do escopo da presente exordial, o centro vital das

atividades empresariais converge para uma Unica base operacional e deciséria. Com efeito, no
municipio de Guaiba/RS se concentram ndo apenas as atividades administrativas e gerenciais, mas

também o nucleo estratégico de tomada de decisGes. E ali onde se desenvolve o cerne da atividade

empresarial.

O Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, em acertada decisdao, implementou no
Estado as varas regionais empresariais, cuja competéncia abrange a conducdo de processos de

recuperacao judicial e faléncias.

Ademais, com a transformacdo da Vara Empresarial de Porto Alegre/RS em Vara

Regional Empresarial pela Resolucdo n? 13/2022-OE, esta comarca € a competente para julgar e

Av. Dr. Nilo Peganha, 2825, Salas 706 e 707 - Chacara das Pedras | Porto Alegre - RS, 91330-00

www.fbernardes.com.br Pagina 5 de 53



fbernardes

RECUPERAGCAO DE EMPRESAS E DIREITO SOCIETARIO

processar o presente pedido, visto que abrange as comarcas da 12, 22 e 32 Regides do Estado do Rio

Grande do Sul.

Assim dispde o seu texto:

“ART. 12 AUTORIZAR, EM DATA A SER FIXADA PELA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL DE
JUSTICA, A TRANSFORMACAO DA VARA EMPRESARIAL DE PORTO ALEGRE EM VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DE PORTO ALEGRE, QUE PASSARA A TER COMPETENCIA
SOBRE A MATERIA EMPRESARIAL SOBRE AS 12, 29 e 3¢ REGIOES DO ESTADO.”.

A respeito disso, é impassivel de duvidas que a Comarca de Guaiba estd inserta na
competéncia da vara regional em questdo, porquanto a Resoluc¢do n? 1468/2023-COMAG em seu
artigo 39, inciso lll, disciplina que ela integra a 32 Regido:

“Art. 32 O Estado do Rio Grande do Sul, para fins administrativos da Corregedoria-
Geral da Justica, é dividido em 10 (dez) Regibes, formadas pelas seguintes comarcas:

(...)

Il - 32 Regido: Alvorada, Barra do Ribeiro, Cachoeirinha, Capdo da Canoa, Eldorado
do Sul, Gravatai, Guaiba, Mostardas, Osério, Palmares do Sul, Santo Anténio da
Patrulha, Terra de Areia, Torres, Tramandai e Viamdo;,”.

Nessa toada, figura como competente este juizo.

1ll. SOBRE AS EMPRESAS DO GRUPO KALATA

O Grupo Kalata tem suas raizes fincadas no municipio de Guaiba/RS, onde iniciou sua

trajetdria no ano de 1985, a partir de uma pequena loja localizada no centro da cidade.

Fundado por José Antonio e Rosaura Kalata, o negdcio nasceu com o propédsito de
fornecer produtos de beleza as familias da regido, estabelecendo desde o inicio uma relacdo de
proximidade com a comunidade local. O préprio nome “Kalata” carrega esse vinculo, refletindo o
sobrenome da familia e a esséncia de um empreendimento construido com base em confianga,

dedicacdo e identidade regional e familiar.
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k)

o

O Boticari
| |

Desde os primérdios de sua atuagdo, o grupo manteve uma sélida e duradoura
parceria comercial com a empresa Boticario Produtos de Beleza Ltda. (“Franqueadora”) que perdura
ha mais de 40 (quarenta) anos. Inicialmente estabelecida com a Sra. Rosaura, na qualidade de
franqueada, e posteriormente com seus filhos, Sra. Janaina e Sr. Rafael, na qualidade de sucessores

homologados.

.
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Essa parceria entre franqueadora e franqueados viabilizou a expansdo significativa das
operac0es, resultando na abertura de 9 (nove) lojas e 1 (um) espaco do revendedor da marca O

Boticario no Estado do Rio Grande do Sul.

Ao longo dos anos, o grupo preservou seu carater familiar, ao mesmo tempo em que

evoluiu e se profissionalizou, mas a gestdo permaneceu nas maos da familia fundadora.

Com sede mantida em Guaiba, o Grupo Kalata ampliou significativamente sua atuacao,

alcangando municipios como Butid, Charqueadas, Sdo Jerénimo, Rio Pardo e Encruzilhada do Sul.

Nesse processo de crescimento, estruturou uma operagao robusta, que hoje conta
com aproximadamente 80 colaboradores diretos e uma ampla rede de venda direta, composta por

mais de 3.000 revendedores distribuidos em cerca de 18 municipios.

Consolidou um portfélio multimarcas, atuando como parceiro estratégico de grandes
marcas amplamente reconhecidas no mercado nacional integrantes do Grupo Boticario, tais como O
BOTICARIO, QUEM DISSE, BERENICE?, EUDORA e 0.U.l., o que reforca sua relevancia no segmento de

comércio de produtos de beleza.
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O grupo de empresas busca constantemente proporcionar a melhor experiéncia de
compra e relacionamento para seus clientes. A atua¢do também se orienta por uma visdo de longo

prazo, voltada a consolidagdo como referéncia no setor de franquias, promovendo conexdes

relevantes entre comunidades e fomentando oportunidades de negdcios.

Nesse contexto, alia crescimento sustentavel a valorizacdo de principios como
inovacdo, qualidade, empatia e respeito a diversidade, mantendo-se fiel as diretrizes que nortearam

sua origem e impulsionaram sua expansao.

Entretando, apesar da sélida atuacdo no mercado, a atual situagdo econdmico-
financeira enfrentada pelo Grupo Kalata é adversa. Decorre de um conjunto de eventos adversos,
internos e externos, que, de forma cumulativa, comprometeram o equilibrio da operacdo ao longo dos

ultimos anos.

Conforme se demonstrard ao longo desta exposicdo, as empresas preenchem
integralmente os requisitos legais para o deferimento do processamento da recuperacao judicial, cuja

anadlise ndo se presta a antecipar juizos de valor acerca da viabilidade econémica definitiva da empresa.

Tal anédlise, por determinacdo da Lei n. 11.101/2005, cabe primordialmente aos

credores, que no momento oportuno apreciardo o plano de soerguimento a ser apresentado.

Em obra de referéncia, os professores Jodo Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli e Rodrigo

Tellechea assim lecionam:

O processamento da recuperacdo judicial é determinado t3o somente pelo
cumprimento dos requisitos formais previstos em lei (LREF, arts. 48 e 51) - sem
necessidade de manifestacdo do Ministério Publico a respeito. Em outras palavras,
nesse primeiro estagio, a andlise do magistrado é meramente formal, ndo cabendo
ao juiz, por exemplo, investigar a [...] viabilidade da empresa (prerrogativa exclusiva
dos credores)-.

O exame da peticdo inicial consiste, por conseguinte, em um juizo de cognicdo
sumaria dos fatos (de non plena cognitio), para o qual o juiz tem plenas condigdes,
mesmo sem o auxilio de perito [...]. Assim, satisfeitos os pressupostos, o
processamento da ac¢do deve ser deferido.?

1 SCALZILLI, Jo3o Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperag¢ido de empresas e faléncia: teoria
e pratica na Lei 11.101/2005. 4. ed. S3o Paulo: Almedina, 2023, p. 672-674.
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Assim, trata-se de permitir que a coletividade de credores possa deliberar de forma

racional e equilibrada sobre a melhor solugao para o caso.

Com isso, reforga-se a conviccdo de que o processamento da recuperacdo judicial é
medida necessaria, adequada e proporcional para compatibilizar os interesses de credores e devedora,
assegurando ao grupo Kalata a chance de reorganizar-se e preservar sua fun¢do social, ao mesmo
tempo em que confere aos credores o poder decisério sobre o futuro da empresa e sobre o plano de

reestruturacao que lhes sera oportunamente apresentado.

IV. CONFIGURAGAO DE GRUPO ECONOMICO | CONSOLIDAGAO PROCESSUAL E
SUBSTANCIAL

Primeiramente, importa destacar o que constitui precisamente o “Grupo Econédmico”
na legislacdo societaria brasileira, visto que o Grupo Kalata é formado por 6 (seis) empresas e mais 3
(trés) filiais, sendo duas delas vinculadas & KACTUS NATIVO PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA e uma
a KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA.

A evolucdo do direito societario internacional demonstrou que a complexidade de uma
pessoa juridica é tdo expressiva que, em certos casos, ganha novas ramificagGes autbnomas, com certo
grau de interdependéncia entre as sociedades; como se as pessoas juridicas constituissem uma grande

familia, sem que, no entanto, fosse retirada a individualidade de cada ente que compde o grupo.
Na definicdo de Modesto Carvalhosa:

No seu processo de expansao, a grande empresa levou a criagdo de constelagGes de
sociedades coligadas, controladoras e controladas, ou grupadas”, sendo que a
legislacdo societaria “preserva a integridade formal dos patriménios e a
personalidade juridica das sociedades envolvidas e, assim, suas obrigacdes e
responsabilidades individuais perante terceiros.?

Significa dizer, com isso, que os grupos de sociedades sdo a evolucdao do direito

societario, ndo podendo, em tese, interferir na personalidade juridica de cada participante do grupo.

2 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas, 42 volume: tomo Il: arts. 243 a 300: Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as modificacdes da Lei n2 11.941, de 27 de maio de 2009; 42 edicdo,
revista e atualizada. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. Pg. 33/34.
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A doutrina especializada na matéria divide os grupos de sociedades em duas

modalidades, a saber:

a) Grupos de Direito: Sociedades controladoras e controladas que, por
convencdo levada ao Registro do Comércio, passam a constituir grupos
societarios, com disciplina prépria, conforme previsdo nos artigos 265 a 277
da Lei das Sociedades An6nimas;

b) Grupos de Fato: Sociedades coligadas, controladoras e controladas, que
mantém entre si relagdes societdrias segundo o regime legal de sociedades
isoladas e ndo se organizam em conjunto. Tais grupos de fato estdo previstos
nos art. 243 a 264 da Lei das Sociedades Andnimas.

Nelson Eizirik® assim dispde sobre os grupos de direito e de fato:

A Lei das S.A. utiliza a expressdo grupo de sociedades para designar os grupos
constituidos mediante convengdo, por meio da qual, nos termos do seu artigo 265,
as partes convenentes obrigam-se “a combinar recursos ou esforcos para a
realizacdo dos respectivos objetos, ou a participar de atividades ou
empreendimentos comuns”.

N

Embora a Lei das S.A. somente utilize a expressdao “grupo de sociedades” para
designar aqueles constituidos por meio de convencgao, generalizou-se 0 emprego da
expressdo grupo de fato para referir-se aquele formado por sociedades cujo vinculo
estd relacionado, tdo somente, a participacdo acionaria, isto é, ao conjunto de
empresas formado por determinada companhia e suas controladas e coligadas, sem
gue elas tenham celebrado uma convencao de grupo.

(..

Para a caracterizacdo do grupo de fato, é imprescindivel que exista efetiva relacao
de controle e/ou coligacdo entre as sociedades dele participantes, ndo bastando que
as empresas possuam os mesmaos acionistas ou, ainda, que tenham administradores
em comum.

A forma costumeiramente utilizada no direito societario brasileiro é a dos grupos de
fato, em que uma holding controla as demais empresas, com participacdes societarias triangulares,
coordenando as diretrizes do grupo, sem que, no entanto, em diversos casos, haja a efetiva

formaliza¢do na Junta Comercial.

Nesse sentido, ensina Nelson Eizirik:

Embora os grupos de sociedades de fato existam em grande ndmero, praticamente
nao ha, em nosso Pais, grupos de direito, cuja disciplina legal é raramente utilizada;

3 NELSON EIZIRIK. A Lei das S/A Comentada. v. 4, 22 edicdo, S0 Paulo: Quartier Latin, 2015, p. 432.
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as disposicdes legais que tratam do grupo de direito, na pratica, “ndo pegaram”, pois
sdo rarissimos os casos de empresas que estabelecem, mediante convengdo, o
regramento de suas rela¢des.*

Como ja brevemente mencionado nos itens precedentes, as demandantes

desenvolvem suas atividades conjuntamente, formando, a toda evidéncia, um grupo econémico de

fato.

Identifica-se, assim, a existéncia de uma relacdo simbidtica entre elas, resultante da
unido indissociavel de suas atividades, caracterizando o grupo econémico de fato que enseja o

ajuizamento da acdo de recuperacao judicial em litisconsércio ativo.

A propdsito da configuragdo do grupo econ6mico de fato, é oportuna a licdo de

Eduardo Secchi Munhoz®, a seguir transcrita:

Segundo Anne Petitpierre-Sauvain, a existéncia de uma sociedade, mesmo de uma
sociedade simples, pressuple que recursos sejam postos em comum, para a
realizacdo de um determinado fim. Da mesma forma, para que o grupo de
sociedades possa ser considerado juridicamente relevante, é preciso que seus
membros tenham algo em comum. Nao é preciso tratar-se de um interesse comum,
como a primeira vista se poderia imaginar, mas de uma politica geral, de uma
organizacdo global da atividade econdmica dos varios membros. A partir desse
enfoque, segundo a autora suica, seria possivel entrever um interesse do grupo,
assim entendido como o interesse na orientacdo da atividade empresarial de seus
membros.

Mais especificamente, e com total pertinéncia com o contexto em que estdo inseridas
as Requerentes, destaca o mesmo autor que o fator crucial para a identificacdo da existéncia de grupo

econdmico de fato é a ligagcdo que as conduz a perda da independéncia econ6mica.

A consolidacdo processual visa, em apertada sintese, a economia processual ante a

existéncia de grupo econdmico.

Para Fabio Ulhoa Coelho, a consolidacdo processual é a legitimagdo ativa de

sociedades pertencentes ao mesmo grupo, ajuizando-se um unico pedido de recuperacio judicial. ®

4 NELSON EIZIRIK. A Lei das S/A Comentada. v. 3, S3o0 Paulo: Quartier Latin, 2011, p. 330.
> SECCHI MUNHOZ, Eduardo. Empresa Contemporanea e o Direito Societdrio. S30 Paulo: Juarez de Oliveira,

2002, pg. 110.

6 COELHO. Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recupera¢do de Empresas. 14. ed. ver. atual. e
ampl. —S3o Paulo : Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 274.
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O artigo 69-G aduz que “os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei
e que integrem grupo sob o controle societdrio comum poderdo requerer recuperacdo judicial sob

consolidagdo processual.”

J4 que no que diz respeito a consolidacao substancial, ha a reunido de ativos e

passivos.

Para Tomazette, a consolidagdo substancial serd admitida se houver prévia
consolidagdo, constatagdo, interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores
(confusdo patrimonial), de modo que nao seja possivel identificar a sua titularidade sem o excessivo

dispéndio de tempo ou de recursos.”

Além disso, o artigo 69-J da Lei Falimentar prevé que, para a autorizacdo da

consolidagdo substancial devem estar presente ao menos duas hipéteses: | — existéncia de garantias

cruzadas; IlI- relagdo de controle ou de dependéncia; Il — identidade total ou parcial do quadro

societdrio; e IV — atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.

No caso em apreco, tais requisitos mostram-se devidamente evidenciados.

Com efeito, colaciona-se, de forma exemplificativa, alguns contratos firmados entre as
empresas integrantes do Grupo Kalata, os quais demonstram, de maneira inequivoca, a existéncia de
garantias cruzadas entre as sociedades, evidenciando a interdependéncia econ6mica e financeira que

permeia a atuacao do grupo.

" TOMAZETTE, Marlon. Faléncia e recuperag¢ido de empresas . vol. 3 —9 ed. — S30 Paulo: Saraiva Educacdo, 2021.
Pg. 96
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CEDULA DE CREDITO BANCARIO N° 4529820

CREDOR:

STONE SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo BCB,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 34.590.184/0001-09, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.221, conjunto
2101, 20° andar, no bairro de Pinheiros, cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 05.425-902.
EMITENTE:

Kactus Nativo Perfumaria E Cosmeticos Ltda, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.197.749/0002-87,
com sede no enderego Rua José Stortti, 208, , Centro, Guaiba - RS, CEP: 92704-330 e e-mail
rosaura@boticariors.com.br.

TERCEIRO(S) GARANTIDOR(ES):

Rosaura Kalata Das Neves, , , inscrito no CPF/ME sob o n® CPF, 169.053.500-87, com enderego comercial na
Rua José Stortti, 208, Mentro , CEP: 92704-330 e e-mail rosaura@boticariors.com.br.
AVALISTA(S): w

Rosaura Kalata Das es, , , inscrito no CPF/ME sob o n° CPF, 169 053. 500~87 com enderec;o comercial na
KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA LTDA, sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.601.646/0001-39, com sede no endereco RUA SAO JOSE, 895, -, CENTRO, Guaiba -
RS, CEP: 92704-380 e e-mail rafael@boticariors.com.br.

KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA LTDA, sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 14.601.646/0002-10, com sede no enderego AV NESTOR DE MOURA JARDIM, 507,
LOJA CONTAINER 2, PARQUE 35, Guaiba - RS, CEP: 92705-200 e e-mail rafael@boticariors.com.br.
RAFAEL KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.540.004/0001-50, com sede no
endereco RUA 20 DE SETEMBRO, 854, SALA A, CENTRO, Guaiba - RS, CEP: 92704-695 e e-mail
rafael@boticariors.com.br.

JANAINA KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.090.277/0001-88, com sede
no endereqo RUA ANDRADE NEVES, 486, -, AUXILIADORA, Rio Pardo - RS, CEP: 96640-000 e e-mail
janaina@boticariors.com.br.

ROSAURA KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n® 13.373.023/0001-93, com sede
no endereco PC SILVESTRE CORREA, 40, -, CENTRO, Encruzilhada do Sul - RS, CEP: 96610-000 e e-mail
rosaura@boticariors.com.br.

DEISE KALATA PEREIRA LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 95.136.529/0001-43, com sede
no enderego AV JOSE ATHANASIO, 634, -, CENTRO, Charqueadas - RS, CEP: 96745-000 e e-mail
deise@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
02.197.749/0001-04, com sede no enderego AV PIRATINI, 435, -, CENTRO, Butia - RS, CEP: 96750-000 e e-
mail rosaura@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
02.197. 749/0003-68 com sede no endereqo RUA RIO BRANCO, 391, -, CENTRO, Séo Jeronimo - RS, CEP:

com enderego comercial na RUA AVELINO AVILA DE OLIVEIRA 184, -, CENTRO, Guaiba RS CEP
92704-685 e e-mail rafael@boticariors.com.br.

JANAINA KALATA DAS NEVES QUADROS, Brasileira, Casado(a), inscrito no CPF/ME sob o n® CPF,
894.824.250-49, com enderego comercial na RUAANDORINHAS LOT RESERVA DA FIGUEIRA, 221,
BLOCO B, CORONEL NASSUCA, Guaiba - RS, CEP: 92701-454 e e-mail janaina@boticariors.com.br.
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CEDULA DE CREDITO BANCARIO N° 4519536
[ L PREAMBULO(PARTESH) ]

CREDOR:

STONE SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., instituicio financeira autorizada a funcionar pelo BCB,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 34.590.184/0001-09, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.221, conjunto
2101, 20° andar, no bairro de Pinheiros, cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 05.425-902.

EMITENTE:
Kalata Comercio Atacadista De Produtos De Beleza Ltda, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
14.601.646/0002-10, com sede no enderego Rua Avelino Avila de Oliveira, 184, , Centro, Guaiba - RS, CEP:
92704-685 e e-mail rafael@boticariors.com.br.

TERCEIRO(S) GARAN’I‘IDOR(ES)
Rafael Kalata Das Nevs, i
Rua Avelino Avila

AVALISTA(S):
Rafael Kalata Das Nevs, , » inscrito no CPF/ME sob o n° CPF, 820.417. 920-00 com enderet;o comercwl na

F/ME sob o n® CPF, 820.417.920-00, com endereco comercial na
, » Centro, Guaiba - RS, CEP: 92704-685 e e-mail rafael@boticariors.com.br.

CNPJ/ME sob o n° 14.601.646/0001-39, com sede no endere¢o RUA SAO JOSE, 895, -, CENTRO, Guaiba -
RS, CEP: 92704-380 e e-mail rafael@boticariors.com.br.

RAFAEL KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.540.004/0001-50, com sede no
endereco RUA 20 DE SETEMBRO, 854, -, CENTRO, Guaiba - RS, CEP: 92704-695 e e-mail
rafael@boticariors.com.br.

JANAINA KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.090.277/0001-88, com sede
no endereqo RUA ANDRADE NEVES, 486, -, AUXILIADORA, Rio Pardo - RS, CEP: 96640-000 e e-mail
janaina@boticariors.com.br.

ROSAURA KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.373.023/0001-93, com sede
no enderego PC SILVESTRE CORREA, 40, -, CENTRO, Encruzilhada do Sul - RS, CEP: 96610-000 e e-mail
rosaura@boticariors.com.br.

DEISE KALATA PEREIRA LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n® 95.136.529/0001-43, com sede
no enderego AV JOSE ATHANASIO, 634, -, CENTRO, Charqueadas - RS, CEP: 96745-000 e e-mail
deise@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.197.749/0001-04, com sede no endereco AV PIRATINI, 435, -, CENTRO, Butia - RS, CEP: 96750-000 e e-
mail rosaura@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
02.197.749/0003-68, com sede no enderego RUA RIO BRANCO, 391, -, CENTRO, Sao Jeronimo - RS, CEP:
96700-000 e e-mail rosaura@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.197.749/0002-87, com sede no endereco RUA SAO JOSE, 317, -, CENTRO, Guaiba - RS, CEP: 92704-555
e e-mail rosaura@boticariors.com.br.

894 824. 250-49 com endereqo comercnal na RUA ANDORINHAS LOT RESERVA DA FlGUEIRA 221,
BLOCO B, CORONEL NASSUCA, Guaiba - RS, CEP: 92701-454 e e-mail janaina@boticariors.com.br.

Av. Dr. Nilo Peganha, 2825, Salas 706 e 707 - Chacara das Pedras | Porto Alegre - RS, 91330-00

www.fbernardes.com.br Pagina 17 de 53



fbernardes

RECUPERAGAO DE EMPRESAS E DIREITO SOCIETARIO

CEDULA DE CREDITO BANCARIO N° 4522530
[1_ PREAMBULO(PARTESH ]

CREDOR:

STONE SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., institui¢io financeira autorizada a funcionar pelo BCB,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 34.590.184/0001-09, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.221, conjunto
2101, 20° andar, no bairro de Pinheiros, cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 05.425-902.
EMITENTE:

Janaina Kalata Das Neves, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.090.277/0001-88, com sede no
endereco Rua das Andorinhas, 221, , Coronel Nassuca, Guaiba - RS, CEP: 92701-454 e e-mail
janaina@boticariors.com.br.

TERCEIRO(S) GARANTIDOR(ES):

Janaina Kalata Das Neves Quadros, , , inscrito no CPF/ME sob o n° CPF, 894.824.250-49, com enderego
comercial na Rua das Andorinhas, 221, , Coronel Nassuca, Guaiba - RS, CEP: 92701-454 e e-mail

janaina@boticariors.c L.
AVALISTA(S):
Janaina Kalata Das Neves Quadros, , , inscrito no CPF/ME sob o n® CPF, 894.824.250-49, com endereco

comercial na Rua das Andorinhas, 221, , Coronel Nassuca, Guaiba - RS, CEP: 92701-454 e e-mail

KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA LTDA, sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.601.646/0001-39, com sede no endereco RUA SAO JOSE, 895, -, CENTRO, Guaiba -
RS, CEP: 92704-380 e e-mail rafael@boticariors.com.br.

KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA LTDA, sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.601.646/0002-10, com sede no enderego AV NESTOR DE MOURA JARDIM, 507,
LOJA CONTAINER 2, PARQUE 35, Guaiba - RS, CEP: 92705-200 e e-mail rafael@boticariors.com.br.
RAFAEL KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.540.004/0001-50, com sede no
enderego RUA 20 DE SETEMBRO, 854, SALA A, CENTRO, Guaiba - RS, CEP: 92704-695 e e-mail
rafael@boticariors.com.br.

ROSAURA KALATA DAS NEVES, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n® 13.373.023/0001-93, com sede
no enderego PC SILVESTRE CORREA, 40, -, CENTRO, Encruzilhada do Sul - RS, CEP: 96610-000 e e-mail
rosaura@boticariors.com.br.

DEISE KALATA PEREIRA LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n® 95.136.529/0001-43, com sede
no endereco AV JOSE ATHANASIO, 634, -, CENTRO, Charqueadas - RS, CEP: 96745-000 e e-mail
deise@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
02.197.749/0001-04, com sede no enderego AV PIRATINI, 435, -, CENTRO, Butia - RS, CEP: 96750-000 e e-
mail rosaura@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
02.197.749/0003-68, com sede no enderego RUA RIO BRANCO, 391, -, CENTRO, Sdo Jeronimo - RS, CEP:
96700-000 e e-mail rosaura@boticariors.com.br.

KACTUS NATIVO - PERFUMARIA E COSMETICOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®

com enderego co ial na RUA AVELINO AVIL
92704-685 e e-mail rafael@boticariors.com.br.
==

Ademais, as empresas atuam de maneira coordenada e integrada, voltadas a

promocdo e a comercializacdo de produtos de beleza.

A atuacdo conjunto do grupo familiar materializa-se na prépria estrutura
organizacional do grupo, que se segmenta em dois grandes canais de opera¢do, complementares entre

si: 0 denominado “Canal Loja” e o “Canal Venda Direta”.
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GRUPO ECONOMICO KALATA

GRUPO KALATA

[ )
~
CANAL LOJA CANAL VENDA DIRETA
Lojas franqueadas do O Boticério Venda de perfumaria, cosméticos e
Venda de perfumaria, cosméticos e maquiagem para revendedores
maquiagem ao consumidor final (varejo) L (venda néo presencial)

I | | | I [ |
\ MATRIZ KALATA
O oraminc || DEISEKALATA || JANAINAKALATA | | RAFAEL KALAT;J ROSAURA KALATA Ceqiralie Sepvices = GIMbY S
T CALATE COSMETICOS LTDA PEREIRA LTDA i DAS NEVES - ME | | DAS NEVES - ME | | DAS NEVES - ME pe S e paciice, seperaciof @ satioga s0s .
Loja franqueada Loja franqueada Loja franqueada J Loja franqueada Loja franqueada Loja franqueada Concentra o escritdri inistrativo e iza os p e fluxos do grupo:
@ Gestdo de contas Processos de
a pagar e a receber recursos humanos
FILIAL1 FILIAL 2 Compras de mercadorias Suporte operacional e
KACTUS NATIVO KACTUS NATIVO e materiais de apoio administrativo ao grupo
Loja franqueada Loja franqueada \& l J
TOTAL CANAL LOJA: 8 LOJAS FRANQUEADAS RFDE DE VENDA DIRETA‘ !
Distribuidas no Estado do Rio Grande do Sul Yo d? %’900 , Smpr .
18 municipios do Rio Grande do Sul OBOTICARIO
. ATUAGAO CONJUNTA E INTEGRADA
Os dois canais atuam de forma coordenada e complementar, fortalecendo a presenca da marca e
gerando valor para clientes, revendedores, colaboradores e parceiros.

O Canal Loja é composto por unidades franqueadas da marca O Boticério, cuja
atividade principal consiste na comercializagdo, em regime de varejo, de produtos de perfumaria,

cosméticos e maquiagem diretamente ao consumidor final.

Trata-se, portanto, da face mais visivel da atuagdo do grupo perante o publico,
concentrando as operagées de atendimento direto ao cliente em lojas devidamente identificadas pelas

marcas do Grupo Boticario.
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(Exemplificativamente, unidade de Rio Pardo/RS)

De outro lado, o Canal Venda Direta, embora também estruturado sob a forma de
franquia vinculada a mesma marca, possui dindmica operacional distinta. Nesse modelo, a atividade
principal consiste na comercializa¢gdo de produtos para uma ampla rede de revendedores autbnomos,
0s quais ndo mantém vinculo empregaticio com as empresas do grupo e, em regra, atuam de forma
independente, ofertando e revendendo produtos aos consumidores através do telefone, entrega de

catdlogos, a domicilio etc.

Nesse contexto, a matriz da KALATA COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE
BELEZA LTDA desempenha papel central dentro do Canal Venda Direta, operando a partir de sua

Central de Servigos localizada no municipio de Guaiba/RS.
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E nesse nucleo que se concentram as atividades operacionais essenciais, tais como o

recebimento de pedidos, separacdo de mercadorias, faturamento e logistica de distribuicdo aos

revendedores.

Ademais, referido estabelecimento abriga o escritério administrativo do grupo,
responsavel pela centralizacdo dos principais fluxos e procedimentos empresariais, incluindo a gestdo

de contas a pagar e a receber, a aquisicao de mercadorias e materiais de apoio, bem como a conducgao
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dos processos de recursos humanos, abrangendo desde a contratacdo até o desligamento de

colaboradores.

Por sua vez, o Canal Loja é estruturado a partir da filial da KALATA COMERCIO
ATACADISTA DE PRODUTOS DE BELEZA LTDA, em conjunto com as demais 5 (cinco) empresas
integrantes do grupo econ6mico, dentre as quais se destaca a sociedade KACTUS NATIVO PERFUMARIA
E COSMETICOS, que, inclusive, possui duas filiais, reforcando a capilaridade e a expansdo das

operacgdes varejistas num total de 8 (oito) lojas fisicas franqueadas.

Dessa forma, a existéncia de garantias cruzadas, aliada a inequivoca atuagdo conjunta
no mercado, a centralizacdo administrativa e a interdependéncia operacional entre as empresas,
evidencia a presenca dos requisitos legais autorizadores da consolidacdo substancial, nos termos do

artigo 69-J da Lei n? 11.101/05, em consonancia com o entendimento doutrinario acima mencionado.

Portanto, mostram-se presentes os elementos necessdrios para que se autorize a
consolidacao substancial e, consequentemente, a autorizacdo da consolidacdo processual para

atuacdo conjunta, celeridade e economia dos atos processuais.

V. PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL | CONDICOES E REQUISITOS
LEGAIS

V. 1 — CONSIDERACOES GERAIS

Como definido pela Lei n. 11.101/2005, para o deferimento do processamento da

recuperacao judicial, imperioso que a devedora atenda rigorosamente aos requisitos dispostos em seu

art. 48 e que a inicial satisfaca as exigéncias de seu art. 51.

Assim, sem prejuizo de pontuais observacdes adicionais que se fagam pertinentes ao
longo do feito, as requerentes, visando imprimir maxima transparéncia e objetividade ao pleito,
estruturam a presente peca nos termos daquelas disposi¢cdes legais (arts. 48 e 51 da LREF),

demonstrando, desse modo, o fiel atendimento as normas incidentes a espécie.

V. 2 — SOBRE 0S REQUISITOS DO ART. 48 DA LEIN. 11.101/2005

O dispositivo do artigo 48 da LREF contém a seguinte redacdo:
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Art. 48. Podera requerer recuperagao judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda
aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentencga transitada em
julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacédo judicial;

Il - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial
com base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo; (Redacao
dada pela Lei Complementar n? 147, de 2014)

IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador,
pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

§ 12 Arecuperagao judicial também poderd ser requerida pelo conjuge sobrevivente,
herdeiros do devedor, inventariante ou sécio remanescente. (Renumerado pela
Lei n® 12.873, de 2013)

§ 22 No caso de exercicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a
comprovagado do prazo estabelecido no caput deste artigo por meio da Escrituragdo
Contabil Fiscal (ECF), ou por meio de obrigacdo legal de registros contabeis que
venha a substituir a ECF, entregue tempestivamente. (Redacdo dada pela Lei n?
14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 32 Para a comprovacgao do prazo estabelecido no caput deste artigo, o calculo do
periodo de exercicio de atividade rural por pessoa fisica é feito com base no Livro
Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR), ou por meio de obrigacao legal de registros
contabeis que venha a substituir o LCDPR, e pela Declaragdo do Imposto sobre a
Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) e balango patrimonial, todos entregues
tempestivamente. (Incluido pela Lei n2 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 42 Para efeito do disposto no § 32 deste artigo, no que diz respeito ao periodo em
que nao for exigivel a entrega do LCDPR, admitir-se-a a entrega do livro-caixa
utilizado para a elaboragdo da DIRPF. (Incluido pela Lei n? 14.112, de
2020) (Vigéncia)

§ 59 Para os fins de atendimento ao disposto nos §§ 22 e 32 deste artigo, as
informacOes contabeis relativas a receitas, a bens, a despesas, a custos e a dividas
deverdo estar organizadas de acordo com a legislacdo e com o padrdo contabil da
legislacdo correlata vigente, bem como guardar obediéncia ao regime de
competéncia e de elaboracdo de balanco patrimonial por contador
habilitado. (Incluido pela Lei n®14.112, de 2020) (Vigéncia)

As Autoras atendem a todos os requisitos exigidos pela legislacdo. A saber:

a) Conforme se verifica nas certiddes simplificadas emitidas pela Junta Comercial,
todas exercem suas atividades ha mais de 2 (dois) anos;
b) As Autoras ndo sdo sociedades falidas, conforme certidGes supramencionadas,

nada constando a respeito de decretac¢do de faléncia (documentos anexos);
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c) lgualmente, nunca obtiveram a concessdo de recuperagdo judicial (documento
anexo);
d) Nado ha, em relagdo as sociedades, sdcios ou administrador, condenagdo por

crimes previstos na LREF (documentos anexos).

Tém-se, assim, por integralmente satisfeitos os requisitos constantes do art. 48 da Lei
n. 11.101/2005, n3o se caracterizando quaisquer impedimentos legais a propositura e,

consequentemente, ao deferimento do processamento da recuperacgao judicial.

V. 3 — DA EXIGENCIA DO ART. 51, INCISO |, DA LEI N. 11.101/2005 | CAUSAS DA CRISE

A crise econémico-financeira no ambito de uma sociedade empresaria ndo pode ser
vinculada apenas a um ou outro fator, de forma isolada. Tal qual um organismo vivo, uma empresa é
composta de diversos elementos que dao substdncia a sua existéncia e conferem as mesmas

caracteristicas particulares de funcionamento.

No momento em que esses elementos deixam de possuir um determinado nivel de
sinergia, que varia conforme o ramo de atuacdo empresarial, os desequilibrios naturalmente ocorrem,
e caso a empresa nao esteja preparada, principalmente do ponto de vista financeiro, para corrigir essas

eventualidades, a sobreposicdo de uma crise parece ser o caminho mais tangivel nesse cenario.

Jorge Lobo assevera, em comentario a Lei 11.101/2005:

A crise da empresa pode ndo ser resultado apenas da ma organizacdo, da
incompeténcia, da desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos
administradores, da ignorancia dos sécios ou acionistas, mas de uma série de causas
em cadeia, algumas imprevisiveis, portanto inevitaveis, de natureza microecon6mica
e/ou macroecondmica®.

Leonardo Ribeiro Dias, em sua obra “Financiamento na Recuperac¢do Judicial e na
Faléncia”, cita Stuart Slatter e David Lovett para salientar as diversas causas, internas e externas, que

dao origem ao declinio da atividade empresarial:

(...) entre as primeiras, estdo: ma administragdo; controle financeiro inadequado;
fraca gestdo do capital de giro; custos elevados, acarretando desvantagens
competitivas; esforcos de marketing insuficientes; exagerado nivel de

8 LOBO, Jorge; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique, et al. Comentérios a lei de recuperagdes
de empresas e faléncia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 122.
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comercializagdo, com redugdo das margens de lucro; grandes projetos com custos
subestimados e receitas superestimadas; aquisices frustradas ou incompeténcia na
gestdo pbds-aquisicdo; politicas financeiras com alta alavancagem; excessivo
conservadorismo ou com uso de fontes de financiamento inadequadas; inércia ou
confusdo organizacional®.

Além de fatores enddgenos a atividade empresarial, ainda existe aqueles de ordem
exogena, referentes a macroeconomia, que desencadeiam reacdes globais sobre os mais diversos

players de mercado. Alguns desses fatores também sdo listados pelo mesmo autor:

(...) criagdo de impostos extraordinarios; mudancas nas politicas cambial, fiscal e
crediticia; liberacdo das importacgées; reducao de tarifas alfandegarias; queda dos
precos dos produtos agricolas no mercado externo; e restricdes a liquidez
bancérias®.

A crise econdmico-financeira ora vivenciada pelo Grupo Kalata ndo decorre de ma

gestdo, imprudéncia ou qualquer desvio de finalidade empresarial.

Resulta da convergéncia de multiplos fatores adversos, enddgenos e exdgenos, que se
acumularam de forma encadeada ao longo dos ultimos anos, erodindo progressivamente a capacidade
de geracdo de caixa e de adimplemento das obrigaces contraidas para sustentar o crescimento da

empresa.

Dentre os vetores externos de maior relevancia, destacam-se: (i) a grave crise

provocada pela pandemia de COVID-19 em 2020; (ii) o ciclo inflacionario de 2021-2022, o mais severo

em décadas; (iii) a elevacdo histdrica da Taxa Selic, que onerou de forma substancial o custo do crédito;

e (iv) as enchentes histdricas que devastaram o Rio Grande do Sul em abril e maio de 2024.

PANDEMIA. COVID-19 (2020)

O ano de 2020 foi marcado pelo colapso da atividade econ6mica global provocado pela

pandemia de COVID-19.

No Brasil, o fechamento compulsério do comércio ndo essencial, as restricbes de

circulacdo e a retracdo do consumo impactaram diretamente as operagdes do Grupo Kalata.

9 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento na recuperagio judicial e na faléncia. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2022, p. 7.
10 1bid. p. 8.
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As receitas sofreram contracdo expressiva, enquanto os custos fixos como folha de
pagamento, aluguéis e obrigacdes contratuais permaneceram inalterados, gerando desequilibrio de

caixa que demandou o uso de capital de terceiros para a manutencdo das atividades.

O impacto foi especialmente grave nas datas comemorativas de maior faturamento do
setor, como o Dia das Maes e o Natal, cujos volumes foram severamente reduzidos em razao das

medidas sanitdrias vigentes e reducao da capacidade econémica generalizada dos consumidores.

CICLO INFLACIONARIO (CICLO 2021-2022)

A partir de 2021, o Brasil ingressou em severo ciclo inflacionario, alimentado pela
combinacdo de pressoes de oferta (gargalos nas cadeias globais de suprimento, alta do cambio e dos

combustiveis) e de demanda (estimulos fiscais emergenciais).

O IPCA registrou 10,06% em 2021, o maior indice em 26 anos, e permaneceu acima da

meta oficial em todos os exercicios subsequentes, conforme ilustrado no grafico abaixo:

IPCA Anual Acumulado vs. Meta de Inflacao (2020-2024)

12 ~® - Meta

10.06%
10

% ao ano

»

N

o

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IBGE — IPCA

Fonte: IBGE — Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Disponivel em:
https://www.ibge.qov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-ipca.html!

Como é sabido, o setor varejista € um dos segmentos mais afetados pelos altos indices

de inflagdo, com o Grupo Kalata nao foi diferente.
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A aceleracdo inflaciondria produziu efeitos devastadores: elevagdo dos custos de
aquisicdo de mercadorias junto a franqueadora; pressdo sobre os salarios dos colaboradores; aumento
dos custos logisticos de armazenagem, distribuicdo e entrega; e erosdo do poder de compra dos

consumidores e revendedores, reduzindo o volume de pedidos e aumentando a inadimpléncia.

ELEVACAO HISTORICA DA TAXA SELIC E ENCARECIMENTO DO CREDITO ALIADOS A
NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS E GASTOS ELEVADOS

Em resposta ao ciclo inflacionario, o Banco Central do Brasil promoveu a mais longa e
intensa sequéncia de elevag¢Oes da Taxa Selic desde a implanta¢do do regime de metas de inflagdo em

1999.

A taxa partiu do minimo histdrico de 2,00% a.a. em agosto de 2020 e, apds doze
elevagdes consecutivas, atingiu 13,75% a.a. em agosto de 2022, patamar mantido por sete reunides

do COPOM.

Apods ciclo de cortes graduais até 10,50% a.a., novo ciclo de aperto monetario elevou

a Selic a 15,00% a.a. a partir de setembro de 2024, o maior nivel desde maio de 2006.

Para sustentar os investimentos obrigatérios impostos pelo contrato de franquia,
padronizacdes de lojas, expansdo do armazém e adequacdo tecnoldgica, o Grupo Kalata precisou
recorrer ao crédito bancdrio em ambiente de Selic elevadissima. A taxa média de juros para Pessoas
Juridicas nas operagoes de capital de giro manteve-se consistentemente acima de 20% a.a. durante o

periodo de maior aperto monetario.

A partir de 2012, o Grupo Kalata havia ingressado no canal de Venda Direta, modelo
operacional no qual a empresa passou a prospectar, cadastrar e gerenciar revendedores autonomos

para os produtos do Grupo Boticario.

Antes da Venda Direta, a empresa operava exclusivamente com lojas fisicas.

Com a expansdo, novas estruturas tornaram-se necessarias: gestao logistica propria,
armazém de distribuicdo, time de andlise de crédito, equipe de cobrancga, separacdo e entrega de
pedidos. A massa de colaboradores saltou de aproximadamente 20 para mais de 80 pessoas,

expandindo proporcionalmente a estrutura de custos fixos.
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Desde 2019, a andlise de crédito dos revendedores e a cobertura da inadimpléncia
passaram a ser geridas pela financeira prépria do Grupo Boticadrio, mediante taxa de 6,32% incidente
sobre cada venda, um encargo permanente que, embora garanta o recebimento, comprimiu as

margens operacionais do Grupo Kalata.

Aliado a isso, o contrato de franquia impde obrigacGes periddicas de padronizagdo das

unidades comerciais, com custo médio estimado em RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por loja.

No periodo de 2019 a 2024, o Grupo realizou ao menos quatro padronizacgdes,
totalizando investimentos obrigatérios da ordem de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), todos
financiados por capital de terceiros em razdo da auséncia de geracdo de caixa suficiente para absorver

tais gastos.

Posteriormente, o grupo sofreu com o impacto severo das enchentes que assolaram o
Estado do Rio Grande do Sul no més de maio de 2024, classificadas pelo governo gaicho como a maior

catastrofe climatica da histdria do Estado.

A magnitude do evento climatico foi excepcional. Em poucos dias, algumas cidades do
RS receberam precipitacdo equivalente a um ter¢o da média histérica de chuvas para um ano inteiro.

Os dados oficiais registram?®:

. 478 dos 497 municipios gauchos foram afetados (96,2% do territdrio
estadual);

. Aproximadamente 2,4 milhdes de pessoas diretamente impactadas;

. 183 mortes confirmadas e dezenas de desaparecidos;

. O nivel do Lago Guaiba atingiu 5,37m em Porto Alegre, superando em mais de

60cm o recorde anterior de 1941;

. Prejuizo econémico estimado em RS 87 bilhdes pelo BID/CEPAL, equivalente

a aproximadamente 2% do PIB brasileiro;

1 Fontes: ANA — “As Enchentes no Rio Grande do Sul: Licdes, Desafios e Caminhos para um Futuro Resiliente”
(abr/2025); BID/CEPAL (set/2024); CNC/Agéncia Brasil.
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. O setor varejista acumulou perdas de RS 3,32 bilhdes apenas no més de maio,

com queda de 28% no fluxo de veiculos de carga nas estradas gauchas.

O Grupo Kalata foi a operagdo mais impactada de toda a rede O Boticario no Rio
Grande do Sul, uma vez que os municipios com maior concentragao de suas unidades e revendedores

eram exatamente os mais atingidos pelas enchentes.

a) Loja de Eldorado do Sul: uma loja recém-padronizada que contou com
investimento de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para a troca de padrdo e
adequacdo do ponto comercial. A loja estava concluida poucos dias antes das
enchentes e foi completamente destruida. Mdveis e estoque foram perdidos na
totalidade, agravados por saques. A unidade permanece fechada até a presente
data;

b) Unidades de Charqueadas Sao Jerénimo e Rio Pardo: as lojas permaneceram
fechadas por aproximadamente 20 dias por conta das condi¢cGes de acesso e da
crise humanitaria local;

c) Guaiba (3 unidades): duas lojas foram fechadas por aproximadamente 15 dias,
incluindo a principal unidade do municipio. A cidade viveu em estado de
emergéncia, sem transporte publico e com toda a populacdo mobilizada nas
operacbes de salvamento e assisténcia. Importa destacar, ainda, que durante a
enchente o Municipio de Guaiba permaneceu praticamente isolado, circunstancia
gue inviabilizou a logistica operacional da empresa. Por quase 30 dias, ndo houve
entrada nem saida de produtos, em razdo do completo comprometimento das vias
de acesso e da condic¢do de verdadeiro isolamento da cidade durante o periodo da
catastrofe;

d) Impacto no Canal Venda Direta: aproximadamente 120 revendedores autébnomos
foram perdidos da carteira. A grande maioria de Eldorado do Sul, onde muitos
perderam suas casas e negécios e migraram para outros municipios,
representando queda estrutural e permanente no volume de pedidos;

e) Queda de Receita em Maio de 2024: o Grupo registrou contragao de 29,89% na
receita do més de maio de 2024, o més do Dia das Mades, segunda data mais
relevante do calendario comercial do setor;

f) Impacto sobre Colaboradores e Padronizag6es Emergenciais: mais de 20

colaboradores perderam suas residéncias, gerando custos adicionais de
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assisténcia e indenizag¢Oes trabalhistas. Ainda em 2024, o Grupo foi obrigado a
realizar a padronizacdo de duas unidades (RS 500.000,00, cada), uma obrigacdo

contratual inescapdvel mesmo em meio ao cendrio catastrofico.

Somou-se a isso o elevado nivel de endividamento das familias galchas, que passaram
a priorizar a aquisicdo de bens essenciais, em detrimento de itens considerados supérfluos, como

produtos de perfumaria e cosméticos.

Paralelamente a esse evento, o grupo vinha realizando investimentos significativos

para a ampliagdo de seu portfélio.

Em 2025, o Grupo Kalata iniciou operagcdes com a marca Eudora, integrante do
portfdlio do Grupo Boticario, com data de inicio de vendas em 16 de julho de 2025. Embora
representasse uma oportunidade de ampliacdo de receita, a implantacdao exigiu investimentos
substanciais em um momento em que o Grupo ainda se recuperava dos impactos das enchentes e do
ciclo de juros elevados: padronizacdao do Espaco do Revendedor; ampliacdo em cinco vezes da
capacidade do armazém, com instalacdo de mezanino, prateleiras industriais, empilhadeira e sistema
de climatizagdo; contratacdo de novos colaboradores; e aquisicdo de equipamentos e mobiliario para

a equipe comercial.

Dada a auséncia de recursos préprios, todos esses investimentos foram financiados

com crédito bancario a taxas elevadas e prazos reduzidos, agravando o endividamento do Grupo.

Embora tais investimentos visassem o fortalecimento da opera¢ao e o alinhamento

estratégico com a franqueadora, acabaram por pressionar o fluxo de caixa em um momento ja sensivel.

No ambito interno, também se identificou a auséncia de um planejamento sucessoério
estruturado. Com o falecimento do sécio-fundador, a condugdo dos negdcios foi assumida pelos
herdeiros, os quais, embora legitimamente investidos na gestao, nao dispunham, naquele momento,
da experiéncia e da aptiddo necessdrias para enfrentar a crescente complexidade operacional do

negdcio, especialmente em um cendrio de expansdo e de aumento das exigéncias da rede de franquias.

A captacdo de recursos junto a instituicdes financeiras tornou-se progressivamente

mais onerosa, dificultando a recomposi¢ao do capital de giro.
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Diante desse cendrio, e considerando a necessidade de manutencdo dos investimentos
exigidos pela franqueadora tanto na estrutura das lojas quanto na ampliacdo de estoques e o
atingimento de resultados fixados nos contratos de franquia, o grupo se viu compelido a depender

excessivamente do capital de terceiros mediante a contratagao de empréstimos bancarios.

Tais operagbes passaram a ser firmadas em condi¢bes cada vez mais gravosas, com
taxas de juros elevadas. A situacdo foi agravada pela impossibilidade de oferecimento de garantias
reais pelos sécios, em razao da pendéncia de inventario do sécio-fundador, Sr. José Antdnio, o que

encareceu ainda mais o custo do crédito.

Como consequéncia, a empresa passou a enfrentar dificuldades para atingir seu ponto
de equilibrio financeiro, sendo necessaria a realizacdo de novas captagOes para suprir a necessidade
de capital de giro, gerando um ciclo de endividamento progressivo. Esse quadro comprometeu a
capacidade de investimento, a regularidade operacional e a prdpria sustentabilidade da atividade

empresarial.

DEMONSTRACAO DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA (2023-2024)

A existéncia da crise economico-financeira é comprovada pelos balangos patrimoniais
e demonstragdes do resultado dos exercicios de 2023 e 2024, analisados de forma acumulada e
consolidada. Trés vetores revelam, com objetividade, a gravidade e a progressividade da situacdo: (i)
o desequilibrio entre receita e despesas operacionais; (ii) a deteriora¢do do resultado liquido; (iii) a

capacidade de pagamento, endividamento e insolvéncia patrimonial.

Em 2023, a receita bruta consolidada alcancou RS 30,3 milhdes, preservando margem
bruta de RS 10,0 milhdes e resultado operacional positivo. Em 2024, a receita bruta cresceu 10,2%,

atingindo RS 33,4 milhdes.

Todavia, os custos totais avancaram 13,3% e as despesas operacionais, 13,9%,
pressionadas especialmente pelas taxas de franquia (+19,1%) e pelos materiais de embalagem e

publicidade (+129,4%).

O crescimento da receita ndo se traduziu em geragdo proporcional de resultado: a
margem liquida consolidada recuou de 1,50% para 0,64%.
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Receita Bruta, Custos e Despesas Operacionais Consolidadas (2023-2024)
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Fonte: DREs e Balancos do Grupo Kalata

Mais grave é o descompasso entre crescimento de receita e crescimento do passivo
com fornecedores: enquanto o faturamento cresceu 10,2%, a divida com fornecedores saltou 156,4%
(de RS 6,1 milhdes para RS 15,7 milhdes), concentrada em Calamo Distribuidora de Produtos e O

Boticario Produtos de Beleza.

Esse descompasso ndo reflete expansdo de atividade, mas inadimpléncia acumulada

com os principais elos da cadeia de suprimentos.

Descompasso: Crescimento da Receita vs. Divida com Fornecedores
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Fonte: Balancos Patrimoniais do Grupo Kalata

Em 2023, o resultado liquido consolidado somou RS 455,8 mil — resultado ja modesto,
alcancado a despeito de prejuizos em trés das seis entidades (Kactus Nativo: RS 283,9 mil; Rafael

Kalata: RS 232,3 mil; Deise Kalata: RS 61,9 mil).
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Em 2024, o resultado liquido consolidado despencou 52,8%, recuando para RS 215,0

mil.

A Kalata Atacadista, principal sustentaculo do grupo, registrou colapso de 82,6% no
seu lucro, de RS 712,3 mil para RS 123,9 mil. A margem liquida acumulada de 1,05% sobre receita bruta
acumulada de RS 63,7 milhdes é estruturalmente insuficiente para amortizar o passivo financeiro

existente e sustentar a operagao sem endividamento adicional.

Resultado Liquido por Entidade e Consolidado — R$ mil (2023-2024)
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Fonte: DREs do Grupo Kalata

No plano consolidado, o indice de liquidez corrente recuou de 1,065 em 2023 para
0,975 em 2024, cruzando o limiar critico de 1,0: o ativo circulante do grupo ao final de 2024 ja ndo era

suficiente para cobrir a integralidade das obrigacGes de curto prazo.

A deterioragdo é ainda mais severa nas entidades individuais, com Rafael Kalata
(0,239), Rosaura Kalata (0,192) e Kactus Nativo (0,612) em situagdo critica. A liquidez imediata
consolidada atingiu 0,087 em 2024: para cada RS 100,00 de passivo circulante, o grupo dispunha de

apenas RS 8,70 em recursos imediatamente mobilizéveis.
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indice de Liquidez Corrente por Entidade (2023-2024)

- ==« Limite critico (1,0)
N 2023
2024

1.385 1.389
1.4 1.319

1.065

indice de Liquidez Corrente

0.439

0.297

Kalata Kactus Deise Janaina Rosaura Rafael CONSOLIDADO
Atacadista Nativo Kalata Kalata Kalata Kalata

Fonte: Balancos Patrimoniais do Grupo Kalata

O endividamento geral consolidado atingiu 89,4% em 2024, evidenciando que a quase

totalidade dos ativos é financiada por capital de terceiros.

0 passivo circulante consolidado cresceu 77,1%, saltando de RS 17,9 milhdes para RS

31,7 milhdes.

No caso de Rafael Kalata das Neves, o patriménio liquido é negativo em RS 630,5 mil,

de modo que o passivo supera a totalidade dos ativos.

A Kactus Nativo sofreu colapso de 89,7% em seu patrimoénio liquido em um unico
exercicio, de RS 1,63 milhdo para RS 167,4 mil. A analise acumulada revela que o grupo perdeu RS 1,34

milhdo de patrimdnio liquido consolidado entre 2023 e 2024 — queda de 26,3% em apenas dois anos.
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Patrimonio Liquido (R$ mil)

Patriménio Liquido por Entidade — R$ mil (2023-2024)
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Fonte: Balancos Patrimoniais do Grupo Kalata

Este é o cendrio da crise que se pretende enfrentar.

VIABILIDADE OPERACIONAL. ANALISE CONTABIL

A andlise das Demonstra¢des do Resultado revela uma distingdo fundamental: a

atividade empresarial do Grupo é operacionalmente vidvel. A crise ndo decorre de uma operacgdo

deficitaria, mas da impossibilidade de honrar, com o caixa gerado pela prépria atividade, o volume de

obrigacdes financeiras acumuladas ao longo de anos de alavancagem necessaria a manutencdo e a

expansdo do negdcio.

O Grupo apresentou Lucro Bruto consolidado de RS 10,0 milhdes em 2023 e RS 10,4

milhdes em 2024, demonstrando que a atividade comercial gera margem positiva.

O problema é que uma parcela expressiva dessa margem é consumida, ainda dentro

das despesas operacionais, pelos encargos financeiros decorrentes da divida bancdria acumulada,

antes mesmo de se apurar o resultado final do exercicio.

O resultado liquido, portanto, ndo reflete a realidade econ6mica da operacao: reflete

0 que sobra apéds o passado financeiro do Grupo consumir sua margem.
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Em 2023, os encargos financeiros consolidados (juros sobre empréstimos e
financiamentos [RS$ 1.418.247,00], juros de mora [RS 719.566,00], despesas bancdrias [RS 50.649,00]
e IOF [RS 37.316,00]) totalizaram RS 2.225.778,00, equivalente a 21,3% do Lucro Bruto.

Em 2024, os juros sobre empréstimos e financiamentos mais que dobraram, passando
de RS 1.418.247,00 para RS 3.081.796,00 (+117,3%). O total de encargos financeiros consolidados
atingiu RS 3.535.613,00, correspondente a 33,2% do Lucro Bruto de 2024. Um terc¢o de toda a margem

gerada pela operagao foi consumido exclusivamente pelo custo da divida financeira.

Encargos Financeiros Consolidados vs. Lucro Bruto (2023-2024)

EEE Juros s/ Empréstimos e Financ.
R$ 12.0mi mmm juros de Mora
Desp. Bancaria, IOF e outros
___________ Lucro Bruto

R$ 10.0mi == ————————— ReTo oo R$ 10.4mi

R$ 8.0mi

R$

R$ 6.0mi

. R$ 3.54mi
R$ 4.0mi (34% do Lucro Bruto)

R$ 2.23mi
(22% do Lucro Bruto)

R$ 2.0mi

Ol 2023 2024

Fonte: DREs do Grupo Kalata (2023-2024)

Esse movimento é reflexo direto do ambiente macroeconémico descrito nos capitulos
anteriores: a combina¢do entre crescimento do saldo devedor, necessario para financiar
padronizacdes obrigatdrias, cobrir o déficit de caixa das enchentes e sustentar o capital de giro; e a
persisténcia de Selic historicamente elevada fez com que o custo efetivo do crédito bancério

ultrapassasse 20% ao ano em diversas operagoes.

A Kactus Nativo ilustra esse processo com clareza: em 2023 ndo registrava linha

destacada de juros sobre empréstimos e em 2024 passou a suportar RS 898.964,00 nessa rubrica.

O resultado é um circulo de dificil ruptura por meios ordinarios: a opera¢do gera
margem, mas os encargos financeiros consomem essa margem antes que ela se converta em caixa

disponivel para o cumprimento das obrigacdes com fornecedores, fisco e trabalhadores.
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A inadimpléncia com fornecedores, por sua vez, gera novos juros de mora e pressoes

sobre o suprimento, que demandam novas captacdes, retroalimentando o endividamento.

Esse mecanismo torna impossivel o soerguimento sem o instrumento da recuperagao

judicial.

Diante de todo o exposto, verifica-se que a crise que acomete o Grupo Kalata possui
natureza multifatorial, com expressiva participacdo de vetores exdgenos de excepcional magnitude,
como a pandemia global, inflagdo acima de 10%, taxa de juros de até 15% ao ano e o maior desastre
climatico da histdria do Rio Grande do Sul, sobre os quais as empresas ndo detinham qualquer controle

ou capacidade de mitigacao.

O cendrio acima descrito é agravado por mais um fato recente e de extrema

gravidade.

NOTIFICACAO DE RESCISAO CONTRATUAL PELO BOTICARIO

Foi recebida notificacdo encaminhada pela empresa Boticdrio Produtos de Beleza
Ltda., comunicando a rescisdo, por suposta justa causa, de todos os contratos de franquia mantidos

com as empresas do Grupo Kalata.

Trata-se de medida que, caso efetivada, é de grande gravidade para o Grupo Kalata,
comprometendo a continuidade imediata das atividades empresariais, na medida em que sua
operacgao estd estruturada na exploracdao das marcas do grupo Boticario por meio dos contratos de
franquia, operagdo essa construida ao longo de mais de 40 (quarenta) anos de relagdo comercial

continua e consolidada.

A propria franqueadora reconhece, na notificacdo, a longevidade e relevancia da
parceria, que resultou na implantacdo de 9 (nove) lojas e 1 (um) espaco de revenda no Estado do Rio

Grande do Sul.

Ocorre que a efetivacdo dessa rescisdo impactara diretamente o principal eixo

operacional do Grupo Kalata.
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A situacdo se agrava ainda mais por fato recentissimo e extremamente relevante:
mesmo durante o periodo de pré-aviso, as Requerentes tiveram novos pedidos de mercadorias
negados pela Franqueadora, ainda que tenham expressamente se disposto a realizar o pagamento a

vista.

Tal negativa ocorreu justamente em momento critico para o setor, em que as
empresas, em situacdo ja delicada, buscavam assegurar o abastecimento necessdrio para as ultimas
semanas do més de abril e inicio de maio, visando atender a segunda maior janela comercial do

segmento, o Dia das M3es (10/05/2026).

Os pedidos, contudo, ndo foram atendidos sob a justificativa de existéncia de
pendéncias, o que evidencia ndo apenas o agravamento concreto da crise, mas também o
comprometimento imediato da capacidade operacional das Requerentes, com impacto direto no

faturamento e na manutencao de suas atividades.

Isso, todavia, ndo significa a extingdo automatica da atividade empresarial como um
todo, mas evidencia, com clareza, que a ruptura abrupta do vinculo compromete severamente a
capacidade de geragao de receitas e de reorganizac¢do financeira do grupo, visto que a manutencao da
extincdo do vinculo contratual com a Franqueadora demandard a mais abrangente e completa

reestruturacdo do modelo de negdcio.

Justamente por isso, revela-se imprescindivel assegurar as empresas a possibilidade
de acesso ao instituto da Recuperagao Judicial, ao menos para que seu pedido seja devidamente
apreciado pelo Juizo competente, com a verificagdo do preenchimento dos requisitos legais para a
partir de entdo, ser submetido um plano de soerguimento a coletividade de credores, em estrita
observancia ao regime juridico previsto na Lei n? 11.101/05, viabilizando uma solucdo organizada,

transparente e coletiva para a superagao da crise.

Todavia, para que isso seja possivel, é de suma importancia que seja determinada a
manutencdo do vinculo contratual entre as Requerentes e a Franqueadora BOTICARIO, reconhecendo

a sua essencialidade para a continuidade minimante estdvel da atividade empresarial do Grupo Kalata.

Tal medida n3o atende apenas aos interesses das empresas requerentes, mas

concretiza valores juridicos de envergadura constitucional e legal, notadamente o principio da
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preservacdo da empresa, insculpido no artigo 47 da Lei n? 11.101/05, que visa resguardar a fungdo
social da atividade econémica, a manutencdo da fonte produtora, bem como a prote¢do dos empregos

e da circulacao de riquezas.

No caso em exame, relembra-se que estdo diretamente envolvidos mais de 80
colaboradores e uma rede superior a 3.000 revendedores autdnomos, cuja subsisténcia depende, em

maior ou menor medida, da continuidade das atividades do Grupo Kalata.

Deve-se considerar, ainda, a peculiaridade da relagao contratual estabelecida entre
as partes, que perdura ha mais de 40 (quarenta) anos. Haja vista que se trata de uma relagdo juridica
de longa duragdo, consolidada ao longo de décadas, que moldou o préprio modelo de negécio das

empresas requerentes, contratos dessa natureza ndo podem ser analisados sob uma perspectiva

meramente formal ou pontual, exigindo uma leitura qualificada a luz dos deveres anexos que deles

decorrem, bem como das limitacdes impostas pela franqueadora.

Com efeito, ao longo das décadas, a relacdo contratual entre as requerentes
franqueadas e a franqueadora engendrou deveres anexos a relagdo contratual, dentre as quais se
destaca o dever de cooperagdo, especialmente relevante em contextos de crise, impondo aos
contratantes a atuagcdo conjunta no sentido de evitar o agravamento de situa¢des prejudiciais a parte
gue se encontra em posi¢cdo de desvantagem contratual, bem como a continuidade e preservagao da
relagdo contratual. A isso se somam os principios da boa-fé objetiva e da fungao social dos contratos,
pilares do Cédigo Civil de 2002, que impdem uma atuacdo leal, transparente e colaborativa, tratando

os contratantes como verdadeiros parceiros na consecugao da finalidade econémica do negécio.

N3o se ignora, evidentemente, a autonomia privada e os direitos da Franqueadora.
Contudo, em um cendrio como o presente, marcado por uma relacdo contratual longeva, por
investimentos relevantes realizados sob diretrizes da prépria franqueadora e um modelo de negdcio
inerente ao contrato de franquia, impGe-se uma andlise mais sensivel e equilibrada da situacdo, que
considere ndo apenas o inadimplemento pontual, mas o conjunto de circunstancias que levaram ao

qguadro atual.

A peculiaridade do caso reside justamente em permitir ao Grupo o acesso ao instituto
da Recuperacdo Judicial para viabilizar a superagdo da crise e a preservacdo da empresa e seus

consectarios, como a preservagao da atividade comercial e dos postos de trabalho. Tudo isso a ser
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sopesado com a o direito potestativo da Franqueadora em rescindir os contratos e a possibilidade de

seu exercicio diante da realidade e suas peculiaridades.

V. 4 — DOos REQUISITOS FORMAIS PREVISTOS NO ART. 51, INCISOS Il A IX DA LEIN. 11.101/2005

Em estrita observancia as disposi¢cOes legais incidentes na espécie, a peticdo de
aditamento com o pedido principal de deferimento do processamento da recuperacdo judicial é

instruida com todos os documentos especificados nos incisos Il a IX do art. 51 da LREF.

a) Art. 51, ll, alineas a, b, c e d: demonstracGes contabeis dos exercicios de 2023,
2024 e 2025; balancetes parciais de 2026; demonstrativo do resulto de exercicio;

demonstragao do fluxo de caixa e sua projecao;

b) Art. 51, lll: relagdo nominal completa dos credores;

c) Art. 51, IV: relagdo de empregados, com indicacdo das fungdes, salarios,
indenizagdes e outras parcelas a que tem direito, com o correspondente més de

competéncia, e a discrimina¢do pormenorizada dos valores de pagamento;

d) Art. 51, V: certidGes de regularidade junto ao Registro Publico de Empresas e
Atividades Afins e cdpia da ultima consolidacdo dos contratos sociais das

Requerentes;

e) Art. 51, VI: relagdo dos bens particulares dos sécios e administradores das

empresas,

f) Art. 51, VII: extratos atualizados das contas bancarias e aplica¢Ges financeiras em

nome das sociedades;

g) Art. 51, VIII: certiddo emitida pelo cartério de protestos da comarca onde sediada

a autora;

h) Art. 51, IX: relagdo de todos os processos judiciais e arbitrais em que a autora

figura como parte, com a respectiva estimativa de valores demandados;

i) Art. 51, X: relatério detalhado do passivo fiscal;
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j) Art. 51, XI: relacdo de bens integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles

nao sujeitos a recuperacdo judicial.

Como se pode constatar, o pedido de recuperacdo judicial encontra-se instruido com
todos os documentos especificados nos incisos Il a XI do art. 51 da LREF, tendo sido, no item
precedente, ja expostas as causas da situagdo patrimonial e as razdes da crise econémica e financeira,

tal como determina o inciso | do mesmo artigo de Lei.
Estando, assim, em termos o pedido principal, e tendo sido, ademais, satisfeitos os
requisitos dispostos no art. 48 da LREF, deve ser deferido o processamento da recuperagao judicial,

nos termos do art. 52 da LREF.

V.5 —Do PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O gréfico abaixo demonstra a composicdo do passivo SUJEITO A RECUPERACAO

JUDICIAL (tendo em vista, quanto a atualizacdo dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo
Judicial, os critérios constantes dos artigos 99, I, e 49, ambos da LREF), o qual soma, nesta data, RS
32.086.449,77 (trinta e dois milhoes, oitenta e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e
setenta e sete centavos), sendo formados por créditos que se enquadram nas classes definidos nos

artigos 41, incisos II, lll e 1V, da Lei n. 11.101/2005:

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIO RS 31.849.418,58

CLASSE IV - ME/EPP RS 237.031,19

TOTAL DO CREDITO SUJEITO

m CLASSE Il - QUIROGRAFARIO
m CLASSE IV - ME/EPP
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Todos os créditos acima representados estdo arrolados de modo individualizado na
relacdo que instrui o presente pedido, em atendimento ao disposto no art. 51, inciso lll, da ja referida

lei.

VI. DA DISPENSA DA CONSTATAGCAO PREVIA

O art. 51-A, implementado pela Lei n° 14.112, de 2020, prevé que:

Ap0s a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, podera o juiz, quando reputar
necessario, nomear profissional de sua confianca, com capacidade técnica e
idoneidade, para promover a constatagdo exclusivamente das reais condi¢des de
funcionamento da requerente e da regularidade e completude da documentagao
apresentada com a peticdo inicial.

O § 52 do referido dispositivo dispGe que a constatacdo prévia consistira na verificacao
das reais condi¢Ges do funcionamento da empresa e da regularidade documental, sendo vedado o
indeferimento do processamento da recuperagdo judicial baseado na analise de viabilidade

econdmica.

Nota-se que a proépria lei dispGe que a realizacdo da constatacdo prévia é uma
faculdade do juiz e ndo de pré-requisito para o deferimento do processamento da Recuperacdo

Judicial.

No caso em tela, as empresas comprovaram através de toda a documentagdo
colacionada a exordial que preenche todos os requisitos elencados s pelo art. 48 e 51 da Lei n°
11.101/2005, razdo pela qual pugna pela dispensa de realizagdo da constatagdo prévia, requerendo,

desde j3, pelo deferimento do processamento da Recuperac¢do Judicial do Grupo Kalata.

VIL. DA NECESSIDADE DE RATIFICACAO DA DECISAO DE ANTECIPAGAO DOS
EFEITOS DO STAY PERIOD E MANUTENGCAO DOS CONTRATOS DE FRANQUIA

VII. 1 — CONTRATOS DE FRANQUIA

Nos termos em que ja mencionado no presente aditamento, este douto juizo deferiu
a tutela cautelar em carater antecedente, oportunidade em que foi deferida a antecipagao do stay

period, bem como determinada a manutenc3o dos contratos de franquia mantidos com O BOTICARIO,
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além da suspensdo dos efeitos da rescisdo contratual pretendida pela Franqueadora e das clausulas

resolutivas dos contratos de franquia, nos seguintes termos:

2.1. Da Antecipagdo dos Efeitos do Stay Period

A antecipac¢do do stay period é medida essencial para proteger o patrimonio da
devedora contra execugdes individuais e atos de constricdo, garantindo a paridade
de tratamento entre os credores e viabilizando a organizagao do pedido principal. A
medida se mostra adequada e necessdria para preservar o caixa e os ativos
operacionais das Requerentes neste periodo critico.

Dessa forma, antecipo os efeitos do artigo 62, I, Il e lll, da LREF, para suspender o
curso da prescricdo e de todas as acdes e execucles ajuizadas em face das
Requerentes por créditos sujeitos a futura recuperacgdo judicial, bem como para
proibir qualquer forma de retencao, arresto, penhora ou outra constri¢do sobre seus
bens.

2.2. Da Essencialidade e Manutengdo dos Contratos de Franquia

O ponto sensivel da presente demanda estd na manutencdo dos contratos de
franquia. A jurisprudéncia e a doutrina tém admitido, em carater excepcional, a
intervencgdo do juizo recuperacional para obstar a rescisdo de contratos essenciais a
atividade da empresa em crise, ainda que existentes cldusulas resolutivas.

O conceito de "bem de capital essencial", previsto na parte final do § 32 do art. 49
da LREF, tem recebido interpretacao final para abarcar ndo apenas bens corporeos,
mas também ativos intangiveis e direitos contratuais que se mostrem indispensaveis
a continuidade da operacgdo. No caso em tela, o contrato de franquia ndo é um mero
acessoério, mas a propria esséncia do negécio. Sua rescisdo equivale a retirada do
principal ativo do grupo, sem o qual a atividade empresarial cessa.

Ademais, a notificacdo de rescisdo, embora fundada em inadimplemento, ocorre
apds uma relagdo contratual de mais de 40 (quarenta) anos, marcada por vultosos
investimentos das franqueadas, muitos dos quais impostos pela propria
franqueadora. A boa-fé objetiva, que deve nortear as relagées contratuais (art. 422,
CC), impde deveres de lealdade, cooperagdo e consideracdo, especialmente em
vinculos de longa duragdo. A dentncia repentina, em um momento de crise notdria
e agravada por uma catdstrofe climatica sem precedentes, aparenta divergir com tais
deveres.

Ainda, a clausula que prevé a rescisdo pelo simples ajuizamento de recuperagdo
judicial (clausula 18.4, 'c' do contrato de franquia) é, em principio, incompativel com
o sistema recuperacional, pois penaliza a empresa por buscar o remédio legal para
sua crise, esvaziando a protegdo conferida pela LREF.

Diante disso, e em um juizo de cognicdo sumadria, a manutenc¢do dos contratos de
franquia mostra-se medida indispensavel para assegurar a utilidade de uma futura
recuperacao judicial. A medida ndo causa prejuizo irreversivel a franqueadora, que
continuara a ser remunerada pelos novos fornecimentos e tera seus créditos
anteriores submetidos ao concurso, mas é vital para evitar o colapso imediato das
Requerentes.

Assim, defiro o pedido para, liminarmente, suspender os efeitos da notificacdo de
rescisdo contratual e de quaisquer clausulas resolutivas, mantendo higidos os
contratos de franquia e instrumentos acessérios celebrados entre as Requerentes e
a empresa Boticario Produtos de Beleza Ltda., determinando que esta se abstenha
de praticar qualquer ato que vise a interrup¢do do fornecimento de produtos e
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servicos, desde que os pagamentos relativos as novas aquisicdes sejam realizados a
vista ou conforme condi¢es a serem ajustadas entre as partes.

3. Do Prazo para Apresentacao do Pedido Principal

A tutela cautelar antecedente pressupde a apresentacdo do pedido principal. Nos
termos do art. 308 do CPC, efetivada a tutela, o pedido principal deve ser formulado
em 30 (trinta) dias. Concedo, portanto, o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
intimacdo desta decisdo, para que as Requerentes aditem a inicial, apresentando o
pedido definitivo de recuperagdo judicial e complementando a documentacao
exigida pelo artigo 51 da LREF.

(..
Ante o exposto, DEFIRO PARCIALMENTE A TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE para:

a) DEFERIR o pedido de sigilo documental (nivel 2) sobre os documentos indicados
no Evento 5 (contratos de franquia e relagdo de funcionarios), determinando que a
Serventia Cartordria proceda a devida anotac¢do no sistema.

b) ANTECIPAR PARCIALMENTE OS EFEITOS DO PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos do art. 62, § 12, da LREF, para:

b.1) DETERMINAR a suspensdo do curso da prescricdo e de todas as acgles e
execugcdes movidas contra as Requerentes, por créditos sujeitos a futura
recuperacao judicial, bem como a proibicdao de qualquer ato de constri¢do judicial
ou extrajudicial sobre seus bens, nos termos do art. 69, |, Il e lll, da LREF.

b.2) DETERMINAR a manutencdo dos contratos de franquia e instrumentos
acessorios firmados entre as Requerentes e a empresa Boticario Produtos de Beleza
Ltda., suspendendo os efeitos da notificacdo de rescisdo e de clausulas resolutivas,
devendo a franqueadora manter o fornecimento regular de produtos e servicos,
condicionado ao pagamento das novas aquisicdes na forma e prazo ajustados entre
as partes.

c) CONCEDER as Requerentes o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da intimagdo desta
decisdo, para aditar a peticdo inicial com o pedido principal de recuperacdo judicial,
sob pena de cessar a eficacia da tutela aqui deferida, nos termos do art. 309, |, do
CPC.

d) DETERMINAR que a presente decisdo sirva como oficio, a ser encaminhado pelas
proprias Requerentes aos juizos onde tramitam as a¢des e execugbes, bem como a
franqueadora Boticario Produtos de Beleza Ltda., para ciéncia e cumprimento do
aqui decidido. As Requerentes deverdo comprovar nos autos o protocolo de
referidas comunicag¢des no prazo de 10 (dez) dias.

Intimem-se as Requerentes e o Ministério Publico.

Cumpra-se.

Nesse sentido, tais determinag¢des, que correspondem ao conteddo normativo do

artigo 69, incisos |, Il, 1l e § 42 da LREF, estdo vigentes desde quando publicada a decisdo do EVENTO23.

Agora, apresentado o aditamento do pedido com a deduc¢do do principal em relacao
ao deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, com o seu consequente deferimento,

pede-se pela ratificacdo das determinag¢des acima mencionadas, confirmando-se a concessao do stay
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period, bem como ratificando a higidez das determinacdes necessarias a manutencdo da atividade
empresarial das Recuperandas no que toca aos contratos de franquia e suspensao dos efeitos da
rescisdo pretendida pela Franqueadora O BOTICARIO e das cldusulas resolutivas dos referidos
contratos durante o periodo de suspensdo, por ser consectario légico da redacdo da parte final do §
32 do artigo 49 da Lei n. 11.101/2005, haja vista que deve ser confirmada a essencialidade de tais
contratos, caracterizados como ativos essenciais as atividades empresariais das pessoas juridicas que

buscam o soerguimento.

Conforme amplamente demonstrado na “peticdo cautelar”, a crise econémico-
financeira enfrentada pelo Grupo Kalata possui origem multifatorial, resultante da conjugacdo de
fatores extraordindrios externos e internos que se acumularam ao longo dos ultimos anos. Nesse
contexto de crise, sobreveio a notificacdo de rescisdo dos contratos de franquia, instrumento que

sustenta a atividade empresarial desenvolvida pelo Grupo Kalata ha mais de quatro décadas.

Nos moldes ja reconhecidos por este Juizo, o contrato de franquia ndo representa
mero instrumento acessério da operagdo empresarial, mas constitui o principal ativo operacional que

viabiliza a continuidade imediata das atividades atualmente desenvolvidas pelas Recuperandas.

Sua abrupta retirada do contexto empresarial das Recuperandas implicaria ndo apenas
a perda de faturamento, mas a necessidade de completa reformulagdo do modelo empresarial,
exigindo redefinicdo de marca, reposicionamento mercadolédgico, recomposicdo de estoques,
reestruturagdo operacional e inevitavel redugao do quadro de colaboradores. O que ndo é viavel de
ser feito no presente momento. Tais medidas serdo estudadas e oportunamente levadas a deliberagdo

perante a coletividade de credores.

Por essa razdo, permanece absolutamente atual o fundamento adotado por este Juizo
ao reconhecer que a rescisdo contratual equivaleria, na pratica, a retirada do principal ativo
empresarial das Requerentes, comprometendo severamente a utilidade do processo recuperacional

antes mesmo que a coletividade de credores pudesse deliberar sobre a viabilidade do soerguimento.

Também permanecem integros os fundamentos juridicos que ampararam o
reconhecimento da essencialidade da relagdo contratual. Como sustentado na cautelar, a
interpretacdo contemporanea do conceito de bem de capital essencial ndo se limita a bens corpéreos

ou equipamentos industriais, alcancando também ativos intangiveis e rela¢des juridicas indispensaveis
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a manutencdo da atividade econdmica. A propria jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica
reconheceu que o conteludo normativo da expressdo "bem de capital essencial" deve ser
compreendido de forma evolutiva, admitindo, em situacGes excepcionais, a preservagdo compulséria

de relagdes contratuais quando demonstrada sua indispensabilidade ao soerguimento empresarial.

Além disso, as razdes relacionadas a fung¢ao social do contrato, a boa-fé objetiva e aos
deveres anexos decorrentes de relagdes contratuais de longa duracdo permanecem integralmente

presentes.

A relagdo juridica estabelecida entre as partes ultrapassa quarenta anos de execugao
continuada. Trata-se de vinculo contratual cuja duracdo permitiu a realizagdo de vultosos
investimentos, expansdo territorial, estruturacdo logistica, formacdo de rede comercial, geracdo de

empregos e consolidacdo de relevante atividade econémica em diversas cidades gauchas.

Em contratos dessa natureza, marcados por elevado grau de integracdo econdmica
entre as partes, a incidéncia dos deveres de lealdade, cooperacdo, confianca torna-se ainda mais
intensa, exigindo que o exercicio de direitos potestativos seja compatibilizado com a fun¢do social do
contrato e com as legitimas expectativas construidas ao longo de décadas de relacionamento

empresarial.

Da mesma forma, permanecem higidos os fundamentos relativos a ilegalidade das
cladusulas que preveem a resolugdo automatica do contrato em razdo do ajuizamento de recuperagao
judicial. Como demonstrado no pedido cautelar, tais disposicdes colidem diretamente com os
principios estruturantes da Lei n2 11.101/2005, especialmente com a preservacdo da empresa, dos
empregos e da fungdo social, esvaziando a prdpria finalidade do instituto recuperacional ao retirar da

empresa os instrumentos necessarios a superacdo de sua crise econémico-financeira.

Importante destacar, ainda, que a medida deferida ndo impde qualquer prejuizo

desproporcional a Franqueadora.

Desde a concessao da tutela cautelar, os fornecimentos realizados vém sendo pagos a
vista pelas Requerentes, circunstancia que afasta qualquer alega¢do de agravamento de risco
econdmico a Boticario. A Franqueadora ndo estd financiando a opera¢do das Recuperandas, tampouco

assumindo exposicdo crediticia adicional. Ao contrario, continua comercializando seus produtos,
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recebendo integralmente pelas novas operacdes e preservando sua atividade econ6mica, ao mesmo
tempo em que se assegura as Recuperandas a possibilidade de utilizacdo dos instrumentos legais de

reestruturacdo previstos pela Lei n2 11.101/2005.

A manutencdo da tutela deferida revela-se, portanto, plenamente compativel com os
principios da proporcionalidade, da preservacdo da empresa, da protecdo da atividade econ6mica e

da maximizac¢do dos interesses da coletividade de credores.

Por fim, importa esclarecer que o reconhecimento da essencialidade dos contratos de
franquia ndo implica a perpetuacdo definitiva da relagao contratual, tampouco significa que o futuro
da atividade empresarial das Recuperandas necessariamente permanecera vinculado a
Franqueadora. O que se busca assegurar neste momento é apenas a preservagao temporaria do
principal ativo operacional atualmente existente, de forma a permitir que a recuperagao judicial
cumpra sua finalidade legal e que a coletividade de credores possa deliberar acerca das alternativas

de soerguimento.

Nada impede que, ao longo do processo recuperacional, sejam estudadas e
implementadas outras solugdbes empresariais, incluindo eventual reestruturagao do modelo de
negdcios, alteragdo da atividade explorada, associagdo com outras marcas, ingresso de novo

parceiro comercial ou mesmo substituigdao da atual franqueadora.

Essas alternativas, contudo, exigem planejamento, capital, tempo de implementagao
e avaliagcdo econGmica adequada, circunstancias incompativeis com a abrupta supressao do principal

ativo operacional das Recuperandas neste momento inicial do processo.

Diante disso, fazendo-se remissdo as razoes aportadas no pedido de tutela cautelar
para evitar fastidiosa tautologia, requerem seja integralmente ratificada a tutela cautelar
anteriormente deferida, confirmando-se a antecipacao dos efeitos do processamento da recuperagao
judicial, a manutencgao do stay period, o reconhecimento da essencialidade dos contratos de franquia
e instrumentos acessoérios firmados com a empresa Boticdrio Produtos de Beleza Ltda., a suspensdo
dos efeitos da notificacdo de rescisdo contratual e das clausulas resolutivas invocadas pela
Franqueadora, bem como a manutenc¢do da obrigacdo de fornecimento de produtos e servigos nos

exatos moldes estabelecidos na decisao liminar, durante o stay period.
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VII. 2 — DA RETENCAO DE SALDO PELA “CEF”. LIBERACAO DE RECURSOS ESSENCIAIS

Conforme ja exposto, em 11 de maio de 2026 foi deferida tutela cautelar antecedente
por este Juizo, com antecipac¢do dos efeitos do processamento da Recuperagao Judicial, determinando-
se, dentre outras medidas, a suspensado de quaisquer atos de constri¢ado judicial ou extrajudicial sobre

bens e ativos das Requerentes, nos exatos termos do art. 62, inciso Ill, da Lei n2 11.101/2005.

N3do obstante a clareza da decisdo judicial, as Recuperandas verificaram, mediante
andlise dos extratos bancarios da conta n2 0479 | 1292 | 000578468149-0, de titularidade da empresa
KALATA, mantida junto a Caixa Econdmica Federal, que valores nela ingressados em 02/06/2026 foram
bloqueados no dia imediatamente subsequente, em 03/06/2026, no valor total de RS 180.754,22
(cento e oitenta mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e vinte e dois centavos), sendo utilizados
para amortizacao de parcelas em aberto relacionadas aos contratos n2 18.0479.734.0000958-07 e n?

18.0479.606.0000282-02.

As retencOes e utilizacdo para amortizacdo dos saldos sdo verificadas a partir do

extrato da conta:

02/06/2026 006704 AZCX VS CC 497,51 C 7.767,20C
02/06/2026 006703 AZCX MC AC 120.126,31 C 127.893,51 C
02/06/2026 006703 AZCX MC AC 2.572,81C 130.466,32 C
02/06/2026 006703 AZCX MC AC 1.142,32C 131.608,64 C
02/06/2026 006704 AZCX VS AC 39.563,01 C 171.171,65C
02/06/2026 006704 AZCX VS AC 434,70 C 171.606,35 C
02/06/2026 006704 AZCX VS AC 1.406,80 C 173.013,15C
02/06/2026 006708 AZCX ELAC 13.142,30C 186.155,45C
02/06/2026 000000 SALDO DIA 0,00C 186.155,45C

Lancamentos do Dia

Data Mov. Nr. Doc. Histérico Valor Saldo
03/06/2026 006703 AZCX MC CC 1.231,28 C 187.386,73 C
03/06/2026 006704 AZCX VS CC 445,74 C 187.832,47 C
03/06/2026 006708 AZCX EL CC 254,78 C 188.087,25 C
03/06/2026 000000 DEB AUTOR 22.968,18 D 165.119,07 C
03/06/2026 000000 DEB AUTOR 22.968,18 D 142.150,89 C
03/06/2026 000000 DEB AUTOR 22.968,18 D 119.182,71 C
03/06/2026 000000 DEB AUTOR 55.970,70 D 63.212,01 C
03/06/2026 000000 DEB AUTOR 55.875,98 D 7.336,03 C
03/06/2026 000000 SALDO DIA 0,00 C 7.336,03 C
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Abaixo, vé-se as parcelas dos contratos em comento:

Parcelas em aberto do Contrato 18.0479.734.0000958-07

N° da Parcela Situagdo da Parcela Valor Valor Calculado com Juros
O 48 PAGO R$ 22.968,18 R$ 0,00
O 49 PAGO R$ 22.968,18 R$ 0,00
O 50 PAGO R$ 22.968,18 R$ 0,00
O 51 PAGO R$ 22.968,18 R$ 0,00
O 52 PAGO R$ 22.968,18 R$ 0,00
O 53 NAO PAGO R$ 22.968,18 R$ 24.982,74
O 54 NAO PAGO R$ 22.968,18 R$ 24.535,56
0 55 NAO PAGO R$ 22.968,18 R$ 24.04314
O 56 NAO PAGO R$ 22.968,18 R$ 23.569,21

Parcelas em aberto do Contrato 18.0479.606.0000282-02

N° da Parcela Situagdo da Parcela Valor Valor Calculado com Juros
O 16 PAGO RS 55.154,37 R$ 0,00
O 17 PAGO R$ 55.296,23 R$ 0,00
O 18 PAGO R$ 55.378,79 R$ 0,00
O 19 PAGO RS 55.488,10 R$ 0,00
() 20 PAGO R$ 55.703,21 R$ 0,00
O 21 PAGO R$ 55.703,22 R$ 0,00
O 22 PAGO R$ 55.775,31 R$ 0,00
| 23 NAO PAGO R$ 55.875,98 R$ 61.206,03
O 24 NAO PAGO R$ 55.970,70 RS 60.142,05
O 25 NAO PAGO R$ 56.065,23 RS 58.956,95

Mesmo apds a concessdo da tutela cautelar e a determinagdo expressa de suspensao
de atos de retencgdo e constricdo patrimonial, a instituicdo financeira promoveu a apropriacdo de
recursos pertencentes as Recuperandas para satisfagcdo de crédito a ser sujeito aos efeitos do processo
recuperacional, em descompasso com a determinacgao judicial e com a redagao do artigo 62, inciso

da Lein. 11.101/2005.

Importa registrar que as Recuperandas sequer possuem acesso integral aos referidos
contratos bancdrios, apesar de solicitagbes formuladas a instituicdo financeira, ndo houve
disponibilizagdo das segundas vias contratuais nem esclarecimento acerca da existéncia de garantias
eventualmente constituidas, circunstancia que impede a adequada verificagdo da origem da suposta
autorizagdo para retencdo dos valores e dificulta o pleno exercicio do contraditorio e da ampla defesa.
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De qualquer forma, ainda que existam cldusulas contratuais autorizando
compensagoes, amortizagGes automaticas ou retencdes de recebiveis, tais disposicdes ndo podem
prevalecer diante da tutela jurisdicional ja deferida e do regime juridico instaurado pela Lei n?

11.101/2005.

Com efeito, o art. 69, inciso I, da Lei n2 11.101/2005, em sua redag3o atual, estabelece

expressamente a:

Art. 62 A decretacgdo da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperagao
judicial implica:

()

Il - proibicdo de qualquer forma de retengdo, arresto, penhora, sequestro, busca e
apreensdo e constri¢ao judicial ou extrajudicial sobre os bens do devedor, oriunda
de demandas judiciais ou extrajudiciais cujos créditos ou obrigacdes sujeitem-se a
recuperacao judicial ou a faléncia.

A conduta adotada pela Caixa Econ6mica Federal viola ndo apenas a determinagao
judicial proferida nestes autos, mas também o principio da par conditio creditorum, permitindo que
um Unico credor obtenha pagamento privilegiado em detrimento dos demais credores a serem sujeitos

a0 concurso recuperacional.

Além disso, ainda que haja eventual constituicio de garantia, os valores retidos
possuem carater absolutamente essencial a manutencdo das atividades empresariais das
Recuperandas. Trata-se de recursos destinados ao custeio da operagdo didria, pagamento de
fornecedores estratégicos, despesas operacionais e manuteng¢ao do fluxo financeiro necessario a

continuidade das atividades.

A retirada desses valores do caixa operacional compromete diretamente a capacidade
financeira das Recuperandas de manterem suas atividades, esvaziando justamente o objetivo da tutela
cautelar anteriormente deferida e contrariando o principio da preservagdao da empresa consagrado

pelo art. 47 da Lei n. 11.101/2005.

Diante desse cenario, mostra-se imprescindivel a imediata intervencdo deste Juizo
para restabelecer a efetividade da tutela ja concedida, garantindo as Recuperandas o acesso aos

recursos indispensaveis a continuidade de suas operacdes.
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Dessa forma, requer-se seja determinada, em carater de urgéncia, (i) a imediata
devolucdo/liberacdo dos valores bloqueados e apropriados pela Caixa Econdmica Federal na conta n2
0479 | 1292 | 000578468149-0 para amortizacdo dos contratos n? 18.0479.734.0000958-07 e n?
18.0479.606.0000282-02, desde a concessdo da tutela cautelar deferida em 11/05/2026, sob pena de
multa didria a ser fixada por este Juizo; (ii) seja determinado a Caixa Econ6mica Federal que se
abstenha de promover novas reteng8es, compensagdes, amortizagdes automaticas ou qualquer outra
forma de constricdo extrajudicial sobre valores depositados em contas de titularidade das
Recuperandas relativamente a créditos sujeitos ao presente processo recuperacional; (iii) seja
determinada a apresentagao integral, pela Caixa Econ6mica Federal, das segundas vias dos contratos
n2 18.0479.734.0000958-07 e n2 18.0479.606.0000282-02, incluindo todos os aditivos, instrumentos
de garantia, cessGes fiducidrias, travas bancarias e demais documentos acessdrios eventualmente
vinculados as operagdes, no prazo a ser fixado por Vossa Exceléncia, permitindo-se as Recuperandas o

pleno conhecimento das condi¢gGes contratuais e das garantias eventualmente constituidas.

VIII. DOS PEDIDOS

ANTE O EXPOSTO, tendo sido adequadamente comprovado que as requerentes
preenchem todos o0s requisitos necessarios ao deferimento deste pedido, bem como que os

documentos apresentados estdo em consonancia com o art. 51 da Lei n. 11.101/2005, requerem:

a) Seja dispensada a constatagdo prévia;

b) Seja confirmada a tutelar cautelar em cardter antecedente para que seja
deferido o processamento da Recuperagao Judicial, tendo em vista a integral
satisfacdo de todas as exigéncias constantes do art. 51 da Lei n. 11.101/2005,

confirmando-se e ratificando-se:
1. os efeitos do stay period,

2. o reconhecimento e declaracdo de essencialidade dos contratos de
franquias entabulados com a Franqueadora O BOTICARIO, com a
consequente suspensdo das clausulas resolutivas, bem como os

efeitos da rescisdo contratual;

3. adeterminagao de manutengao do fornecimento regular de produtos
e servigos, condicionado ao pagamento de novas aquisicdes na forma

a vista;
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4. Em relacdo a Caixa Economica Federal, requer-se:

a. seja determinada a imediata devolugdo/liberagéo dos valores
bloqueados e apropriados pela Caixa Econémica Federal na
conta n2 0479 | 1292 | 000578468149-0 para amortizagdo
dos contratos n? 18.0479.734.0000958-07 e n?
18.0479.606.0000282-02 em razao da antecipacao dos
efeitos do stay period, ja deferida e, ainda, pela
essencialidade dos valores para o félego de que a Requerente

KALATA necessita;

b. seja determinada a apresentagao integral, pela Caixa
Econdmica Federal, das segundas vias dos contratos n2
18.0479.734.0000958-07 e n? 18.0479.606.0000282-02,
incluindo todos os aditivos, eventuais instrumentos de
garantia, cessGes fiducidrias, travas bancarias e demais
documentos acessdrios eventualmente vinculados as
operagbes, no prazo a ser fixado por Vossa Exceléncia,
permitindo-se as Recuperandas o pleno conhecimento das
condi¢cdes contratuais e das garantias eventualmente

constituidas.

¢) A confirmacdo do deferimento do parcelamento das custas, na forma do artigo

98, § 62 do CPC;

d) Seja determinada a nomeac¢do do Administrador Judicial, nos termos do art.

52, inciso | da Lei n. 11.101/2005;

e) O deferimento da consolidagdo processual e substancial, nos termos dos art.

69-G e 69-J, da Lei 11.101/05;
Requer-se a retificagdo do valor da causa para o valor de R$ 32.086.449,77.
Nesses termos pede deferimento.
Porto Alegre/RS, 12 de junho de 2026.
Fellipe Bernardes Matheus Prusch da S. Rodrigues

OAB/RS 89.218 | OAB/SP 549.487 OAB/RS 133.39
OAB/SC 79.047 | OAB/PR 134.918
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INDICE DE DOCUMENTOS QUE ACOMPANHAM A INICIAL

- Doc. 02 - Procuragdo das empresas;
- Doc. 03 — Atos constitutivos atualizados;
- Doc. 04 - CertidGes negativas falimentares e de recuperacao judicial;

- Doc. 05 - CertidGes negativas de a¢des criminais contra os sécios administradores das empresas

recuperandas;

- Doc. 06 — Demonstrativo dos Resultados dos ultimos 03 (trés) exercicios das Recuperandas e
Balancgo Patrimonial dos ultimos 03 (trés) exercicios das Recuperandas e Relatério

gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;
- Doc. 07 — Relagdo de credores;
- Doc. 08 — Relagao de funcionarios das recuperandas;
- Doc. 09 — Certidao simplificada de atividades, retirada na Junta Comercial;
- Doc. 10 - Extratos bancarios de todas as contas das empresas recuperandas;
- Doc. 11 - Certid3do unificada de protestos do CENPROT,;
- Doc. 12 — Relagdo de agbes ajuizadas;
- Doc. 13 — Passivo fiscal;
- Doc. 14 — Relatorio do ativo ndo-circulante das Recuperandas;
- Doc. 15 — Autorizagdo dos sécios.
- Doc. 16 — Relagdo patrimonial dos sdcios;

- Doc. 17 — Extratos das retengdes feitas pela CEF.
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