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CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Relatorio de Andlise € elaborado em cumprimento ao disposto no art. 22,
inciso II, alinea "h", da Lei n® 11.101/2005, dispositivo introduzido pela Lei n°
14.112/2020, que atribui ao Administrador Judicial (AJ) o dever de apresentar relatorio
acerca do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), fiscalizando sua conformidade com a

legislagdo aplicavel e a veracidade das informagdes nele constantes.

A respeito da inovagdo legislativa, lecionam Daniel Carnio Costa ¢ Alexandre Correa
Nasser de Melo:

"4 reforma da lei recuperacional trouxe também norma descrita na Lei 11.101/2005, art. 22, 11,
'h', determinando ao administrador judicial apresentar, aléem dos relatorios mensais de
atividade, um relatorio sobre o plano de recuperacdo, no prazo de quinze dias apos o seu
protocolo nos autos. Deverad fiscalizar a veracidade e a conformidade das informagoes

prestadas no plano.”

Embora a Lei n° 11.101/2005 e a Recomendagao CNJ n°® 72/2020 nao estabelecam um
roteiro especifico para a elaboracdo do relatorio de anélise do plano de recuperacao
judicial, adotou-se, como referéncia metodoldgica, a Proposta de Recomendagdo para
Adogao de Relatorios Formalizados nos Processos de Recuperacdo Judicial, por parte
dos Administradores Judiciais (Processo n° 296/2020-J), elaborada no ambito do

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, cujas diretrizes serviram de base para a

O objetivo deste relatorio consiste em examinar o Plano de Recuperacao Judicial
apresentado pela Arizzo Industria de Cosméticos Ltda., bem como o Laudo de
Viabilidade Economico-Financeira ¢ o Laudo de Avaliagdo de Bens que o
acompanham, verificando o atendimento aos requisitos previstos nos arts. 53 e 54 da
Lei n° 11.101/2005, além de identificar eventuais clausulas que demandem ressalvas

sob o aspecto juridico.

Ressalta-se que a presente analise ndo se confunde com auditoria contabil, financeira
ou operacional, tampouco representa certificagdo acerca da efetiva viabilidade
econdmica da Recuperanda ou garantia de éxito do plano proposto. No tocante as
projecdes econOmico-financeiras constantes do Plano e do respectivo Laudo de
Viabilidade, destaca-se que estas se fundamentam em premissas e estimativas sujeitas a
variaveis de mercado, conjuntura econdmica, comportamento dos consumidores e
fatores que poderdo influenciar

capacidade operacional da Recuperanda,

significativamente os resultados futuros.

Dessa forma, o documento limita-se ao exame da conformidade formal e material do
Plano com a Lei n® 11.101/2005, da coeréncia das informacdes apresentadas e da
consisténcia técnica dos documentos que o instruem, fornecendo subsidios ao Juizo e

aos credores para adequada compreensao da proposta submetida a Assembleia Geral de

R N . o Credores.
estruturagao e as analises desenvolvidas neste relatorio.
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TEMPESTIVIDADE

Nos termos do art. 53, caput, da Lei n® 11.101/2005 (LREF), o devedor devera
apresentar o Plano de Recuperagao Judicial, acompanhado dos elementos previstos nos
incisos [ a III do mesmo dispositivo, no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias,
contado da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacao judicial,

sob pena de convolagdo em faléncia.

Trata-se de prazo legal e peremptorio, cuja inobservancia enseja a convolagdo da
recuperagao judicial em faléncia, nos termos do art. 73, inciso I, c/c art. 53, caput,
ambos da LREF.

Quanto a forma de contagem, o art. 189, & 1° inciso I, da LREF estabelece

expressamente que todos os prazos previstos na Lei n° 11.101/2005, ou que dela

A Recuperanda, por sua vez, apresentou o Plano de Recupera¢do Judicial e os
documentos que o instruem em 20/07/2026 (Evento 67), portanto, dentro do prazo

legal.
Diante disso, verifica-se o tempestivo cumprimento do prazo previsto no art. 53,

caput, da Lei n° 11.101/2005, nao havendo, sob esse aspecto, Obice ao prosseguimento

da anélise do Plano de Recuperacao Judicial pela Administragao Judicial.

decorram, serdo contados em dias corridos, afastando-se, portanto, a sistemdtica de R e s e e e R o
. . PUBLICACAO DO INICIO DA APRESENTACAO TERMINO DO PRAZO

contagem em dias uteis prevista no art. 219 do CPC/2015. DEFERIMENTO CONTAGEM s PRI@ DE 60 DIAS

Evento 24 Art. 224 do CPC ) Art. 53 da LREF
Evento 67

No caso em exame, o processamento da recuperacao judicial de Arizzo Industria de 04/06/2026 05/06/2026 20/07/2026 03/08/2026

Cosméticos Ltda. foi deferido por decisdo proferida no Evento 24, publicada em

04/06/2026. Assim, excluido o dia do comego ¢ incluido o dia do vencimento, na forma

do art. 224 do CPC/2015, aplicavel subsidiariamente por forga do art. 189 da LREF, o

prazo de 60 (sessenta) dias encerrou-se em 03/08/2026.
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CRONOGRAMA PROCESSUAL
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ENDIVIDAMENTO

Originalmente, conforme a relacdo de credores apresentada pela Recuperanda nos 1,3\7%
termos do art. 52, § 1°, da Lei n° 11.101/2005, o passivo concursal totalizava R$ 3,78% ‘
3.250.441,40, distribuido entre 27 credores. =

94,85%

7

A Classe I — Trabalhista concentrava a maior parcela dos créditos, no montante de
RS 2.846.220,64, correspondente a 87,56% do passivo, seguida pela Classe III —
Quirografaria, com R$ 369.586,11 (11,37%), e pela Classe IV — ME/EPP, com R$
34.634,65 (1,07%).

R$ 2,96 mi

Passivo sujeito

Concluida a fase administrativa de verificagdo dos créditos, a analise individual
realizada pela Administracao Judicial resultou em ajustes de valores e na composicao
da relagdo de credores, que, nos termos do art. 7°, § 2° da Lei n° 11.101/2005, B Classe - Trabalhista M Classe Ill - Quirografiria [ Classe IV - ME/EPP

(94,85%) (3,78%) (1,37%)
passou a totalizar R$ 2.961.075,66, distribuidos entre 13 credores.

. L ' CLASSE VALOR (R$) PARTICIPAGAO (%) N DE CREDORES
A nova relagdo manteve a predominancia da Classe I — Trabalhista, que passou a
2

totalizar R$ 2.808.637,99, correspondente a 94,85% do passivo concursal. A Classe Classe I - Trabalhista 2.808.637,99 94,85%

II — Quirografaria passou a representar 3,78%, com créditos no montante de R$

Classe III - Quirografaria 111.926,02 3,78% 6
111.926,02, enquanto a Classe IV — ME/EPP passou a corresponder a 1,37%,
totalizando R$ 40511,65 Classe IV - ME/EPP 40.511,65 1,37% 5
TOTAL 2.961.075,66 100,00% 13
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ANALISE DO PRJ A LUZ DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI N° 11.101/2005

O art. 53 da Lei n° 11.101/2005 estabelece que o Plano de Recuperacao Judicial devera

conter:

» discriminag¢do pormenorizada dos meios de recuperacdo empregados;
» demonstragdo de sua viabilidade econOmica; e
» laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da devedora, elaborado

por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Da analise dos documentos apresentados, verifica-se que o Plano contempla os

requisitos formais exigidos pelo referido dispositivo legal.

Inicialmente, identifica-se a descri¢do detalhada dos meios de recuperacdo judicial
adotados, todos expressamente vinculados aos meios previstos no art. 50 da Lei n°
11.101/2005. Sao eles:

» reestruturagdo financeira do passivo, mediante concessdo de caréncia, desagios e
novas condi¢des de pagamentos;

» equalizagdo dos encargos financeiros, com eliminacdo da incidéncia de juros
moratdrios e atualizagdo monetaria dos créditos limitada ao IPCA-E e¢;

» possibilidade de aumento de capital social, inclusive mediante ingresso de novos

investidores ou conversdo de créditos em participagdo societaria.

@ rdv-insolvencia.com Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488 Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712
Cristal — CEP 90810-080

Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404

& aj@rdv-insolvencia.com Exposigao - CEP 95020-190

Além da defini¢do dos meios de recuperagao, o Plano disciplina as condigdes gerais

aplicaveis aos créditos sujeitos a recuperagao judicial, estabelecendo:

» os pagamentos terdo por base o QGC consolidado pela AJ e os prazos contam a
partir da publicagdo da decisdo de homologagdo do plano e concessao da
recuperagdo judicial, salvo eventual concessdo de efeito suspensivo a Agravo de
Instrumento interposto em face de tal decisao.

» todos os créditos sdo atualizados pelo IPCA-E, a contar da publicagdo da decisdo de
homologacdo e concessdo da recuperagdo judicial, sem incidéncia de juros
moratorios;

» apos a homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, as dividas sujeitas a
recuperacdo deixam de ser regidas pelos contratos originais € passam a ser
disciplinadas exclusivamente pelo que foi aprovado no PRJ (novagao).

» os pagamentos serdo efetuados diretamente pela Recuperanda aos credores;

» eventuais créditos da Recuperanda contra os credores poderao ser compensados dos
valores a estes devidos, nos termos previstos no Plano, sem prejuizo do controle de
legalidade adiante realizado;

» os créditos iliquidos, apos sua apuragdo (liquidacdo), serdo enquadrados na classe
correspondente e pagos conforme as condi¢des previstas para essa classe;

» os créditos sub judice permanecem sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial
quando seu fato gerador for anterior ao pedido, sendo posteriormente incluidos na

classe correspondente apds sua apuragao.

© f 0O @ O
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ANALISE DO PRJ A LUZ DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI N° 11.101/2005

» Os valores depositados ou constritos judicialmente (vinculados a processos judiciais)
serdo utilizados para quitar o crédito correspondente observando as condigdes
previstas no proprio Plano (deséagio, caréncia, parcelamento etc.). Caso o valor
depositado ou bloqueado seja superior ao montante efetivamente devido apds a

aplicacao das condi¢des do PRI, o excedente devera ser restituido a Recuperanda.

Além disso, o Plano apresenta disposi¢cdes gerais acerca dos efeitos juridicos

decorrentes de sua homologagao, disciplinando, entre outros aspectos:

» anovagao dos créditos sujeitos;

» a suspensdo ¢ a extingdo das ac¢des e execucdes relativas aos créditos sujeitos, bem
como a liberagdo das penhoras e constrigdes sobre eles incidentes;

» a preservagdo das garantias em relagdo aos coobrigados, fiadores e obrigados de
regresso;

» a forma e prazo para habilitagdo dos dados bancarios pelos credores (15 dias
contados da homologa¢do), assim como o tratamento para aqueles que enviarem a
informagao apds este prazo;

» a compensacao de créditos;

» apos o cumprimento do plano nada mais podera ser reclamado da Recuperanda;

» eventual anulagdo de qualquer clausula ndo prejudica a validade e a eficacia das

demais;
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» fica eleito o Juizo da Recuperacdo para dirimir controvérsias decorrentes da

execuc¢ao do plano.

Em sintese, verifica-se que o Plano contempla os elementos exigidos pelos arts. 53 e
54 da Lei n° 11.101/2005, disciplinando os meios de recuperacao, as condi¢des de

pagamento dos credores e as disposi¢des necessarias a sua execugao.
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No tocante as condi¢gdes de pagamento, o Plano estabelece tratamento especifico para CLASSE 1
CREDORES TRABALHIS

cada classe de credores. . — . .
O Plano de Recuperacao Judicial organiza os credores nos termos da Lei n® 11.101/2005,

com condigoes especificas de pagamento para esta classe.

Credores titulares de créditos derivados da legislacio do trabalho ou decorrentes de acidente
OOO de trabalho, limitados a 150 salarios minimos por credor, nos termos do art. 83, I, da LRF e do

COl’ldiQ(~)eS préprias de pagamento conforme a natureza do crédito. m Enunciado VIII. A Classe I subdivide-se em trés subclasses, exclusivamente para fins de
L - pagamento, sem alterar a ordem ou a natureza dos créditos.

SUBCLASSE DESCRICAO CONDICOES DE PAGAMENTO

» Para os créditos trabalhistas (Classe I), foram previstas subclasses distintas, com

- Verbas salariais e rescisérias Integral, sem desdgio, parcela unica,
Subclasse I-A — Y : s
decorrentes de relagao de emprego E em 30 dias contados da publicag¢ao

salarial até .
da decisao de homologacao e

Gk 4% cujo crédito ndo excede
150 salarios minimos :

150 salarios minimos. concessao da recuperagao judicial.

Até 150 salarios minimos por credor,

Subclasse I-B — Créditos que, embora arrolados na el "
2 8 2 em 12 parcelas mensais, iguais e
equiparados Classe I, ndo ostentam natureza E i i)
5 & 2 SR T sucessivas, vencendo-se a primeira
(nao salarial) salarial (ex.: FGTS, indenizagoes). ; ; 2

em até 30 dias da homologagao.
@ Até 150 saldrios minimos por credor,

Subclasse I-C — - " —_— . At G+
S , Verbas salariais e rescisérias cujo em 12 parcelas mensais, iguais e
salarial acima de E

150 salarios minimos

crédito excede 150 saldrios minimos. sucessivas, vencendo-se a primeira

em até 30 dias da homologagao.

Para a parcela do crédito que exceder o limite de 150 salarios minimos, havera remissao integral do saldo excedente e extingao
por forga da novagao, apés a aprovagao do plano em Assembleia Geral de Credores e sua homologagao (art. 59 da LRF).

Sobre todos os créditos da Classe I: ndo incidirdo juros moratérios, limitando-se a atualiza¢do monetéria pelo IPCA-E.

@ rdv-insolvencia.com Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488 Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404 Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712 @ f u m

& aj@rdv-insolvencia.com Exposigao - CEP 95020-190 Cristal — CEP 90810-080


https://api.whatsapp.com/send?phone=5551999181288&text=
https://www.facebook.com/rdvadministracaojudicial
https://www.instagram.com/rdvadm.judicial
https://www.youtube.com/@RDVAdministracaoJudicial
https://www.linkedin.com/company/rdv-administra%C3%A7%C3%A3o-judicial

‘ Administracdo
‘ Judicial

ANALISE DO PRJ A LUZ DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI N° 11.101/2005

» Ja para os credores das Classes III (Quirografarios) e IV (Microempresas e

CLASSES IIT E IV

Empresas de Pequeno Porte), o Plano prevé diferentes modalidades de pagamento, QUIROGRAFARIOS E MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE (ME/EPP)

variando quanto ao percentual de desag107 perlOdO de caréncia e prazo de Credores quirografarios (Classe III) e microempresas e empresas de pequeno porte (Classe IV) poderao optar
por uma das modalidades de pagamento abaixo. Em todas as opcoes, a correcao monetaria sera pelo IPCA-E,

amortizagdo, além da possibilidade de enquadramento como credor colaborador,

a partir da homologacao do plano, sem incidéncia de juros moratérios.

hipotese em que sdo previstas condi¢des diferenciadas para fornecedores DESCRICAO DA MODALIDADE RESUMO DAS CONDICOES
considerados estratégicos e instituigdes financeiras que mantenham ou retomem o + Desigio de 90% sobre o valor do crédito.
. . Classes Il e IV — * Caréncia de 1 ano (12 meses).
relaCIOl’lal’nel’ltO COl’nCI‘Clal com a Recuperal’lda. Opg:fi() 1 * Saldo remanescente de 10% pago em 24 parcelas mensais, iguais e sucessivas.
* 1 parcela em até 30 dias apds o término da caréncia.
Clas I e IV *  Deségio de 50% sobre o valor do crédito.
Os credores das classes III e IV terdo 15 dias da homologag¢io para manifestar a opgao. e T o Sattnat e i etts, o .
Opqao 2 ¢ Saldo remanescente de 50% pago em 96 parcelas mensais, iguais e sucessivas (10 anos).
A 1 1 30 1 1 3 ~ ¢ 1? parcela em até 30 dias apés o término da caréncia.
A ausencia de manlfeStagaO lmpllca na Opgao 2' (Padmo) ¢+ Integralidade do pagamento em até 10 anos contados da homologagao.
Colaborador de *  Sem desdgio.
Insumos essenciais * Integral, parcela tnica, em 30 dias contados da homologagao.
c 3 IMelV— Colaborador 2 Semidesagio: S 3
Opgao 3 instituicio financeira + Saldo pago em 24 parcelas mensais, iguais e sucessivas.
(Credor Colaborador) ¢ 1% parcela em até 45 dias contados da homologagao.
Colaborador *  Sem desdgio.
(geral) *  Saldo pago em até 10 parcelas mensais, iguais e sucessivas.

¢ 1% parcela em até 45 dias contados da homologagao.

OBSERVACOES GERAIS
Todas as condi¢oes de pagamento observarao o limite legal de 150 salarios minimos por credor,

quando aplicavel, nos termos do art. 83, I, da LRF ¢ do Enunciado XIII.
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‘ Administracdo
‘ Judicial

RESUMO DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA

Também acompanha o Plano de Recuperacdo Judicial o Laudo de Viabilidade

Economico-Financeira, elaborado pelo economista Ricardo Provenzi Dias,
regularmente inscrito no Conselho Regional de Economia do Rio Grande do Sul, cujo
objetivo ¢ demonstrar a capacidade da Recuperanda de manter suas atividades e
cumprir as obrigagdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial, mediante a
apresentacdo de panorama empresarial e setorial, analise do historico operacional e do

desempenho econdmico-financeiro, além de projecdes financeiras elaboradas para os

exercicios futuro.

PANORAMA
EMPRESARIAL

—

Apresenta a Arizzo, sua
trajetéria desde 1995,
atuagido no mercado de
cosméticos, marcas
proprias, principais

(2

ANALISE
DO SETOR

Contextualiza 0 mercado
brasileiro de cosméticos,
destacando crescimento,
oportunidades, desafios
tributdrios e ambientais e

» SECOES DO LAUDO -«

ANALISE DO
HISTORICO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

Avalia 0 desempenho de
2023 a 2025, destacando
crescimento da receita,
margens positivas e o

PROJECOES
FINANCEIRAS

©

Projegdes para 10 anos
com base em premissas
conservadoras, geragio
de caixa e pagamentos
previstos no Plano de

CONCLUSAO
SOBRE A
VIABILIDADE

_

Conclusdo de que a Arizzo
possui capacidade de manter
suas operagoes, gerar caixa
e cumprir as obrigagdes do
PRI, atestando sua total

Inicialmente, o laudo apresenta um panorama da Recuperanda, destacando sua atuagao,
desde 1995, na fabricagao de cosméticos, perfumaria e produtos de higiene pessoal,
com foco na producdo de kits artesanais e produtos de marcas proprias, atendendo
grandes redes varejistas nacionais e clientes regionais. Também ressalta sua relevancia

econOmica para o municipio de Imigrante/RS, onde emprega 15 colaboradores.

Na andlise setorial, o documento evidencia que o mercado brasileiro de higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos ocupa posi¢ao de destaque mundial, sendo o terceiro maior
mercado consumidor do segmento, com crescimento médio anual aproximado de
4,25% nos ultimos anos. Sdo mencionados, ainda, fatores favoraveis ao setor, como a
expansdo do comércio eletronico, e desafios relacionados a elevada carga tributdria e as
exigéncias ambientais, destacando-se que a Recuperanda possui certificacdo Carbon

Free.
Quanto ao desempenho econdmico-financeiro, o laudo aponta que a empresa
apresentou crescimento médio de aproximadamente 9% ao ano na receita bruta entre

2023 e 2025, passando de R$ 5,4 milhoes para R$ 6,4 milhoes.

A margem bruta permaneceu entre 30% e 36,5%, sendo informado que o resultado

clientes e relevincia local. a certificagdo Carbon Free. e g | Recuperagio Judicial. g negativo registrado em 2025 decorreu, principalmente, de despesa extraordinaria
relacionada a rescisdo contratual de representacdo comercial, estimada em
aproximadamente R$ 2,8 milhdes.
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R$ milhoes

rdV ‘. RESUMO DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (R$)

Historico 2023 a 2025 *r— o
B Receita Bruta Total B Resultado Bruto Resultado Operacional Resultado Liquido do Periodo BALANCO PATB"I"MQQIAL ARIZZO
7.0 - € ESTRUTURA PATRIMONIAL ® comPosICAO DO ATIVO ® composICAo DO PASSIVO
6,0 g L A5 TRl Paseri oAl DB AR s Valores em milhes de reais (RS) Valores em milhées de reais (RS)
4 . el W 2023 W 2024 2025 W20 W 2024 2025
5,0 M AtivoTotal Ml Passivo Total Patriménio Liquido
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
4,0 i3
’ RS milhdes e cie ki _— 021
Ativo Disponivel I 0,04 . Fosiiscedores
50 6 5,03 @ (Caixa, Bancos e I 026 @ =] gj?
AplicagBes) 0,39
2,0 1,44 1,59 Obrigagdes Sociais o
0,88 0,81 4,18 Créditos I 156 o GE
1,0 J 0,57 : 5 ) moosns ecer. — 2,05 @ oo 015
3,53 0,74 Fornecedores e Outros) 2,45 -0 ?622
e 2023 2025 4 : 3 P:;S,-Awf 265 e @) Outras Obrigaces | 0,025
o PA;:]ZIO PASSIVO Estoques 057 - W o0s 2,88
20 o L o
) 3 ATIVO :
s -1,98 -2,00 A0 TOTAL TOTAL ATIVO CIRCULANTE 2.216 2,910 ' . Obiipashes 0,00
s Tl 503 Operacionais :
TOTAL 4,18 /Y Jancos Con
O resultado negativo de 2025 decorreu, principalmente, de despesa extraordinaria relacionada a rescisdo contratual 2 . | ATIVO NAOICIRCULANTE il 025
de representacio comercial, estimada em R$ 2,8 milhdes. Desconsiderado esse evento nio recorrente, a Recuperanda umg:m L = St — T
teria mantido margem operacional proxima de 13% e geragao positiva de caixa. 1 PATRMONO gy
oo Investimentoe o PATRIMONIO LIQUIDO
. 0,00
Valores em reais (RS) 0! = — [ > . — 052 @ Capital Realizado = o
2023 2024 2025 ) 1moviicate _— 036
‘ - cservas e Lucros | — 2,72
Intangivel g:% @ ::rejuizos) kcumulados L
o Entre 2024 e 2025, o Ativo Total aumentou 20,6%, 0,00 ) i -
impulsionado principalmente por créditos e ToraL ATIvO NAO CiReULANTE [RR A }7 608 | B & TOTAI INIO LIQ 3,436
: : : 1 £ imobilizado. O Passivo Total aumentou 394,1% e
Sob o aspecto patrimonial, o laudo aponta relativa estabilidade nos. exercicios oo T S
analisados e manutengﬁo de patriménio liqu1d0 pOSitiVO, ressalvando_se a deterioragao o Créditos representam 81% do Ativo Circulante ¢ 57% do o O Passivo Circulante aumentou 394,1% entre 2024 ¢ 2025,
Ativo Total em 2025. O Imobilizado apresentou expansdo impactado principalmente pela rubrica "Outras Obrigacdes”.
. . . . . de 66,5% em relagio a 2024. O Patriménio Liquido reduziu 59,7% no periodo.
observada em 2025, inclusive quanto a liquidez de curto prazo.
518 ANALISE GERAL: A estrutura patrimonial apresenta to expressivo do Passivo Circulante e redugéo do Patriménio Liquido em 2025,
levando o endivi e indo o capital proprio investido na operagio.
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‘ Administracdo
‘ Judicial

RESUMO DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA

As projecdes econdmico-financeiras foram elaboradas considerando:

» 0 Ano 1 como o primeiro exercicio apds a homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial;

» receita inicial projetada de aproximadamente R$ 7,5 milhdes, baseada na expectativa da gestdo para 2026, acrescida de um crescimento médio anual do setor de cosméticos de
aproximadamente 4,25%, conforme informado pelo préprio elaborador do laudo;

» percentuais de dedugdes, custos, despesas operacionais, tributarias, financeiras e demais despesas fundamentados no histérico da empresa entre 2023 e 2025;

» investimentos anuais em maquinas, equipamentos e capital equivalentes a 2,5% da receita liquida, visando sustentar o crescimento das operagoes.

Projecio de Resultados | Arizzo (valores em RS)

Descrigio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5S Ano 6 Ano 7 Ano B Ano9 Ano 10

RECEITA BRUTA TOTAL (RS) 7.869.921 B.204.393 8.553.079 8.916.585 9.295.540 9.690.601 10.102.451  10.531.805 10.979407 11.446.032

DEDUGOES SOBRE A RECEITA (1323.328) (1.379569) (1.438201) (1499.324) (1563.046) (1.629475) [(1698728) (L770924) (1.846.188) [1.924.651)

RECEITA LIQUIDA TOTAL 6546593 6824824  7.114879 7417261 7732495  8.061126  B403.723 8760882 9133219 9521381

CUSTOS DAS MERCADORIAS E PRODUTOS VENDIDOS ____[4.410659) _(4598.112) (4793531) (4997.256) _(5.200.640) (5.431.050) _(5.661869) (5.902.499) (6.153.355) _(6.414.872) A tabela apresentada evidencia que, ao longo dos dez anos proj etados:
RESULTADO BRUTO TOTAL 2135935 2226712 2321347 2420004 2522855 2630076 2741854 2856383 2979864  3.106508

DESPESAS OPERACIONAIS 377413 393454 410175  427.608 445781 464727  484.478 505068 526533 548911

Despesas de Vendas (269.577) (281.034) (292.978)  (305.430)  (318.411)  (331.943) (346.051) (360.758)  (376.090) (392.074)

Despesas Administrativas 560.451) (584.270)  (609102)  (634989)  (661.976)  (690.110)  (719435)  (750.015)  (781.891)  (815.121) . i1~ i1~

Despesas Tributarias [21008)  (21901)  (22832)  (23.802) (24813  (25868)  (26967)  (28.114)  (29308)  (30.554) » areceita bruta cresce de cerca de R$ 7,87 milhoes para RS 11,45 milhoes;
RESULTADO OPERACIONAL 1.284.898 1.339.507 1.396.436 1.455.784 1.517.655 1.582.155 1.649.397 1.715.496 1.792.575 1.868.759
Morgem Operacional % 1633%  1633%  1633% 1633%  1633%  1633%  1633% 16,33% 1633%  16,33% ; .. , .

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS (39.596) (41.279) (43.033) (44.862) 146.769) (48.757) (50.829) (52.989) {55.241) (57.589) > 0 resultado dO perIOdO pel‘manece pOSlthO durante tOdO (0] perlOdO,

Despesas Financeiras (50009)  (52134)  (54350)  (56650)  (50.067)  (61578)  (64195)  (66923)  (69767)  (72733)

Receitas Financeiras 33.156 34.565 36,034 37.566 39.162 40827 42562 44371 46.256 48222 A 5 £ ; ; .

Outras Receitas Operacionais 1022 1085 1110 1158 1.207 1258 1311 1367 1.425 1485 > ha geragao continua de caixa 0perac10na1,

Outras Despesas Operacionais (23765)  (24776)  (25828)  (26825)  (28.071)  (29.264)  (30507)  (31804)  (33155)  (34.565) . . i i .
RESULTADO ANTES DA CSLL 1245302 1298227 1353402 1410922 1470886 1533399 1598568 1666507 1737334 1811170 > o fluxo de caixa dlSpOl’llVel apds o pagamento dos credores permanece positivo
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

o= Al

Provisao para CSLL (124.345) (129.629) (135.139) (140.882) (146.870) (153.111) (159.619) (166.403) (173.475) (180.847) 1 1 1 3
RESULTADO ANTE DO POSTO D RENOR Limaw i istaza  ia70ai  Lemoie  iaowm  Lemosd  is00ios  Lseass  iedosns em todos os exercicios, evoluindo aproximadamente de R$ 124 mil no Ano 1

Provisic para Imposto de Renda (203.990) (212.660) (221698)  (231.120)  (240.943)  (251.183) (261.858)  [272987)  (284.589) (206.684) .

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (2] 916967 9555938 996566  1.038.920 1083074 1129108  1.177.091  1227.118 1279270  1.333.639 para RS$ 1,10 milhdo no Ano 10.
Capex estimado (b) - 170621 177872 185432 193312 201528  210.093 219022 228330 238035 ’
Plano de Amortizacio | Ruuné'r;;io Judicial (¢ 793.103 135.000 T ———
Trabalhista | Até 150 Salérios minimes® 523883
Quirograférios - Opgdo llla 135.000 135.000
Quirografarios - Opedo llib 99.586
ME EPP - Opgdie llla 34.635
Fluxo de Caixa resultante (a) - (b} - [c] 123.864 650318 818.694 853.488 889.761 927.576 966.998 1.008.096 1.050.940 1.095.605
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‘ Administracdo
‘ Judicial

LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS

Junto ao Plano de Recuperagdo Judicial foi colacionado o Laudo ASPECTOS OBSERVADOS NA VISTORIA @ PRATICAS DE MANUTENCAO ADOTADAS
de Avaliacdo de Bens -elaborado pela empresa Método i T — Foram consideradas as prtices de manutencho
ege iy , . na caracterizagao e avaliagio dos bens, tais como: adotadas pela empresa:
Contabilidade Ltda., sob responsabilidade técnica do contador Sl
Q dwiicncto dobem 0 Estado de:conesramctio Realizada de # amada, objetivo de redu
, . . . alizada iorma progr , com o objetivo de i
Jorge Luis Bersch, regularmente inscrito no Conselho Regional @ 1os @ Condicio operacionsl pavadas inesperadas, preservar a vida it dos athos e
oqe . manter sua capacidade produtiva
de Contabilidade do Rio Grande do Sul. @ Modeio @ Destinacio de uso
. 7 a% R Corretiva
° Nontero e strte o petriosinks 0 Prmude doslonioch ‘ o Realizada quando hi falhas, desgaste excessivo ou
Q Ano de fabricagio ou aquisicio 0 Existéncia de mercado secundario Interrupcio do funcicnamento normal dos equipamentos.

O documento tem por finalidade determinar o valor de mercado

contratacio de empresas especializadas para servicos
de maior complexidade.

‘ E A manutenciio é realizada por equipe interna, com eventual

dos bens integrantes do ativo imobilizado da Recuperanda.

@ FORMAS DE DEPRECIACAO CONSIDERADAS

) ) ) . Ry s SS o S )E CONSERVACA
Os bens encontram-se na unidade industrial localizada em o Roeprec.am Fisica | CLASSIFICAGAO DO ESTADO DE CONSERVAGAO
lelacionada a0 desgaste natural ou anormal dos componentes, decorrente
. do uso, exposicio, manutenio, ambiente de operagiio e vida (til remanescente. { . Condlusio do laudo:
Imlgrante/ RS. Os bens ’::m chssdlcados em o De forma geral, os ativos encontram-se
@ Depreciagdo Econémica uma eecala da 6 nivels: entre bom e regular estado de conservagio
Relacionada & perda de valor causada por obsoleschnela tecnoldgica, baia =
eficiincia produtiva, esticuldade de repesicho de pecas, mudangas de mercado 6 O e o 6 *:01 WW“» inctriaie aprasantam, e
ou Substituicho Por eQUIPATENIOS Mais Modernos. sus majoris, bom estado.
Otimo  Muito Bom Regular Ruim  Péssimo =
Para maguinas e equipamentos, a depreciacso fisica teve peso relevante. Do * Os equipamentos de informdtica possuem
m Para equipamentos de informitica, a depreciagio econdmica foi considerada maior grau de obsolescéncia tecnolégica.
mais significativa. \ — —
S = - METODOLOGIAS AVALIATORIAS UTILIZADAS
@ CLASSIFICACAO DO PADRAO CONSTRUTIVO E TECNOLOGICO
Para determinar os valores de mercado dos bens, foram utilizados
Os bens foram classificados quanto ao padrio X dois métodos princpais;
construtivo, gualdade, durabilidade, tecrologia Conclusiio do laudo: o Método Comparativo de Mercado
eMpregada o acetacio no Mevcado secunddno, * A maice parte dos bens possus Baseado em pesquisa de pregos de bens semethantes disponiveis
padrio médio, existindo alguns no mercado, consideranda caracteristicas e condigdes comparivers.
] .l " I' u .l * :z‘:s,f;cado:o:x:::o . o Método do Custo de Reposigio Depreciado
Baixo Mechio Alte Especiais Considera 0 custo de um bemn novo sinilar, com aplicagio das depreciagbes
cabivels (fisica @ econdmica) para estimar o valor de mercado.
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‘ Administracdo
‘ Judicial

LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS

DISTRIBUICAO DO VALOR DO PATRIMONIO

GRUPO DE BENS QUANTIDADE VALOR DE MERCADO (R$) PARTICIPAGAO (%)

Maquinas e equipamentos

Terreno

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Ferramentas

Instalagdes diversas

SN :EANETILUN - JFe

Equipamentos de comunicagéo

R$ 390.410,00

1 R$ 375.000,00
7 R$ 8.870,00
7 R$ 6.340,00
1 R$ 2.860,00
2 R$ 1.980,00
R$ 110,00

49,7%

47,7%

1,1%

0,8%

0,4%

0,3%

0,0%

TOTAL “ R$ 785.570,00 100,0%

VALOR TOTAL DE MERCADO
e R$ 785.570,00

E TOTAL DE BENS AVALIADOS

Data-base da avaliagao: 07 de julho de 2026 | Valores de mercado em Reais (R$)
Fonte: Laudo de Avaliagao de Bens Moveis e Imoveis — Arizzo Industria de Cosméticos Ltda.

@ rdv-insolvencia.com
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Q

Entre os bens de maior valor destacam-se:

» Terreno (Matricula 39.695) — R$ 375.000,00;
» Misturador para sabonete em barra — R$ 227.850,00;
» Unidade UTC Modelo SAT.030-AR-Z — R$ 29.860,00;

O laudo ressalta que:

» nao foram realizados testes de funcionamento dos equipamentos;

» nao houve auditoria patrimonial, contabil ou juridica;

» nao foram considerados restri¢des, gravames ou alienagdes fiduciarias;

» o valor representa apenas uma estimativa técnica de mercado, podendo

variar conforme negociacao, urgéncia da venda e condi¢des do mercado.

Segundo o laudo, apds vistoria visual, andlise documental, pesquisa de
mercado e metodologias avaliatorias adotadas, foi atribuido aos bens um valor
de mercado total de R$ 785.570,00.

O parecer conclui que o valor atribuido ao conjunto de bens integrantes do
ativo imobilizado da Recuperanda representa o valor econdmico dos ativos
(valor de mercado) existentes na data da avaliagdo, sem constituir garantia de

venda por esse montante.

Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712 @ f u m
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ANALISE DA ADMINISTRACAQ JUDICIAL

A andlise conjunta do Plano de Recuperagdo Judicial, do Laudo de Viabilidade
Economico-Financeira ¢ do Laudo de Avaliacdo de Bens evidencia aspectos que
merecem consideragdo quanto ao nivel de detalhamento dos elementos utilizados para

fundamentar suas conclusoes.

Embora o Laudo de Avaliagdo descreva os aspectos considerados na vistoria e as
metodologias utilizadas, ndo apresenta elementos suficientes para demonstrar, de forma

individualizada, como foram obtidos os valores atribuidos aos bens avaliados.

O documento informa a utilizacdo do Método Comparativo de Mercado e do Método
do Custo de Reposicao Depreciado, bem como a realizacdo de pesquisas de mercado.
Contudo, ndo apresenta a memoria de calculo, as referéncias individualizadas de
mercado utilizadas ou outros demonstrativos que permitam verificar a formacao dos

valores atribuidos a cada bem.

A auséncia dessas informacdes limita a analise dos critérios empregados pelo avaliador

e a reprodutibilidade dos resultados apresentados.
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As projecdes econdmico-financeiras consideram crescimento médio anual de 4,25%
para o setor de cosméticos. Em que pese o laudo indique que o percentual decorre do
crescimento médio observado no setor nos ultimos anos, ndo apresenta a memoria de
calculo ou identifica de forma especifica os dados utilizados para sua apuracao, o que

limita a reprodu¢ao da premissa adotada.

Observa-se, ainda, que o Plano de Recuperagao Judicial prevé mais de uma opg¢ao de
pagamento para os credores das Classes III e IV. Todavia, o Laudo de Viabilidade
informa que as proje¢des consideraram os menores prazos possiveis para essas classes,
sem demonstrar como a capacidade de pagamento da Recuperanda se comportaria caso

fossem adotadas as demais opgdes previstas no proprio Plano.

Dessa forma, a conclusdo quanto a capacidade de pagamento da devedora restringe-se
ao cendrio considerado pelo elaborador do laudo, ndo sendo possivel aferir, a partir dos
documentos apresentados, o comportamento das projecdes caso os credores optem

pelas demais modalidades previstas no Plano.

© f 0O @ O


https://api.whatsapp.com/send?phone=5551999181288&text=
https://www.facebook.com/rdvadministracaojudicial
https://www.instagram.com/rdvadm.judicial
https://www.youtube.com/@RDVAdministracaoJudicial
https://www.linkedin.com/company/rdv-administra%C3%A7%C3%A3o-judicial

‘ Administracdo
‘ Judicial

CONTROLE DE LEGALIDADE

» 2.1. Meios de Recuperacio — Aumento de Capital Social e Conversio de
Créditos:

O Plano prevé, entre os meios de recuperagdo, a possibilidade de aumento do capital
social mediante subscri¢do pela atual socia, ingresso de novos socios ou terceiros
investidores, bem como mediante conversdo de créditos, com a finalidade de recompor

o capital de giro e ampliar a capacidade produtiva da Recuperanda.

Tais medidas encontram respaldo no art. 50, VI e XVII, da LREF, observada a
legislacdo pertinente. No caso, sdo apresentadas como possibilidades de soerguimento,
sem previsdo de conversdo compulsdria ou de operagdo concreta de capitalizagdo de

créditos.

Conclusio da Administracdo Judicial: Nao se identifica ilegalidade nas medidas
previstas, devendo eventual implementacdo observar a legislacdo societéria e as demais

disposi¢des legais aplicaveis.
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> Clausula 3.1 — Classe I — Credores Trabalhistas:

O Plano subdivide a Classe I, em trés subclasses: (1) Subclasse I-A, composta pelos
créditos salariais e rescisorios de até 150 salarios minimos, com pagamento integral,
sem desagio e em parcela unica, no prazo de 30 dias; (ii) Subclasse I-B, relativa aos
créditos equiparados de natureza ndo salarial, com pagamento de até 150 salarios
minimos em 12 parcelas mensais; e (iii) Subclasse I-C, destinada aos créditos salariais
superiores a 150 saldrios minimos, cujo pagamento, até esse limite, observara as
mesmas condicoes da Subclasse I-B. Para os créditos da Classe I, estabelece, ainda, a
remissdo integral da parcela que exceder 150 salarios minimos, com sua consequente

extin¢do pela novacao.

A subdivisdo da Classe I, para fins exclusivamente de pagamento, encontra respaldo no
Enunciado n® 57 da I Jornada de Direito Comercial do CJF, que admite tratamento
diferenciado entre credores de uma mesma classe quando fundado em critérios
objetivos de similitude. No caso, o PRJ adota como critérios a natureza ¢ o valor dos
créditos, preservando a composicdo Unica da Classe I para fins de instalacdo,

deliberacdo e votacdo em Assembleia Geral de Credores.

Quanto a limitagdo dos créditos a 150 salarios minimos, o STJ admite a adogao, na
recupera¢do judicial, do limite previsto no art. 83, I, da LREF, desde que
expressamente previsto no Plano e aprovado pela respectiva classe, conforme decidido
no REsp n° 1.649.774/SP, Rel. Min. Marco Aurélio Bellizze.
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No caso em andlise, contudo, h4 uma particularidade. Embora, naquele precedente, o
montante excedente ao limite estabelecido tenha recebido tratamento préprio, o PRJ da
Arizzo prevé a remissdo integral da parcela do crédito que ultrapassar 150 salarios
minimos, 0 que representa, em termos econdmicos, desagio integral sobre o valor

excedente.

Quanto a esse aspecto, o Superior Tribunal de Justica reconheceu, no julgamento do
REsp n® 2.110.428/SP, Rel. Min. Ricardo Villas Boas Cueva, Terceira Turma, julgado
em 06/08/2024, a possibilidade de aplicacdo de desagio aos créditos trabalhistas, desde
que respeitado o prazo maximo de pagamento previsto no art. 54, caput, da LREF e que
a condicdo seja regularmente submetida a deliberagdo dos credores da respectiva

classe.

Dessa forma, ndo se identifica ilegalidade, por si s, na previsdo de remissdo do
montante excedente a 150 saldrios minimos, por se tratar de matéria negocial, ndo
cabendo a Administragao Judicial substituir a manifestagdo de vontade da classe, desde

que observadas as normas cogentes previstas na LREF.

H4, contudo, necessidade de adequacdo do Plano quanto ao art. 54, § 1°, da LREF. O
referido dispositivo determina que os créditos de natureza estritamente salarial
vencidos nos trés meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, até o limite de

cinco salarios minimos por trabalhador, sejam pagos no prazo maximo de 30 dias.
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O PRJ ndo contempla expressamente essa hipotese especifica, estabelecendo apenas as

condi¢des gerais aplicaveis as subclasses da Classe 1.

Embora a Subclasse I-A estabeleca o pagamento dos créditos em até 30 dias, limita sua
aplicagdo aos créditos que ndo excedam 150 salarios minimos. Assim, pela redacdo
atual, caso o credor seja titular de verba salarial superior a esse limite, o crédito ndo se
enquadraria na Subclasse I-A, ficando sujeito as condi¢des da Subclasse I-C, cujo
pagamento estd previsto em 12 parcelas. A disposicdo, contudo, ndo pode afastar a
regra especifica prevista no art. 54, § 1°, da LREF, que assegura o pagamento, no prazo
maximo de 30 dias, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, até o limite de cinco salarios
minimos por trabalhador. Dessa forma, a clausula devera ser retificada para consignar
expressamente que, ainda que o credor seja titular de crédito trabalhista superior a 150
salarios minimos, serd assegurado o pagamento, em até 30 dias, da parcela
correspondente as verbas estritamente salariais vencidas nos trés meses anteriores ao
pedido de recuperagdo judicial, limitada a cinco salarios minimos por trabalhador,

permanecendo eventual saldo sujeito as demais condi¢des previstas no Plano.

Conclusio da Administracdo Judicial: Assim, ndo se verifica ilegalidade na
subdivisdao da Classe I, na adogao do limite de 150 salarios minimos ou na remissao do
montante excedente. Recomenda-se, contudo, a adequacdo da Clausula 3.1, para que
passe a contemplar expressamente o pagamento dos créditos previstos no art. 54, §1°,

da LREF, no prazo e limite estabelecidos pelo dispositivo legal.
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> Clausula 3.2 — Classes II1 e I'V:

O Plano prevé trés modalidades de pagamento aos credores das Classes III e IV: (i)
Opcdo 1, com desagio de 90%, caréncia de 12 meses e pagamento do saldo em 24
parcelas mensais; (i1)) Opgdo 2, com desdgio de 50%, caréncia de 24 meses e
pagamento em 96 parcelas mensais, aplicavel também aos credores que nao
manifestarem sua op¢do no prazo estabelecido; e (iii) modalidades destinadas aos
Credores Colaboradores (Opgdes 3, 3-A e 3-B), sem desigio e com condigdes
diferenciadas de pagamento. Em todas as modalidades, os créditos serdo corrigidos

pelo IPCA-E, sem incidéncia de juros moratdrios.

No tocante as condi¢des estabelecidas nas Opgdes 1 e 2, ndo se identifica ilegalidade,
pois desagio, caréncia, parcelamento e encargos sdo matérias de natureza econdmica e

negocial, submetidas a deliberacdo dos credores.

Quanto as modalidades de Credor Colaborador, o PRJ estabelece condigdes mais
benéficas aos credores que retomarem ou mantiverem o fornecimento de bens ou
servigos ou a concessao de linhas de crédito necessarios a manutengao das atividades
da Recuperanda. O tratamento diferenciado encontra respaldo no art. 67, paragrafo
unico, da LREF. As modalidades 3-A e 3-B apresentam critérios especificos de

enquadramento, enquanto a Op¢ao 3 possui formulagdo mais ampla.
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No caso, o Plano estabelece critérios previamente definidos para acesso as modalidades
diferenciadas, vinculando o beneficio a efetiva colaboragdo do credor para a
continuidade das atividades empresariais. Quanto a Opcao 3, de formulagdo mais
ampla, sua aplicacdo devera observar objetivamente os requisitos de efetiva
colaboragdo, necessidade a manutencao das atividades e adequacdo e razoabilidade da
relacdo comercial futura, de modo a evitar tratamento arbitrario ou discricionario entre

credores em situagdo equivalente.

A previsdo também se encontra em consonancia com o entendimento jurisprudencial,
que reconhece a legitimidade do tratamento favorecido ao denominado “credor
parceiro” ou ‘“credor estratégico”, como instrumento destinado a estimular a
continuidade do fornecimento de insumos, mercadorias e crédito essenciais ao
soerguimento da empresa, inclusive mediante melhores condi¢des de recebimento dos

créditos concursais.

Da mesma forma, ndo se verifica ilegalidade na previsdo de enquadramento na Opgao 2
em caso de auséncia de manifestacdo do credor, uma vez que o Plano estabelece a

modalidade e assegura prazo para que os credores exercam opg¢ao diversa.
Conclusiao da Administracao Judicial: Nao se identifica ilegalidade nas condic¢des da

Clausula 3.2, desde que o enquadramento dos Credores Colaboradores observe os

critérios objetivos e os requisitos previstos no art. 67, paragrafo tnico, da LREF.
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» Clausula 3.3 — Créditos Iliquidos e Sub Judice:

O PRIJ estabelece que os créditos iliquidos e sub judice se submetem aos efeitos da
recuperagao judicial e serdo enquadrados na classe ou subclasse correspondente a sua
natureza. Quanto ao termo inicial do pagamento, prevé que, caso a habilitagdo ou
impugnacao ja tenha transitado em julgado quando da homologa¢ao do Plano, sera
observado o marco geral nele estabelecido; se o crédito for reconhecido posteriormente,

0 prazo tera inicio no dia subsequente ao transito em julgado da respectiva decisao.

A sujeicdo desses créditos a recuperacao judicial encontra respaldo nos arts. 6°, §§ 1° a
3° ¢ 9° II, da LREF, ndo se identificando irregularidade quanto a sua classifica¢do e

submissao as condi¢des de pagamento previstas para a respectiva classe.

Merece ressalva, contudo, a vinculagdo do termo inicial exclusivamente ao transito em
julgado, na medida em que a interposicdo de recursos pode postergar o inicio do
pagamento por periodo significativo. Nesse ponto, a Administracdo Judicial entende
mais adequada a adogdo da publicacdo da decisdo que reconhecer a habilitacdo ou
julgar a impugnacdo como marco inicial para o pagamento, ressalvada a hipotese de

atribui¢@o de efeito suspensivo a eventual recurso interposto.

A clausula prevé, ainda, a possibilidade de reserva dos créditos iliquidos ou sub judice,
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estabelecendo que esta ficara limitada ao “valor efetivamente devido na forma deste
Plano”. Quanto a esse ponto, a redacao também merece adequagdo. Nos termos do art.
6°, & 3° da LREF, a reserva deve corresponder a importancia estimada devida,

destinando-se a resguardar o crédito enquanto pendente sua definigao.

Assim, o valor objeto da reserva ndo deve ser confundido com o montante que sera
efetivamente pago ao credor apds a incidéncia dos desdgios e demais condigdes
previstas no Plano. A aplicacao dessas condi¢des devera ocorrer sobre o crédito apos
sua apuracao e reconhecimento, conforme a classe ou subclasse correspondente, € nao

previamente para fins de constitui¢ao da reserva.

Conclusao da Administracao Judicial: Recomenda-se a adequagdo da Clausula 3.3
para que: (i) o termo inicial do pagamento dos créditos posteriormente reconhecidos
corresponda a publicagdo da decisdo que reconhecer o crédito, ressalvada eventual
atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso; e (ii) seja esclarecido que a reserva prevista
no art. 6°, § 3°, da LREF devera considerar o valor estimado do crédito, sem aplicagdo

antecipada dos desagios e demais condi¢des de pagamento previstas no Plano.
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» Clausula 3.4 — Valores Depositados e Constritos:

O Plano prevé que os valores depositados judicialmente, espontaneamente ou a titulo
de garantia do juizo, bem como aqueles penhorados, bloqueados ou submetidos a
outras formas de constricdo e vinculados a créditos sujeitos a recuperagdo judicial,
serdo imputados ao pagamento do respectivo crédito, observados os desagios, prazos e
demais condi¢des estabelecidos para a correspondente classe ou subclasse, com

restituicao de eventual excedente a Recuperanda.

Quanto a sujeicao dos créditos, a disposi¢cdo estd em consonancia com o entendimento
firmado pelo Superior Tribunal de Justi¢a no Tema Repetitivo n° 1.051, segundo o qual
a existéncia do crédito, para fins de submissdo aos efeitos da recuperagao judicial, ¢

determinada pela data de seu fato gerador.

Merece ressalva, todavia, a destinagdo dos valores ja depositados ou constritos
judicialmente. A sujeicdo do crédito ao Plano e a novacao decorrente da concessao da
recuperagao judicial ndo implicam, por si sés, a automatica liberagdo, transferéncia ou

levantamento de valores que se encontrem submetidos a constri¢ao judicial.

O Superior Tribunal de Justi¢a ja reconheceu, especificamente quanto aos depositos
recursais realizados perante a Justica do Trabalho, que tais valores possuem natureza de
garantia, ¢ ndo de pagamento antecipado, de modo que, submetido o crédito a

recuperag¢ao judicial, sua destinagcdo deve observar o regime recuperacional.
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Conclusao da Administracdo Judicial: Nao se identifica ilegalidade na previsao de
que os valores vinculados a créditos sujeitos a recuperagao judicial sejam destinados a
satisfacao desses créditos segundo as condicdes do Plano. Ressalva-se, contudo, que a
efetiva destinagdo, levantamento, transferéncia ou liberagao de valores submetidos a
constricao judicial dependerd da competente determinacdo judicial, ndo decorrendo

automaticamente da homologagao do Plano.
» Clausula 5.1 — Novacao e seus efeitos:

A Clausula 5.1 estabelece que a homologacao do Plano implica a novagao dos créditos
sujeitos a recuperacao judicial, os quais passam a observar as condi¢des nele
estabelecidas. Prevé, ainda, a suspensao e extingao das agdes e execugoes relativas a
esses créditos, bem como a liberacdo das penhoras e constrigdes incidentes.

A jurisprudéncia do STJ reconhece que, em relagdo a propria Recuperanda e aos
créditos sujeitos a recuperacao judicial, a homologacdo do Plano e a consequente
novacao acarretam a exting¢ao das execugoes individuais destinadas a satisfagdao desses
créditos, que passam a ser exigiveis de acordo com as condigdes estabelecidas no

Plano.

Tal previsdo ndo alcanga as acdes e execugdes promovidas contra coobrigados, fiadores
e demais garantidores, uma vez que o art. 49, §1°, da LREF preserva os direitos dos

credores em relagdo a esses terceiros.
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Conclusao da Administra¢ao Judicial: Portanto, ndo se identifica ilegalidade na
Clausula 5.1, desde que seus efeitos sejam compreendidos como restritos a
Recuperanda e aos créditos sujeitos a recuperagdo judicial, preservados os direitos dos
credores contra coobrigados, fiadores e demais garantidores, nos termos do art. 49, §1°,
da LREF.

> Clausula 5.2 — Garantias:

O PRI estabelece que os credores conservardo seus direitos contra coobrigados,
fiadores e obrigados de regresso, ressalvada eventual disposi¢do diversa expressamente

acordada com o respectivo credor.

A previsdo estd em consonancia com o art. 49, § 1°, da LREF, segundo o qual os
credores sujeitos a recuperacdo judicial conservam seus direitos e privilégios contra
coobrigados, fiadores e obrigados de regresso. No mesmo sentido, a Sumula n°® 581 do
Superior Tribunal de Justica estabelece que a recuperagao judicial do devedor principal
ndo impede o prosseguimento das agdes e execucgdes ajuizadas contra terceiros
devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou

fidejussoria.

@ rdv-insolvencia.com Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488 Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712
Cristal — CEP 90810-080

Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404

& aj@rdv-insolvencia.com Exposigao - CEP 95020-190

A ressalva prevista no Plano quanto a possibilidade de disposi¢ao diversa também nao
apresenta irregularidade, uma vez que esta condicionada a acordo expresso com o
respectivo credor, ndo impondo a supressao ou alteracdo das garantias de forma

indistinta aos demais credores.

Conclusao da Administracao Judicial: Nao se identifica ilegalidade na Clausula 5.2,
uma vez que preserva os direitos dos credores contra coobrigados, fiadores e obrigados
de regresso e condiciona eventual disposicao diversa a anuéncia expressa do respectivo

credor.
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» Clausula 5.3 — Habilitacdo de Dados Bancarios:

A Clausula 5.3 estabelece que os credores deverao informar seus dados bancarios a
Recuperanda no prazo de 15 dias contados da homologagao do Plano. Prevé, ainda, que
a auséncia ou o atraso no fornecimento dessas informag¢des nao caracteriza
descumprimento do Plano nem gera encargos, dispondo, contudo, que o credor que
apresentar os dados tardiamente passard a receber no més subsequente, “sem direito a

valores retroativos”.

A exigéncia de fornecimento dos dados bancarios constitui medida de natureza
operacional necessaria a realizagdo dos pagamentos e, nesse aspecto, ndo apresenta
irregularidade. Da mesma forma, mostra-se razoavel que eventual atraso imputdvel
exclusivamente ao credor nao caracterize descumprimento do Plano pela Recuperanda
nem implique incidéncia de encargos moratérios durante o periodo em que o

pagamento esteve inviabilizado pela auséncia das informagdes necessarias.

Merece ressalva, contudo, a previsdo de que o credor que informar seus dados
bancarios tardiamente ndo terd direito aos valores retroativos. Interpretada literalmente,
a disposi¢do implica a perda definitiva das parcelas vencidas durante o periodo de
omissdo, atribuindo ao simples descumprimento de uma providéncia operacional efeito

extintivo sobre parcela do crédito concursal.
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A auséncia de informagdes bancdrias pode justificar a postergagao do pagamento e
afastar a caracterizacdo da mora da Recuperanda enquanto perdurar a omissdao do
credor, mas nao deve importar a perda definitiva das parcelas que seriam devidas no
periodo, as quais deverao ser satisfeitas apds a regularizacdo dos dados bancarios, sem

os encargos decorrentes do atraso imputavel ao proprio credor.

Conclusao da Administracao Judicial: Recomenda-se a adequacdo da Clausula 5.3
para afastar a perda definitiva das parcelas vencidas durante o periodo em que os dados
bancdrios ndo tenham sido informados, sem prejuizo de que o pagamento seja
postergado até a regular apresentacdo das informagdes necessarias e sem incidéncia de

encargos decorrentes do atraso imputavel ao credor.
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» Clausula 5.4 — Compensacao:

A Clausula 5.4 autoriza a Recuperanda, previamente ao pagamento, a compensar
eventuais créditos que detenha contra o credor, decorrentes de operagdes anteriores ou
posteriores ao pedido de recuperagao judicial, calculando-se o valor devido apds a

compensagao.

A compensagdo constitui forma de extingdo das obrigacdes reciprocas, disciplinada
pelos arts. 368 e seguintes do Codigo Civil, e pressupde a observancia dos requisitos
legais proprios do instituto. No ambito da recuperacao judicial, sua aplicacdo deve,
ainda, respeitar o regime concursal estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, especialmente

a sujeigao dos créditos existentes na data do pedido as condig¢des previstas no Plano.

Nesse contexto, a previsao genérica de compensacdo nao apresenta ilegalidade por si
s0. A redacdo da clausula merece ressalva, contudo, ao admitir indistintamente créditos
decorrentes de operagdes anteriores ou posteriores ao pedido, sem delimitar a natureza

das obrigacdes reciprocas objeto da compensagao.

Isso porque a compensagdo entre obrigagdes submetidas a regimes juridicos distintos,

uma concursal e outra extraconcursal, pode produzir efeitos incompativeis com as

Conclusdo da Administracido Judicial: Assim, sugere-se a adequacdo parcial da
Clausula 5.4, a fim de esclarecer que eventual compensagdo devera observar os
requisitos previstos nos arts. 368 e seguintes do Codigo Civil e o regime concursal
aplicavel as obrigacdes envolvidas, ndo se admitindo a compensacdo entre créditos
concursais e extraconcursais quando dela resultar afastamento das condi¢des do Plano

ou tratamento incompativel com a disciplina da recuperagao judicial.

» Clausula 5.5 — Quitacio:

A Clausula 5.5 estabelece que o pagamento dos créditos na forma prevista no Plano
implica sua integral quitacdo, nada mais podendo ser reclamado da Recuperanda, de

seus socios, administradores e sucessores, relativamente aos créditos abrangidos.

Quanto a Recuperanda, a previsdo nao apresenta ilegalidade, uma vez que o
adimplemento do crédito nas condigdes estabelecidas no Plano importa sua quitagao,

em conformidade com os efeitos da novagao previstos no art. 59 da LREF.

A extensao dessa quitagdo a socios, administradores e demais terceiros eventualmente
responsaveis pelo débito, contudo, deve observar o art. 49, § 1°, da LREF, segundo o

qual os credores conservam seus direitos contra coobrigados, fiadores e obrigados de

condigdes coletivamente estabelecidas no Plano e com o tratamento conferido aos regresso.
demais credores sujeitos a recuperagao judicial.
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A matéria encontra-se consolidada na Stmula n° 581 do STJ, que preserva o
prosseguimento das agdes e execugdes contra terceiros devedores solidarios ou

coobrigados.

O Superior Tribunal de Justica reconhece que cldusulas do Plano que estendam os
efeitos da novagao aos coobrigados ndo sao eficazes em relagdo aos credores ausentes
da Assembleia Geral de Credores, aos que se abstiveram de votar ou aos que se
opuseram a respectiva disposi¢do, permanecendo, para esses, intactas as garantias € o

direito de execucdo contra terceiros.

Desse modo, a previsdao de quitacdo ndo pode produzir, indistintamente, a exoneracao
de socios, administradores ou outros terceiros por obrigagdes proprias ou garantias
prestadas, em relagdo aos credores aos quais a extensao dos efeitos da novagao nao seja

oponivel.

Conclusao da Administra¢ao Judicial: Desse modo, identifica-se necessidade de
adequacdo parcial da Cldusula 5.5, para que a quitagdo conferida aos socios,
administradores e demais terceiros responsaveis nao alcance os credores ausentes,
abstinentes ou que se opuserem a extensdo dos efeitos da novagdo, permanecendo
preservados, quanto a estes, os direitos previstos no art. 49, § 1°, da LREF e na Sumula
n°® 581 do ST1J.
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» Clausula 5.6 — Continuidade das Clausulas:

A Clausula 5.6 estabelece que a eventual anulacdo de qualquer disposi¢ao do Plano nao
prejudicard a validade e a eficacia das demais, desde que mantidas as premissas que
lhes servem de fundamento.

A previsdo constitui clausula de invalidade parcial, destinada a preservacao das
disposi¢des do Plano que ndo sejam atingidas por eventual reconhecimento de nulidade
ou ineficacia, encontrando respaldo no principio da conservagao dos negocios juridicos,

consagrado no art. 184 do Codigo Civil.

No caso, a disposi¢ao nao estabelece limitagdes ao controle judicial de legalidade nem
restringe os efeitos de eventual pronunciamento que reconheca a invalidade de
determinada clausula, limitando-se a preservar as demais disposicdes que possam

subsistir de forma autdnoma.

Conclusio da Administraciio Judicial: Nao se observa ilegalidade na Clausula 5.6.
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» Clausula 5.7 — Eleicao do Juizo da Recuperacio:

A Clausula 5.7 estabelece a competéncia do Juizo da Recuperacdo Judicial para dirimir

controvérsias decorrentes do Plano, inclusive quanto a sua aprovacdo, alteracdo e

cumprimento, até o encerramento do processo recuperacional.

A previsdo mostra-se compativel com a sistematica da Lei n® 11.101/2005, uma vez que
compete ao Juizo da Recuperacdo apreciar as questdes relacionadas ao processo
recuperacional e ao cumprimento do Plano, sem prejuizo das competéncias legalmente
atribuidas a outros juizos, a exemplo das hipdteses previstas no art. 6°, §§ 1° e 2°, da
LREF.

Nesse sentido, a clausula ndo deve ser compreendida como ampliacdo da competéncia
do Juizo da Recuperagdo para matérias que, por determinacdo legal, estejam
submetidas a outros 6rgaos jurisdicionais, mas como defini¢do do foro competente para

as controvérsias relacionadas ao proprio Plano e ao seu cumprimento.

Conclusio da Administracdo Judicial: Portanto, ndo se identifica ilegalidade na
Clausula 5.7, desde que interpretada em consondncia com as regras legais de

competéncia, nao havendo adequacao a ser recomendada quanto ao ponto.

> Credores Aderentes:

O PRI faculta aos credores ndo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial a adesdo
voluntaria as suas condigdes, mediante assinatura do Termo de Adesao constante do
Anexo II. Com a adesdo, o crédito passa a observar as condigdes de pagamento
previstas para a classe correspondente a sua natureza, renunciando o credor a cobranca

em condicoes diversas daquelas estabelecidas no Plano.

A previsdo ndo altera o regime legal de sujeicao dos créditos a recuperacao judicial,
estabelecido pelo art. 49 da LREF. A submissdo do crédito ndo sujeito as condigdes de
pagamento previstas no Plano decorre de manifestagdo individual, expressa e
voluntaria de seu titular, e ndo dos efeitos proprios da recuperagdo judicial ou da

deliberacdao da Assembleia Geral de Credores.

Nesse sentido, a ades@o voluntdria ndo modifica a natureza juridica do crédito nem o
transforma em crédito concursal, tampouco autoriza sua inclusdo no Quadro-Geral de
Credores. O credor aderente permanece ndo sujeito a recuperagado judicial, vinculando-
se as condi¢des de pagamento do Plano exclusivamente em razdo da manifestacdo de
vontade formalizada por meio do Termo de Adesdo. O proprio Anexo I, inclusive,

destina-se expressamente aos ‘“credores ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo

judicial”.
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A formalizagdo mediante termo especifico mostra-se adequada, pois assegura que a
submissdo as condicoes de pagamento e a renuncia a cobranga pelas condigdes
origindrias decorram de manifestacao livre, expressa e documentada do credor,

produzindo efeitos exclusivamente em relagdo ao aderente.

Conclusao da Administracdo Judicial: Nao se observa ilegalidade na previsao
relativa aos Credores Aderentes, desde que a adesdo seja individual, expressa e
voluntaria. Ressalva-se, contudo, que a adesdo nao altera a natureza nao concursal do
crédito, nem implica sua inclusdo no Quadro-Geral de Credores, limitando-se a

vincular o credor aderente as condi¢des de pagamento previstas no Plano.

Por fim, verifica-se inconsisténcia formal no Anexo I — Termo de Adesao e Opgao de
Pagamento, que, no campo destinado a identificacdo do credor, apresenta as opg¢des
“Classe I, III e IV”. Considerando que o proprio Anexo e a clausula 3.2 restringem a
escolha das modalidades de pagamento as Classes III e IV, recomenda-se a exclusdo da
referéncia a Classe I do referido campo, a fim de evitar interpretagdo equivocada
quanto a possibilidade de os credores trabalhistas optarem pelas modalidades

destinadas aos credores quirografarios e ME/EPP.
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Apos a analise das disposicoes do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado por
Arizzo Industria de Cosméticos Ltda., a Administracdo Judicial verifica que, em sua
maior parte, as cldusulas examinadas encontram-se em conformidade com a Lei n°
11.101/2005 e com a jurisprudéncia, sujeitando-se as condi¢des de natureza econdmica

e negocial a deliberagdao dos credores.

Nao obstante, foram identificadas disposicoes que demandam adequagdo ou
interpretacao em conformidade com a legislagdo recuperacional, especialmente quanto

aos seguintes pontos:

Sob o aspecto econdmico-financeiro, observa que as projegdes nao apresentam analise
suficiente quanto as diferentes modalidades de pagamento previstas para as Classes III
e IV, tendo sido considerado, segundo o Laudo, o cenario correspondente aos menores
prazos de pagamento. Além disso, a premissa de crescimento setorial de 4,25% nao ¢

acompanhada de memoria de calculo ou identificagao especifica das fontes utilizadas.

Quanto ao Laudo de Avaliagdo nao ha indicagdo de elementos suficientes para
demonstrar, de forma individualizada, como foram obtidos os valores atribuidos aos

bens avaliados.
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Por fim, quanto as previsdes especificas no Plano de Recuperacdo Judicial, observa-se

a necessidade de readequagao:

» Clausula 3.1 — Classe I: necessidade de previsdo expressa do pagamento, no prazo
maximo de 30 dias, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés
meses anteriores ao pedido, até o limite de cinco salarios minimos por trabalhador,
nos termos do art. 54, § 1°, da LREF;

» Clausula 3.3 — Créditos Iliquidos e Sub Judice: adequagdao do termo inicial de
pagamento, para que corresponda a publicacdo da decisdo que reconhecer o crédito,
ressalvada eventual atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso, bem como
esclarecimento de que a reserva prevista no art. 6°, § 3°, da LREF deve considerar o
valor estimado do crédito, sem aplicagdo antecipada dos desagios e demais

condigdes de pagamento;

» Clausula 3.4 — Valores Depositados e Constritos: interpretagdo no sentido de que a
homologacao do Plano ndo produz, por si sd, a automdtica destinacdo ou liberagdo

dos valores submetidos a constri¢ao judicial;

» Clausula 5.3 — Habilitacdo de Dados Bancarios: afastamento da previsao de perda
dos valores retroativos pelo credor que informar seus dados bancarios ap6s o prazo
estabelecido, admitindo-se a postergacdo do pagamento e o afastamento dos

encargos decorrentes do atraso;
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» Clausula 5.4 — Compensagdo: necessidade de delimitagdo da previsdo de
compensag¢do, de modo que sejam observados os requisitos dos arts. 368 e seguintes
do Codigo Civil e o regime concursal aplicavel as obrigagdes envolvidas, evitando-
se compensagao entre créditos submetidos a regimes juridicos distintos em prejuizo

das condic¢oes do Plano;

» Clausula 5.5 — Quitacao: necessidade de delimitagdo dos efeitos da quitacdo
conferida a soécios, administradores e demais terceiros, preservando-se, quanto aos
credores aos quais a extensao da novacao nao seja oponivel, os direitos previstos no
art. 49, § 1°, da LREF e na Simula n° 581 do STJ;

» Credores Aderentes — Anexo II: ressalva de que a adesdo voluntaria de credores
ndo sujeitos as condi¢des do Plano ndo altera a natureza ndo concursal do crédito,

tampouco implica sua inclusdo no Quadro-Geral de Credores; e

» Anexo I — Termo de Adesdo e Opciao de Pagamento: corre¢do da referéncia a
Classe I no campo destinado a identificacdo do credor, considerando que as
modalidades de pagamento previstas no referido Anexo sdo destinadas aos credores
das Classes III e IV.
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Quanto as demais disposicoes examinadas, inclusive aquelas relativas aos meios de
recuperagao, condi¢cdes de pagamento das Classes III e IV, Credores Colaboradores,
novagao, preservacao das garantias, continuidade das clausulas e eleicdo do Juizo da
Recuperagdo, a Administragao Judicial ndo identifica ilegalidades que impecam sua

submissao a deliberacao dos credores.

Diante disso, opina pela regularidade juridica do Plano de Recuperagao Judicial,
condicionada as adequagdes e interpretacdes acima indicadas, sem prejuizo de que as
questdes de natureza estritamente econOmica e negocial sejam submetidas a soberana

deliberagao dos credores, nos limites estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005.
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